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RESUMO

Este estudo se propde a analisar a precarizacdo do trabalho e das condi¢des de vida dos
trabalhadores nas situagdes de: informais e de desempregados na RMS; através de uma
pesquisa qualitativa sobre as trajetérias desses trabalhadores. Portanto, sdo objeto de estudo
desta pesquisa os trabalhadores informais e desempregados da Regido Metropolitana de
Salvador. Este estudo se propde a entender o que ha em comum entre os informais e
desempregados no que se refere as suas trajetorias de trabalho e condi¢des atuais de
precarizacdo. Neste sentido, deve-se tentar compreender e demonstrar de que maneira a
precarizagdo se constitui como elemento de uma homogeneizagdo sui generis entre as pessoas
que vivem na informalidade e no desemprego, constituindo uma massa de trabalhadores sem
emprego que ao desenvolverem as mais diversas estratégias de sobrevivéncia acabam atuando
como elementos cruciais para a reprodugdo do capital. Assim, torna-se imprescindivel analisar
o trabalho informal e o desemprego, a partir de uma releitura da categoria tedrica do Exército
Industrial de Reserva de Marx, no intuito de compreender de que forma os “sem emprego”
aparecem como pecas chave para a compreensdo das relacdes sociais que configuram as
relagdes de poder e, portanto, as posi¢cdoes ocupadas pelos homens no espago social, na
produgdo e reproducdo desta nova ordem do capitalismo flexivel.
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ABSTRACT

Este estudo se propde a analisar a precarizagdo do trabalho e das condi¢cdes de vida dos
trabalhadores nas situagdes de: informais e de desempregados na RMS; através de uma
pesquisa qualitativa sobre as trajetérias desses trabalhadores. Portanto, sdo objeto de estudo
desta pesquisa os trabalhadores informais e desempregados da Regido Metropolitana de
Salvador. Este estudo se propde a entender o que hd em comum entre os informais e
desempregados no que se refere as suas trajetorias de trabalho e condi¢des atuais de
precarizagdo. Neste sentido, deve-se tentar compreender e demonstrar de que maneira a
precarizagdo se constitui como elemento de uma homogeneizagao sui generis entre as pessoas
que vivem na informalidade e no desemprego, constituindo uma massa de trabalhadores sem
emprego que ao desenvolverem as mais diversas estratégias de sobrevivéncia acabam atuando
como elementos cruciais para a reproducdo do capital. Assim, torna-se imprescindivel analisar
o trabalho informal e o desemprego, a partir de uma releitura da categoria teorica do Exército
Industrial de Reserva de Marx, no intuito de compreender de que forma os “sem emprego”
aparecem como pecas chave para a compreensdo das relagdes sociais que configuram as
relacdes de poder e, portanto, as posi¢des ocupadas pelos homens no espago social, na
producado e reproducao desta nova ordem do capitalismo flexivel.
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APRESENTACAO

O presente estudo ¢ fruto da experiéncia de trés anos como bolsista de iniciagdo cientifica nos
projetos “A reestruturacao produtiva e os impactos sobre o trabalho e o emprego no setor
bancario da Bahia”, “Novos e velhos trabalhadores informais: o trabalho nas ruas na cidade de
Salvador/BA” e “O trabalho informal na cidade de Salvador/BA”, coordenados pela Prof®.
Maria da Graga Druck, apoiados pela Fundag¢ao Unitrabalho (no caso do primeiro projeto),
PIBIC e CNPq, pertencentes a linha de pesquisa “Trabalho, Saude ¢ Meio Ambiente” do

Centro de Recursos Humanos (CRH/UFBA).

A experiéncia nestas pesquisas proporcionou um contato direto com a bibliografia atual e
classica da Sociologia do Trabalho, bem como um contato cotidiano e intenso com a realidade
das condicoes de trabalho e de vida dos trabalhadores dos mais diversos setores do mercado
de trabalho da cidade de Salvador. Em um primeiro momento, a experiéncia com a sociologia
do trabalho resultou em uma monografia de conclusao do curso de Ciéncias Sociais (UFBA),
intitulada “A precarizagdo do trabalho e da vida: o trabalho flexivel nas ruas de Salvador-

BA.”.

Este estudo, além de propor uma continuidade do estudo da monografia de conclusdo do
bacharelado, problematizando e redimensionando questdes constatadas e apontadas na mesma
(mas que ndo foram devidamente analisadas por ndo se constituirem como objetivo da
pesquisa), propde uma ampliagdo do seu objeto de estudo para um maior aprofundamento dos
estudos sobre as condigdes e trajetorias de vida de um segmento especifico da populagao da

cidade de Salvador que vive, depende e precisa do trabalho para sobreviver, mas que tém na
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informalidade, no subemprego ¢ no desemprego as realidades objetivas e subjetivas que

condicionam a sua existéncia.
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INTRODUCAO

Comeco a introducdo deste trabalho falando um pouco da minha trajetoria, dos incomodos
que me levaram a querer continuar a estudar a trajetoria de trabalhadores. Como ja falei na
apresentacdo deste trabalho tive a oportunidade de, em 1999 ingressar como bolsista de
iniciagdo cientifica em um projeto coordenado pela professora Graca Druck, intitulado “A
reestruturacdo produtiva e os impactos sobre o trabalho e o emprego no setor bancario da
Bahia”. A experiéncia nesta pesquisa culminou em dois fatores decisivos de minha trajetoria
académica. O primeiro foi a formagdo solida que me permitiu me desenvolver como
pesquisador e o segundo, foi o contato direto com as historias de vida dos trabalhadores que
entrevistamos, o aprofundamento com o referencial marxista e a leitura exaustiva dos textos
da sociologia do trabalho, que se tornaram fatores decisivos de minha formag¢do politica,

definindo naquele momento, através de que lentes eu passaria a ler a realidade social.

Assim, este trabalho ¢ fruto de um exercicio de reflexividade, da aceitagdo dos valores que me
formaram como pesquisador e como cidaddo do mundo. Ndo abri mdo um s6 instante do
dever socioldgico, tdo bem alertado por autores como Weber, Bourdieu e Elias, de olhar para
dentro de mim mesmo e questionar até as uUltimas instancias as bases valorativas que me
informam e me fazem ser quem sou, como homem e como socidlogo. Mas como estas duas
instancias ndo se separam, este trabalho ¢ fruto deste conflito, da luta travada entre a busca
infindavel do eu sociologo para encontrar, “de forma neutra”, categorias e conceitos que déem
conta da realidade e o ser humano que tras em sua histdria de vida um conjunto de valores e

crencas que o fazem ser quem é.
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E sob esta vigilancia e sob a inevitabilidade de se ser quem ¢é que este trabalho foi construido.
Desta forma, parafraseando Nelson Werneck Sodré afirmo que este trabalho ndo pode ser
tratado como um texto de mera especulagao, quem o ler, vera que se trata de uma leitura e de

uma tomada de posi¢ao politica no mundo.

Assim ¢ que diante de um quadro geral de incertezas, medos e inseguranca no qual o passado
¢ esquecido e para o qual o futuro ¢ algo imprevisivel, ¢ que precisamos olhar de forma mais
atenta para o presente ¢ desvendar as relacdes de interdependéncia, que, configuradas nas
mais diversas relagdes de poder, engendram as praticas sociais ¢ modos de vida dos homens.
A lente escolhida ¢ a sociologia do trabalho, desta forma, este conjunto de transformagdes
ocorridas no mundo nos ultimos anos serdo apropriados neste estudo, acima de tudo, a partir

dos seus reflexos sobre as relagdes de trabalho.

Este trabalho tentara, portanto, dar conta, a partir de um estudo de caso local (A RMS), de
uma realidade que é, a nosso ver, Universal. Qual seja, o processo de transformagdo do
mundo do trabalho que, sob o discurso de decretar o fim dos modelos de sociabilidade
engendrados pelos capitalismo fordista, inaugura uma nova fase denominada de capitalismo
flexivel, fase esta que, ao transformar parte da classe trabalhadora em um conjunto de
desempregados, inempregéveis, trabalhadores de rua, subempregados, terceirizados etc,
instaurou os trabalhadores de um modo geral no mundo da instabilidade e da incerteza.
Criticas a parte, a generalizacdo ¢ um prego a pagar quando optamos por utilizar uma lente

macrossistémcia e estrutural para tentar dar conta da complexa forma de vida humana.

Verifiquemos os passos dados para a construgdo deste estudo.
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RETOMANDO O PROJETO.

Faz-se necessario, antes de continuar com a discussdo proposta, retomar alguns elementos
basicos do projeto de pesquisa apresentado na selegdo, de maneira que se possa verificar a
coeréncia do arsenal tedrico proposto com o0s objetivos, problema, hipdteses e desafios

anteriormente previstos no projeto.

a) Objeto de estudo:

Este projeto se propde a estudar a precarizacao do trabalho e das condicées de vida dos
trabalhadores nas situagdoes de informais ¢ de desempregados na RMS; através de uma
pesquisa qualitativa sobre as trajetérias desses trabalhadores. Portanto, sdo objeto de estudo
deste projeto de pesquisa os trabalhadores que tém na informalidade a forma de garantir
sua sobrevivéncia juntamente com os desempregados da Regido Metropolitana de

Salvador.

b) Definiciao do problema:

Com isso, este projeto se propde a resolver a seguinte questao: o0 que ha em comum entre os
trabalhadores informais e os desempregados no que se refere as suas trajetorias de
trabalho e condicdes atuais de precarizacio tendo por base a insercdo social destes
trabalhadores? Neste sentido, busca-se tentar compreender e demonstrar de que maneira a
precarizacio se constitui como elemento de uma homogeneizacio sui generis entre as

pessoas que vivem na informalidade e no desemprego.
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¢) Objetivos:

Este estudo se desenvolveu a partir de duas instincias interdependentes entre si; Uma
instancia empirica e outra tedrica. Na instancia teorica, a partir de uma releitura do conceito

de Exército Industrial de Reserva de Marx, este estudo se propoe:

1- Demonstrar de que maneira a precarizacdo se constitui como elemento de uma
homogeneiza¢do sui generis, entre as pessoas que vivem na informalidade e no
desemprego.

2- Demonstrar como o desemprego ¢ a informalidade aparecem como categorias centrais na
reproducdo do capitalismo moderno, evidenciando a atualidade e centralidade da categoria

de Exército Industrial de Reserva de Marx para a compreensao do mundo moderno.

Ja em sua instancia empirica este estudo se propoe:

3- Analisar as trajetorias e praticas pessoais (individuais) e coletivas vivenciadas por
trabalhadores em situagdo de desemprego ou que estejam exercendo atividade informal,

captando, em suas condi¢des de vida, os efeitos da precarizagao.

d) Justificativa:

Esta pesquisa se justifica pelas seguintes razoes:
1- Tem-se verificado, nos ultimos anos o surgimento de uma nova configuragdo da
informalidade, com o aparecimento do chamado “novo trabalhador informal”, decorrente

do processo de reestruturagdo produtiva.
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2- A atividade informal hd muito aparece como elemento essencial para a sobrevivéncia
social e economica da Regido Metropolitana de Salvador.

3- O desemprego estrutural aparece como um fendmeno central da crise do capitalismo em
todo o mundo, afetando as economias das grandes poténcias, bem como, os paises de
subdesenvolvimento dependente.

4- A cidade de Salvador apresenta, segundo dados da PED, os maiores indices de desemprego
do pais.

5- Ha uma demanda para problematizar o desemprego a luz de uma nova revisao tedrica e
metodoldgica, visando superar algumas das limitagdes na compreensdo da situa¢do dos
desempregados provocadas pelas analises com recortes puramente quantitativos.

6- Por fim, faz-se necessario uma recuperacao do conceito de Exército Industrial de Reserva
desenvolvido por Marx, para uma melhor compreensdo de como o desemprego e a

informalidade atendem a uma necessidade propria da acumulacao do capital.

e) — Hipéteses:

1- A precarizagdo leva a uma homogeneizagdo sui generis das condigdes de existéncia dos
desempregados e trabalhadores informais. Neste sentido, os trabalhadores — na condi¢do de
informais ¢ desempregados — constituem um mesmo segmento, quando se considera a
precarizagdo como uma forma de trabalho e de vida condicionada pela inser¢do (posi¢ao)
social destes trabalhadores.

2- Os trabalhadores informais ¢ desempregados assumem um papel fundamental no processo
de reproducao do capital, no contexto da acumulacao flexivel.

2- A precarizagdo leva a uma ruptura dos vinculos sociais, criando um segmento de
trabalhadores “desfiliados” e “vulneraveis”.

3- O desemprego ¢ a expressao mais forte e evidente da fragmentagdo dos trabalhadores.
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4- O trabalho assumindo sua forma historica de emprego ainda se apresenta como categoria

central para trabalhadores informais e desempregados.

f) — Processos de observacio:

Este estudo se valera de conceitos oficiais e cientificamente construidos para definir e
compreender a informalidade e o desemprego, mas se valera da percepg¢do, reivindicagdo e
construcdo dos proprios atores investigados sobre as suas condi¢des de existéncia. No intuito
de evitar, ao maximo, o engessamento das praticas reais dos atores sociais, este estudo se

valera de dois tipos de fontes especificas.

1- Fontes primarias:

e Pesquisa de observagdo de campo para posterior aplicacdo de um roteiro de entrevista

semi-estruturada com os casos mais ricos para a realizagdo de um estudo de caso mais

aprofundado das narrativas de trajetorias de vida e perspectivas futuras.

* Sera utilizado o Banco de dados da Pesquisa O Mapa do trabalho informal em Salvador

coordenada pela professora Graga Druck (CRH-UFBA-FFCH).

2- Fonte secundaria:

o Utilizagdo do banco de dados da Pesquisa de Emprego e Desemprego realizada pela

Faculdade de Economia-UFBA, DIEESE, SEI, SEPLANTEC e SETRAS para

levantamento dos dados estatisticos referentes ao perfil dos desempregados e informais.
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g) Estrutura da dissertacao:

O trabalho completo é constituido por 5 Capitulos e uma conclusdo. Os dois primeiros
capitulos formam um grande bloco tedrico metodolégico da dissertacdo. No primeiro capitulo
apresenta-se uma revisao bibliografica sobre o desemprego e a informalidade no campo das
ciéncias sociais, com intuito de problematizar e apreender teoricamente este fendmeno. Ainda
neste capitulo, é feito um exercicio tedrico para, a partir da teoria sobre o Exército Industrial
de Reserva em Marx, compreender como a informalidade e o desemprego aparecem como
fendomenos centrais para o capitalismo moderno, como uma arma do capital para a subsungao

do trabalho.

No capitulo 2 tentamos aprofundar a relagdo existente entre os fendmenos da precarizagao, o

desemprego e o trabalho informal, desenvolvendo um novo conceito: os “sem emprego”.

O terceiro capitulo trata do processo de formacdo e posterior desconstru¢do do modo de
produgdo fordista ou sociedade salarial, como gosta de denominar Castel. Neste capitulo
demonstra-se o que se compreende emprego fordista que € o conceito de emprego defendido
por este estudo. Além disso, neste capitulo, delimita-se conceitualmente o que é € como se
caracteriza aquilo que tem se chamado de capitalismo flexivel, dando énfase sempre as

relacdes de trabalho.

No quarto capitulo apresenta-se um estudo breve sobre a formacao do mercado de trabalho no
Brasil, demonstrando em que medida experimentou-se ou nao, neste pais, algumas das

caracteristicas do pacto fordista dos paises centrais, ¢ como se deu o impacto das politicas de
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reestruturacao do capital, nos anos oitenta, nas ja frageis e precarias relagdes de trabalho no
pais. Neste capitulo é dada énfase mais cuidadosa a formacdo do capitalismo na Bahia,
tomando Salvador com centro de referéncia, destacando as singularidades do Mercado de

Trabalho na Bahia e da Regido Metropolitana de Salvador.

J& o quinto capitulo consiste na analise dos dados de campo, ¢ dos dados secundarios. A
analise da pesquisa empirica sobre a trajetdria dos trabalhadores ¢ elemento central deste
estudo, sendo assim, foram escolhidos alguns casos destes trabalhadores que buscaram
encontrar um emprego no SINE e no Campo Grande, para compor a trajetdria de suas vidas,
tentando identificar que caminhos os levaram até aquela condi¢cdo de procura por trabalho.
Uma primeira preocupagdo foi identificar particularidades e pontos em comum nestas
trajetorias, para verificar de que maneira estes trabalhadores direcionaram suas historias de
vida, até terem suas individualidades pulverizadas pela precarizagdo e pela condigdo estrutural

de servirem ao capital como exército de reserva.

Por fim, na conclusdo, sdo retomados os problemas ¢ as hipoteses do trabalho, demonstrando
de que maneira os trabalhadores — na condi¢do de informais e desempregados — constituem
um mesmo segmento, quando se considera a precarizagdo como uma forma de trabalho e de

vida condicionada pela insercao (posi¢ao) social destes trabalhadores.
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CAPITULO 1 - DESEMPREGO, INFORMALIDADE E EXERCITO INDUSTRIAL DE

RESERVA.

Neste inicio de século XX, apdés o mundo passar pela avalanche do tripé
globalizacao/neoliberalismo/reestruturacao produtiva - que aparece como o fendmeno mais
evidente e, por muitos considerado como desencadeador da crise de valores em que a
sociedade esta imersa — o quadro que se parece delinear para os intelectuais, governantes e
homens de poder em todo mundo ¢ de que uma nova ordem parece estar posta. O processo de
transicdo inaugurado nos anos 70 com a crise do fordismo parece ter se instalado como uma
realidade permanente, desestruturando mercados, desregulamentando praticas sociais
consolidadas e instaurando o chamado modelo de acumulagdo flexivel (Harvey, 1999;
Sennett, 1999), que exatamente por ser flexivel, estd em constante estado de transi¢ao e

adaptag¢ao, instaurando uma ordem baseada na instabilidade e incerteza'.

Cabe, no momento, destacar que este momento histdorico de crise do fordismo e instauragao
do modelo de acumulacao flexivel tem se apresentado como um marco historico de tentativa
de desconstru¢ao de todo um modelo de sociedade fundamentado na centralidade do trabalho.
No capitalismo fordista, emprego e trabalho viram sindnimos no ideario social, o processo de
desconstrugao e crise do emprego fordista leva para o debate académico a confusdo entre
trabalho e emprego fazendo com que vérios intelectuais questionem o papel ocupado pela
categoria trabalho - entendida como sinonimo de emprego - para a nova ordem que se
estabelece. Neste processo de tentativa de desconstru¢do do paradigma da centralidade do

trabalho e desmantelamento das relagcdes de emprego, o desemprego e o trabalho informal

" Esta tematica apesar de estar totalmente diluida em todo o corpo do texto sera tratada
mais pormenorizadamente em um outro capitulo, j& que ¢ central no debate a ser realizado
neste estudo.



23

assumem um papel jamais visto na historia, dentro do sistema de produgado capitalista. Assim,
estas duas categorias aparecem como pegas chave para a compreensdo das relagdes sociais,
das redes de interdependéncia que se configuram, definindo as relagdes de poder e, portanto,
as posicdes ocupadas pelos homens no espago social nesta nova ordem do capitalismo
flexivel. Estudar e compreender de que maneira os fendmenos do desemprego e da
informalidade atuam no processo de produgdo e reproducdao do capitalismo flexivel é,
portanto, ultrapassar as barreiras da pura aparéncia e entender como no capitalismo sdo
engendradas as mais diversas formas de exploracdo do trabalho humano. Desta forma, ¢
possivel entender e tratar de forma critica a tentativa de desconstru¢do do paradigma da
centralidade do trabalho (e da sua forma histérica do emprego) numa sociedade em que o
trabalho aparece como central ndo so para a existéncia social do homem, mas, principalmente,

para a propria producao e reprodugdo do capitalismo em sua forma flexivel.

Sendo assim, em um primeiro momento, neste primeiro capitulo, serdo apresentados os
debates a cerca da origem, constru¢do e compreensdao dos conceitos de desemprego e
informalidade, ou seja serd demonstrado o esforco das ciéncias sociais em dar conta, através
da conceituagdo, destes fendmenos engendrados e engendradores das praticas dos seres
humanos. Serd possivel verificar como a evolu¢do dos conceitos acompanha o movimento da
historia, ou seja, como a construcdo da realidade através da conceituagdo estd sempre
amarrada ao contexto historico, ao debate e disputas de poder nas quais estd inserida. No
debate a respeito do desemprego serd discutido um tema central para este estudo qual seja, a
construcdo da categoria trabalho como peca chave para compreensdo e explicagdo das
condi¢des de existéncia dos homens. Em um segundo momento, sera feita uma revisao acerca
do conceito de Exército Industrial de Reserva de Marx, retomando conceitos basicos, que se

tornam imprescindiveis para uma “nova” compreensdo do mercado de trabalho tomando
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como base a hipdtese de papel fundamental, jamais visto na historia, assumido pelo
desemprego e pela informalidade na reproducdo da acumulagdo capitalista em sua fase
flexivel. Por fim, serdo retomados alguns elementos componentes do projeto de pesquisa no
intuito de articular a discussdo conceitual com o problema de pesquisa proposto, bem como

com suas hipoteses e objetivos.

1.1 - O DESEMPREGO:

Os varios estudos sobre o fenomeno do desemprego revelam a dificuldade de se trabalhar com
este conceito devido a imprecisdo com a qual o mesmo ¢ tratado. Esta imprecisdo pode ter
origem, primeiramente, devido aos diversos e diferenciados critérios adotados para se definir

e medir aquilo que em cada grupo social se entende por desemprego.

Um primeiro ponto a ser destacado ¢ que o desemprego nao pode ser entendido puramente
como uma categoria estatistica de medida quantitativa de contingentes populacionais.
Tampouco nada se diz quando o desemprego ¢ reduzido a uma categorizagdo econdOmica
definindo-o puramente como uma situacao ou posi¢ao especifica no mercado de trabalho. O
desemprego, para além de seu significado estatistico ou econémico, possui um significado
social e historico, o que complexifica o valor de sua existéncia. O que se quer dizer com isso
¢ que, dependendo do tipo de organizagdo social, do momento histérico, das relagdes e
interesses de poder que estiverem em jogo, o desemprego vai assumir dimensdes, formas e
significados diferentes para aqueles que o medem, o estudam ou vivenciam, na préopria pele, a

sua existéncia.
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De um modo geral, sabe-se que a concepcao que se tem de desemprego, seja no senso
comum, no mundo académico ou nos 6rgaos oficiais de estatisticas de mercado de trabalho no
mundo inteiro, se origina do conceito de emprego. Neste sentido, para se definir desemprego ¢é
preciso, entdo, buscar uma definicdo mais clara do que vem a ser o termo emprego, que por

sua vez esta diretamente ligado ao conceito de trabalho.

No portugués o proprio prefixo “des” significa negacdo, auséncia e, portanto, a palavra
desemprego significa diretamente a auséncia de emprego. Um dos primeiros problemas,
entdo, para a utilizagdo e compreensdo do termo desemprego estd no seu originario, o
emprego, que ndo tem defini¢do precisa. H4, tanto no mundo académico, quanto na
constru¢do conceitual metodologica dos oOrgdos de estatistica em todo mundo diferentes
critérios de definicdo que levam a uma dificuldade de estabelecer parametros para delimitar o
conceito de emprego e, conseqiientemente, de desemprego. Uma das dificuldades encontradas
¢ que o ¢ conceito de emprego, atualmente, acaba sendo entendido meramente como uma
posicdo na ocupacdo, sem se levar em conta o seu significado social, histérico, politico e
subjetivo. Os conceitos ¢ medi¢des de fendomenos como trabalho, emprego e ocupacdo, nao
devem e nio podem ser entendidos como uma tnica e mesma coisa. O conceito de emprego,
assim como o seu “herdeiro semantico”, o desemprego, possui peso politico, econdmico,
social e subjetivo e deve-se entender que a definicdo ou “indefini¢do” dos conteudos dos seus
significados também atendem a interesses distintos quando se leva em conta o contexto das

relacdes de poder num determinado espago social, em cada momento historico.

Assim, antes de fazer uma revisdo critica a respeito da origem e transformacdo dos
significados do desemprego, faz-se imprescindivel revisar os conceitos de trabalho, emprego,

dando devida atencdo as suas transformacgdes historicas. Trata-se, portanto, de revisar o
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conceito de trabalho verificando as transformacdes historicas que o levaram a ser identificado
como sindnimo de emprego, além de clarificar a sua relagdo com o desemprego. E
indispensavel que se faca, também, uma conceituacdo mais precisa do emprego,
diferenciando-o do trabalho e do conceito de ocupagdo, por tantas vezes tratados como
sinbnimos de emprego pela maioria dos 6rgdos oficiais de estatisticas sobre mercado de
trabalho®’, como pelos mais diversos autores da produgdo académica especializada nesta
tematica. Finalmente, dar-se-a4 devida atencdo ao conceito de desemprego propriamente dito,
observando suas transformagdes historicas, em um primeiro momento, para em seguida, tecer
algumas consideragdes criticas as formas atuais de conceituagdo e mensuracdo deste
fenomeno. Para tanto serd feita uma breve revisdo bibliografica dos termos tomando como
suporte o caminho feito por Jodo Bosco Feitosa dos Santos em seu livrto O Avesso da
Maldi¢ao do Génesis - A saga de quem ndo tem trabalho (2000), - uma bela e indispensavel
referéncia para quem quer se aventurar nos estudos sobre o desemprego. Além disso, sera
tomado como base central para a constru¢do conceitual deste estudo a problematica da

categoria trabalho nos termos marxianos.

A - O trabalho

Conforme afirma Jodo Bosco Feitosa dos Santos (2000), o trabalho é um termo polissémico,
ou seja, ele ¢ utilizado tanto na linguagem corrente quanto pelos intelectuais e experts, ao
longo dos tempos, com os mais diversos significados. Assim, o trabalho ndo tem uma

definicdo constante e universal.

* No Brasil, exemplos claros destes 6rgaos sdo o Instituto brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e a
Pesquisa de Emprego ¢ Desemprego (PED) — Dieese.



27

r r

Ao se buscar a etimologia da palavra “trabalho” ¢ possivel se defrontar com dois termos
latinos distintos. Um primeiro termo, originado no século XI, é tripalium que pode significar,
por um lado um instrumento de trés pés utilizado para tortura, além de ser identificado
também como o lugar onde os bois eram presos para serem ferrados. Um outro significado do
termo tripalium encontrado por Santos ¢ o de um instrumento de trés pontas utilizado por

agricultores para rasgar ou moer o linho, espigas de milho ou o trigo.

O segundo termo latino identificado por Santos que pode ter relagdo com o trabalho ¢
trabaculu, cuja origem vem da mesma raiz que em portugués forma as palavras trava e travar,
as quais em latim, podem significar um objeto colocado nos escravos para obriga-los a

trabalhar.

Santos, em citacdo que da origem ao titulo do seu livro também vai buscar na Biblia, no livro
do Génesis, uma referéncia ao trabalho. Antes de cometerem o pecado original Addo e Eva
tiravam dos animais e das arvores do paraiso o seu sustento, sem precisar cultivar a terra ou
derramar seu suor para garantir sua sobrevivéncia. Depois que desobedeceram a Deus e
comeram do fruto proibido do conhecimento, Deus os castigou e a toda sua prole dizendo a
Adao assim: “Porque deste ouvidos a voz de tua mulher, e comeste da arvore de que eu
houvesse ordenado que ndo comesses, a terra sera maldita por tua causa; tiraras dela o
sustento com trabalhos penosos todos os dias de sua vida... comeras o pao com o suor do teu

rosto, até que voltes a terra de que foste tomado; porque €s pd, e em po te has de tornar.”

A citacdo biblica ¢ bastante ilustrativa por se tratar de um dos mais importantes documentos
historicos formadores de um “dever ser” ocidental. O labor, o derramamento de suor humano,

a acdo do homem no mundo conhecendo-o e modificando-o, enfim, o trabalho aparece na
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histéria da humanidade em um primeiro momento com o significado de sofrimento, castigo,

tortura, provagao € punigao.

Um outro documento histoérico, fundante da ética ocidental que faz referéncia ao trabalho
humano ¢ a Obra Grega de Hesiodo O trabalho e os dias. Conforme interpretacdo de Ismael
Pordeus Jr. (1993) e do historiador Moses Amzalak (1947), ambos citados por Santos, bem
como a partir do debate desenvolvido por Richard Sennett (1999), o trabalho aparece neste
primeiro momento na tradi¢do ocidental grega como uma necessidade para a sobrevivéncia do

homem.

Para Sennett (1999), na obra de Hesiodo estao plantados os alicerces para a formagao da velha
ética positiva do trabalho, baseada no uso auto disciplinado do tempo. No mundo antigo o
homem estava sujeito ao caos da natureza incerta e indiferente para com os homens. Por ndo
conhecer a natureza, ndo tinha como controld-la, os homens perdiam suas colheitas com
chuvas e intempéries e seus animais morriam de peste, fome ou sede. A unica forma de o
homem enfrentar o imprevisivel do mundo em que vivia era se disciplinar e disciplinar seu
tempo trabalhando de forma ardua para se prevenir da “crueldade” da natureza. No tempo de
Hesiodo o labor ainda aparece como uma necessidade forgada, como obrigacdo do homem

diante do império do imprevisivel e incontrolavel.

Somente nos poemas de Virgilio (Georgicas), escritos mais de 500 anos apoés a obra de
Hesiodo ¢ que este labor, esta luta contra a natureza vai ganhar significado de virtude. O
homem camponés admite ndo ser capaz de lutar e vencer a natureza, mas torna-se um heroéi
tdo sO por lutar, por controlar o seu tempo e trabalhar em uma luta imprevisivel. A luta do

homem passa a ser também, ndo s6 o trabalho contra os intempéries da natureza, mas
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também, uma luta interna com a autodisciplina de continuar lutando uma luta va (Sennett,

1999).

Ainda na Grécia, ber¢o da civilizagdo ocidental € possivel se extrair uma nog¢do de trabalho
nos periodos aristotélicos e platonicos. Neste periodo, o trabalho é tido como uma atividade
indigna que fatiga o corpo e deve ser feita somente por escravos. O homem cidaddo deve se
dedicar a cidade, a politica e a filosofia. O trabalho escravo neste sentido era essencial e
justificado para propiciar aos bem nascidos o tempo de 6cio indispensavel a contemplacdo e a

filosofia.

Tanto a filosofia platonica e aristotélica quanto o estoicismo presente na obra de Virgilio vao
influenciar decisivamente a obra dos primeiros filosofos cristdos. Assim, a tradi¢do
agostiniana acaba por condenar o trabalho enquanto obra, ja que a Unica obra ¢ a obra divina,
no entanto condena o homem a autodisciplina e automodelacdo de si conforme a vida de
Cristo. E este modelo passa a ser o dominante em toda Idade Média, na qual a sociedade se
divide entre os que oram (os bispos e sacerdotes), os que guerreiam em nome da fé (os
nobres) e, por fim, no mais baixo estrato da sociedade feudal, os que trabalham (os

servos).(Santos, 2000)

Com o Renascimento, vem o desenvolvimento da Ciéncia e a relacio do homem com a
natureza se altera profundamente. Nasce o homem historico, o homem criador, transformador
e controlador. A historia passa a ser entendida como obra humana e a natureza como objeto
de seu conhecimento e seu controle, surgindo, entdo, a idéia do homem como senhor de seu

destino e fazedor da historia. A obra humana e a capacidade criadora do homem aos poucos
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comegam a ganhar espaco e significado de virtude. Mas o pensamento religioso do

catolicismo ainda era predominante neste periodo.

Somente com a Reforma Protestante é que surge uma nova forma religiosa de se interpretar o
labor que vai decretar o surgimento da era do homo faber. Nasce a idéia de trabalho como
vocagdo e com ela, surge o valor positivo do trabalho. Lutero via o ndo trabalho, o 6cio ¢ a
preguica, como pecado, ¢ o trabalho, a servigo da obra de Deus, como remédio contra este
pecado. A Obra decisiva para uma melhor compreensdo desta nova ética do trabalho ¢ o

classico da Sociologia 4 ética protestante e o espirito do capitalismo de Max Weber.

Com a Revolugdo Industrial no final do século XVIII, a nova ética vivida pelo protestante
torna-se o modo de vida da burguesia e o trabalho se desvincula do discurso religioso
passando ser elemento central na reprodugdo e produgdo dos valores e da propria sociedade
que se formava. E com a obra dos economistas classicos David Ricardo e Adam Smith que o
trabalho humano ganha o status de criador do valor. A riqueza das nagdes, medida até entdo
pela quantidade de ouro possuida, passa ser medida pelo trabalho, que passa a ser, entdo, a

unidade de medida do valor e da troca das mercadorias.

Porém, o mais importante referencial a respeito da conceituacdo e compreensao da categoria
trabalho é o referencial hegelo-marxista. Poucos (ou nenhum) pensadores estiveram tao
imersos e tdo comprometidos com a tematica do trabalho quanto Hegel ¢ Marx. Na obra de
Marx, no entanto, a categoria trabalho assume uma centralidade muito maior do que em

Hegel.
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A diferenca basica que pode ser demarcada entre Marx e Hegel ¢ que para o segundo existe,
antes de tudo, o espirito, enquanto que, para o primeiro quem trabalha ¢ o homem. Para
Hegel, assim como para Marx, o trabalho ¢ a acdo humana na terra, s6 que para Hegel o
homem ¢, antes de tudo, espirito. O trabalho do homem ¢ para Hegel puramente a realizacao
do espirito na terra. Ao interferir no seu meio, na natureza, transformando-a, o homem esta

exercendo trabalho e, desta forma, esté espiritualizando a natureza ¢ humanizando-a.

Totalmente influenciado por Hegel, mas combatendo ardua e dedicadamente o que
denominou de ideologia alema, Marx construird sua obra alicercada na categoria trabalho
entendida como relacdo social, como a categoria central de explicagdo da historia. Para Marx,

o trabalho ¢ uma obra do homem real e ndo do espirito do homem.

Dialogando com os filosofos hegelianos de seu tempo (principalmente Feuerbach, neste caso),
Marx vai afirmar que o materialismo ndo pode ser entendido somente como a realidade
sensivel, palpavel, como coisa, mas acima de tudo como agdo, processo, praxis, producao e
reproducao da realidade. Uma das primeiras preocupagdes de Marx, entdo, é saber quem ¢ o
sujeito deste processo, ¢ saber quem age. Eis que comeca a aparecer o peso da categoria

trabalho no esquema explicativo marxiano.

Logo no inicio da Ideologia Alema , Marx afirma que o seu método de investigagdo ndo parte
de bases arbitrarias ou dogmas, as premissas das quais parte sao bases reais, sao os homens
reais, suas agoes e condicdes materiais de existéncia, tanto aquelas que estes encontram no
mundo desde que nascem até aquelas que s3o construidas, engendradas pela sua propria

atividade.
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A primeira condicao de toda historia €, portanto, a existéncia de seres humanos vivos e sao
estes seres vivos que agem no e sobre o mundo. Marx parte, entdo, do pressuposto de que,
devido a sua propria constituicdo corporal, natural, fisica-bioldgica, o ser humano tem
necessidades e essas necessidades condicionam a relagdo do homem, em primeiro lugar, com

a natureza depois, com outros homens.

Para o pensador alemao, pode-se diferenciar os homens dos outros animais, por ser dotado de
consciéncia e tanto mais quanto se queira, mas eles proprios, os homens, se diferenciam dos
animais quando comec¢am a produzir seus meios de existéncia. O primeiro ato historico &,
portanto, esta atividade primeva em que os homens agem sobre o seu meio para garantir a sua
existéncia e sobrevivéncia. Assim, ao interferir no seu meio o homem passa a produzir sua

vida material.

Marx segue afirmando que a maneira como estes homens vado produzir seus meios de
existéncia vai depender, antes de mais nada, da natureza dos meios de existéncia ja
encontrados pelos homens e que eles precisam reproduzir. Ao produzir e reproduzir
primeiramente as suas condi¢des de existéncia mais basicas, o0 homem, a partir de sua agdo em
seu meio, produz novas necessidades que precisam ser satisfeitas. Esta relacdo do homem
com o meio deixa de ser, portanto, somente a reproducdo de condi¢des de existéncia fisica,
mas também, simbdlica. Assim, a producdo e reproducdo das condigdes de existéncia dos
homens representa um modo de vida proprio, uma maneira propria de estes homens
manifestarem suas vidas. E a maneira como manifestam suas vidas reflete exatamente o que

estes homens sdo.
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O que os homens sdo, coincide, portanto com a sua produgdo, seja esta produgdo entendida
como o produto final da atividade realizada ou como a atividade, a agdo mesmo de produzir.
Se a maneira como os homens produzem depende das condi¢cdes materiais de produgdo
encontradas e a forma como os homens produzem e reproduzem suas vidas reflete exatamente
0 que os homens sdo, o que os homens sdo também depende das condi¢des materiais nas

quais produzem.

Ao desenvolver sua filosofia da praxis, Marx tenta dar conta da capacidade criadora e
construtiva do homem ao mesmo tempo em que condiciona esta capacidade produtora a
historia e estrutura das relagdes sociais que sdo fruto da agdo destes mesmos homens. Ao
intervir no seu meio, o0 homem pode alterar a realidade, produzindo o novo, pode também
conservar esta realidade, reproduzindo-a, com isso, um mundo ¢ criado, recriado,
transformado, conservado e as geragdes que se sucedem vao “encontrando” uma realidade -
material e simbolica - ja dada, construida por geragdes anteriores ¢ esta realidade € que vai ser
um dos elementos fundamentais na condu¢ao das agdes dos homens para a continuidade da
produgdo e reproducdo do mundo e da vida social. Conforme afirmou, portanto, o proprio
Marx, o homem constrdi a historia, mas ndo o faz sob as condi¢cdes que escolheu. Quando

nasce, o0 homem nasce sob condi¢des ja dadas, produzidas por outros homens.

Assim, tomando como ponto de partida a agdo humana propriamente dita e tomando esta acao
antes de tudo como relagdo e reciprocidade, Marx acredita estar superando a dualidade que
ele tanto critica na ideologia alema, entre individuo e género, matéria e espirito, individuo e
comunidade, homem e natureza, objetividade e subjetividade, homem e coisa. Nem a coisa

age sobre o homem, nem o homem age sobre a coisa necessariamente, ambos se relacionam.
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Quando se diz que o homem age sobre seu meio, deve-se saber que este meio age também
sobre o homem, j& que se trata de uma relagdo e relagdo implica em reciprocidade. Além
disso, deve se saber que quando age sobre o meio, 0 homem age sobre si mesmo, pois 0 meio
e o homem sdo, na filosofia da praxis, a mesma coisa. H4 entre 0 homem ¢ o meio uma

relacdo de troca e interdependéncia na producao e reprodugdo da vida.

Ao demonstrar como os homens agem no seu meio para garantir a sua sobrevivéncia e
tomando esta agdo, esta atividade como relagdo, Marx realiza, portanto, uma sociabilizagdo da
natureza ¢ uma naturalizagdo do homem ¢ acredita ter alcangado, desta forma, uma unidade

entre ser, coisa € pensamento.

Assim, para Marx, o homem, antes de tudo, age, age para produzir e reproduzir sua propria
existéncia. Marx denomina esta acdo, esta atividade tdo essencial para a existéncia humana,
de “trabalho”. O trabalho ¢ o primeiro ato historico e social do homem e ¢ através do trabalho
que o homem passa a ser outro com relagdo a tudo que existe, mas a0 mesmo tempo retorna a

este outro na forma de produto da acdo, da acdo propriamente dita e das relagdes entre ambos.

Pode-se afirmar entdo que na obra de Marx, o trabalho ¢ abordado sob dois aspectos: um mais
geral e ontoldgico e outro aspecto onde a abordagem do filésofo alemdo atribui ao trabalho
um significado histdrico. Estes dois aspectos, apesar de possuirem dimensdes distintas nao
devem ser tomados como excludentes, alids, o significado ontologico do trabalho se traduz

pelo histdrico e vice-versa.

Até aqui, esta primeira defini¢do de trabalho como atividade essencial humana, realizada para

a produgao e reproducdo das condigdes de existéncia, descrita por Marx nas primeiras paginas
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de A4 ideologia Alema ¢ a definigao filosofica e ontologica. Pode-se afirmar que, mesmo sendo
o primeiro ato historico realizado pelos homens, o trabalho adquire um significado supra-
historico, ja que é, em qualquer momento histdrico, em qualquer contexto, atividade essencial,
atividade vital do homem, é aquilo que mantém o homem vivo enquanto corpo bioldgico,

enquanto ser social e enquanto ser genérico.

Bem, mas, ao realizar trabalho, ao realizar sua atividade sobre o mundo, o homem produz
realidade e esta realidade ¢ deixada de heranga para as varias geragdes que se sucedem na
historia. A forma como estas geragdes vao se relacionar com o seu mundo (o trabalho nestas
geragdes) vai ser profundamente determinada pela realidade que herdaram das sociedades
anteriores. Mas cada geragdo também age e interfere no seu meio podendo modifica-lo para
garantir a sua sobrevivéncia e criar novas necessidades. Tem-se, entdo, o movimento, a

transformagao da realidade e assim a historia acontece.

Cada sociedade, cada cultura, cada época historica, vai ser resultado daquilo que os homens
que nela vivem (ou viveram) produzirem. E a forma como os homens que vivem nesta
sociedade vao produzir, vai depender diretamente dos meios de producdo herdados das
geracdes anteriores. O trabalho possui, também, um significado historico, ja que, apesar de ser
sempre atividade vital do homem, o trabalho, a acdo humana de interferir na realidade
produzindo e reproduzindo a existéncia material e simbolica do homem, assume formas
diferentes nos varios momentos histéricos. O tipo de realidade, a forma de ser de cada
sociedade e de “seus” homens num dado momento histdrico sera constituida a partir da forma
que o trabalho, enquanto forca produtiva e mediagdo do homem com o mundo social e

natural, assumir.
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Assim, cada momento historico ¢ marcado por distintas formas de organizagdo das forcas
produtivas, com isso, a relagdo dos homens com o seu meio, com o proprio homem, a relagido
do homem com o seu trabalho e os produtos do seu trabalho também assumem formas
distintas nos diversos momentos historicos. Pode-se verificar que, a partir de suas proprias
relacdes de producao os homens produzem as mais diversas formas de organizacdo e divisao
do trabalho, dos produtos do trabalho ¢ do meio em que se produz. Tem-se assim, ao longo da
historia, a divisdo, por exemplo, entre trabalho do campo e da cidade, entre o trabalho
agricola, comercial e industrial, entre o trabalho manual e intelectual e a propria divisdo e
distribuicdo dos produtos do trabalho engendradas pelas relagdes de propriedade construidas

pelo proprio homem.

Marx demonstra, entdo, como as diversas formas historicas assumidas pelo trabalho implicam
na formacdo de distintas formas de divisdo dos bens materiais e simbolicos produzidos e,
portanto, em distintas relagdes historicas de propriedade. A primeira forma de propriedade ¢ a
propriedade tribal, depois, vem a propriedade comunal, em um terceiro momento tem-se a

hegemonia da propriedade feudal e, por fim e até entdo, tem-se o capitalismo.

Na sua obra, Marx estuda de forma mais acurada esta “Gltima” forma especifica assumida
pelo trabalho num dado momento histérico, o Capitalismo. Forma esta em que, uma
determinada classe de homens se encontra desprovida de todos instrumentos de trabalho,
restando-lhe, como no inicio da Histdria, somente o seu corpo, sua for¢a e sua capacidade de
trabalho. Sem ter mais terra livre para ocupar e produzir e, com isso, ficando impossibilitado
de garantir a sua sobrevivéncia, estes homens sdo obrigados a transformar sua forca de
trabalho em uma mercadoria, que ¢ colocada a venda e comprada por uma outra classe que ¢

possuidora dos instrumentos e dos locais de realizagao do trabalho, os meios de produgao.
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Eis entdo a definicdo cléssica de trabalho desenvolvida por Karl Marx. Foi dispensada uma
atencdo especial a esta conceituagdo marxiana por ser ela essencial para a construgio e

continuidade deste estudo.

O trabalho humano ¢ central na obra de Marx, na proposta de Marx para a compreensdo da
realidade social. Para este autor, toda realidade social nasce do trabalho e o trabalho humano
nasce da realidade social, assumindo formas e caracteristicas diversas em momentos e
contextos historicos diferentes. E pelo trabalho que o homem constréi, transforma, produz,
reproduz ou conserva as suas condi¢des de existéncia e vivéncia, a sua forma de ser no
mundo, o trabalho é, portanto, a mediagdo do homem com o mundo, com a realidade ideal,
material, simbélica, objetiva e subjetiva. E este o conceito de trabalho portanto que sera
tomado como referéncia para este estudo, o trabalho como atividade essencial do homem,
possuidor de um duplo significado, que € supra-histérico, ontoldgico, a0 mesmo tempo em

que ¢ histérico, assumindo diversas formas ao longo do tempo.

S6 tomando esta dupla dimensdo para a categoria trabalho sera possivel, neste estudo,
entender os fenomenos da informalidade e do desemprego como formas historicas assumidas
pelo trabalho neste momento em que o modelo de acumulagdo capitalista assume sua forma
flexivel. S6 entendendo as diferentes formas assumidas pelo trabalho é que se compreende a

necessidade de se diferenciar trabalho e emprego.
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B - Emprego e trabalho

Atualmente, o termo emprego, de um modo geral, esta associado a idéia de ocupagdo, ou até
mesmo ¢ comum se entender emprego e trabalho como sinénimos. Quando se encontra um
antigo colega de colégio do qual ndo se tem noticia desde a época em que a turma entrara na

3

faculdade, ¢ comum se perguntar: “- Vocé ja esta trabalhando?” O que tem o mesmo
significado de: “ - E ai cara j& arranjou um emprego?” Mas € preciso saber que nem sempre a
nogao de emprego teve exatamente este significado, além do mais, deve se ter o cuidado de
saber diferenciar, a categoria trabalho do termo emprego. E comum, conforme aponta Comte
(1995), que as pessoas, em uma determinada experiéncia histérica presente, tenham a
tendéncia de procurar, ao investigar o passado, referéncias e equivaléncias de fendmenos ou
fatos historicos passados com as ocorréncias ¢ interpretacdoes que se dao a certos fendmenos
do presente. Assim, por exemplo, é comum tentar encontrar em outras civilizagdes ou em
momentos historicos passados a ocorréncia de relagdes de emprego, ou daquilo que hoje em
dia é comum se chamar de emprego. Parafraseando o proprio Comte, é provavel que no

século XVIII as pessoas nao vissem uma relacdo de emprego ou desemprego onde alguém

que nasceu no século XX veria.

O que se tentara fazer a partir de entdo ¢ um exercicio histdrico critico de reconstrucdo da
categoria emprego. Na verdade, ao admitir que a categoria trabalho assume formas historicas
distintas, o mesmo cuidado teérico e metodoldgico deve ser adotado, também, com a nogdo de
emprego. O que se tentara demonstrar, entdo ¢ como se deu o processo de construgdo de uma
forma de organizagdo do trabalho ¢ do emprego que ficou conhecida como o emprego
fordista. Foi mostrado anteriormente como o trabalho assume formas historicas distintas, o
que se fara agora ¢ demonstrar como o trabalho, ao assumir a forma de emprego fordista,

assume, na histdria, a sua forma emprego.
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A relagdo de emprego, como qualquer relagdo humana, assume, também, formas locais e
historicas distintas. Para o caminho que se pretende construir neste trabalho, serda tomada
como referéncia a forma de emprego fordista. Neste estudo, o emprego ¢ entendido como uma
relacdo social complexa, fundada e permeada por relagdes de poder, nem sempre muito claras,
mas que definem e diferenciam as posig¢des e papéis que os homens ocupam e exercem no
espaco social. Segundo a literatura da Sociologia do Trabalho, o emprego fordista representa
um periodo nunca visto antes na historia do capitalismo de um certo equilibrio nas relagdes de
poder que fundam a oposi¢ao entre capital e trabalho e que, conseqiientemente, permeiam as
relacdes de emprego. Assim, a nocdo de emprego fordista tratada aqui, além de se realizar
como existéncia empirica, se apresenta, também, como um conceito ideal de emprego, além

de ser a forma historica que torna hegemonica a relagdo de emprego no mundo capitalista.

Na obra de Marx, como foi visto, ha todo um levantamento histérico do trabalho, partindo do
modelo de organizagdo da acumulagdo primitiva, os sistemas escravistas, o regime feudal, os
modos de organizagdo pré-capitalistas e por fim o proprio capitalismo, que também possui
suas fases e formas historicas distintas. No proprio processo historico de formagdo e
reproducdo do capitalismo, Marx faz questdo de definir e analisar fases distintas, porém
interdependentes e complementares, quais sejam: a cooperacdo, manufatura e a grande
industria. Somente quando a histéria da humanidade atravessa por este caminho ¢ que as
forcas produtivas, ou seja, o trabalho humano assume a forma capitalista, assume a forma
valor, transformando-se em mercadoria. Com o capitalismo surge, entdo, o trabalho
assalariado, o trabalho tipicamente capitalista, ja que, ¢ a forma de trabalho através da qual se

faz possivel a produgdo e extragdo direta da mais-valia.
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O que se quer mostrar com isso ¢, além dos diferentes significados e valores assumidos
historicamente pelo trabalho, a evolucdo e transformacdo historicas da suas formas de
organizagdo. O trabalho, além de ter varios significados historicos tem também varias formas
diferentes de organizacdo. O emprego ¢, neste sentido, apenas mais uma destas formas
historicas assumidas pelo trabalho, assim, todo emprego ¢é trabalho, mas nem todo trabalho ¢
emprego. O trabalho pode ser livre, em regime de serviddo, escravo, para pura subsisténcia,
pode ser coleta e cultivo livre da terra, pode ser a caca, pode ser produgdo do intelecto, pode

ser trabalho assalariado e pode ser emprego.

E somente quando as forgas produtivas se desenvolvem a ponto de tornar possivel a superagdo
das relagdes de servidao abrindo caminho para o surgimento do trabalho assalariado livre, que
se pode falar em surgimento das relagdes de emprego. E comum, portanto, ao se estudar as
relagdes de trabalho dos primordios do capitalismo enxergar no trabalho assalariado livre do
século XVIII os primordios das relagdes de emprego. Assim, um primeiro ponto para se
admitir e existéncia de uma relagdo de emprego € o surgimento do “trabalho livre”. Um outro
ponto a ser levado em conta para se falar em uma relagdo de emprego ¢ a existéncia de uma
relacdo de reciprocidade que implique em uma contrapartida, que ¢ oferecida ao trabalhador

quando ele oferece (vende) a sua forca de trabalho para outro.

Como foi dito anteriormente, no Capitalismo, uma determinada classe de homens se encontra
desprovida de todos instrumentos de trabalho, restando-lhe apenas a sua forca fisica e
intelectual, sua capacidade de trabalho. Estes homens sdo, entdo, obrigados a transformar sua
forca de trabalho em uma mercadoria, colocando-a a venda. O trabalho €, entdo, comprado

por uma outra classe, o capitalista, que paga ao trabalhador alguma remuneragdo em troca da
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realizacdo da mercadoria “trabalho” na produgdo de outras mercadorias para o capitalista®. O
salario ¢ entdo a contrapartida oferecida pelo capitalista para que o trabalhador utilize a sua
for¢a de trabalho na produgdo de mercadorias. E com o surgimento do capitalismo que a
historia v€ o trabalho assumir a forma hegemonica do trabalho assalariado, ou dito de outra
forma, a constru¢ao desta forma historica assumida pelo trabalho, o trabalho assalariado, ¢
que aparece como a relagao social decisiva, que torna possivel a producdo da mais valia e,
com isso, o surgimento e desenvolvimento do capitalismo. Entender o conceito de emprego
levando em conta a condicdo do trabalho livre ¢ a existéncia de um acordo mutuo que
implique no pagamento de uma contrapartida ao trabalhador por parte daquele (o capitalista)

que se apropria do seu trabalho, permite identificar, no surgimento do trabalho assalariado dos

primoérdios do capitalismo, o inicio também das relagdes de emprego.

Mas deve se tomar cuidado e ndo generalizar esta conclusdo. Mesmo que se admita que o
emprego ¢ uma forma de organizag¢ao do trabalho que surge com o capitalismo, ele, também,
ndo pode ser confundido com o trabalho assalariado. Todo emprego ¢ um trabalho

assalariado, no entanto, nem todo trabalho assalariado é emprego. Isto porque o emprego

também ¢ uma forma histdrica, um tipo de organizagao assumida pelo trabalho assalariado.

A relacdo de emprego surge na histoéria quando o trabalho assume uma forma historica que
supOe uma recompensa financeira, que se define enquanto uma relagio de troca garantida por
um contrato (Hartley apud Santos, 2000). O trabalho pode ser qualquer atividade de
transformagao da natureza, mas ndo implica sempre em remuneracdo, ja o emprego implica

em remuneracdo, mas ndo ¢ sé isso, ter um emprego ndo significa somente uma forma de

3 Aqui ndo se entrard na complexa discusséo feita por Marx a respeito do significado real e essencial do salério,
basta saber que, 0 assalariamento aparece, entdo, como o modelo de recompensa e remuneracdo ideal para o
capitalismo, ou seja, a venda de trabalho em troca de salario é que permite a extragcdo da mais valia e a
apropriagdo do trabalho pelo capitalista, a alienagdo do trabalho humano, e por fim, a subsungdo completa do
trabalho ao capital.
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conseguir uma renda, mas sim, estar socialmente incluido (Castel,1998). O emprego nao ¢
qualquer tipo de assalariamento, €, antes de tudo, um suporte privilegiado de inscri¢do na
estrutura social. Um trabalho assalariado s6 é emprego, portanto, se esta definido por este

contrato social.

Os varios relatos historicos mostram como foi complicada a implementagao do trabalho livre
assalariado no inicio do capitalismo. As relagdes de trabalho eram extremamente precarias, a
exploragdo do trabalho chegava ao limite da exaustao fisica ou da propria vida do trabalhador
e ndo havia ainda um aparato institucional legal capaz de regulamentar e garantir o
cumprimento dos acordos de trabalho, tanto por parte do capitalista quanto por parte do
trabalhador. Um dos relatos mais fascinantes a respeito deste tema esta em O Capital, de
Marx, no qual o autor alemao constréi uma verdadeira etnografia para mostrar como, a partir
da luta de classes, a partir da luta dos trabalhadores pela redug¢ao das jornadas e melhoria das
condi¢des de trabalho surgem as primeiras leis trabalhistas na Inglaterra. E assim que o
Estado acaba aparecendo como elemento crucial no desenvolvimento e consolidagdo das
relacdes capitalistas de producdo, ao atuar decisivamente como um dos elementos centrais
para a construgdo da legislacdo trabalhista inglesa, que sera o primeiro aparato institucional
legal capaz de garantir o cumprimento dos acordos entre trabalhadores e capitalistas. A luta de
classes ¢ o Estado, como mediador desta luta, sdo, entdo, elementos centrais para o

surgimento e consolidacdo do contrato que funda e torna hegemonica a relagdo de emprego.

E obvio, no entanto, que estas transformagdes ndo ocorrem da noite para o dia. As primeiras
leis trabalhistas ndo sairiam do papel, o processo mesmo de implementagdo, aplicacdo e
reformulagdo das leis do trabalho se da através de verdadeiras batalhas travadas pela classe

trabalhadora conforme relata de forma brilhante Marx. O Estado aparece entdo como o
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mediador desta luta de classes, a aceitagdo e incorporacdo das reivindicagdes dos
trabalhadores passava a ser, também, condi¢do indispensavel para a conservagao, reproducao
e sobrevivéncia do Capitalismo. A constru¢do gradativa de uma legislagdo trabalhista, fruto
da reivindicagdo e da organizagdo da classe da trabalhadora, bem como do papel mediador e
regulador assumido pelo Estado levara a consolida¢do de uma relagao de emprego cada vez

mais garantida por um aparato legal sustentado e legitimado pelo Estado.

O trabalho assalariado vai, aos poucos, deixando a condi¢do de inseguranga essencial dos
primordios do capitalismo para se transformar em garantia de seguranga pautada no direito do
trabalho. O contrato, aos poucos, se consolida e a relacdo de emprego propriamente dita vai se
tornando hegemonica. O auge da consolidagdo desta relacdo de contrato que caracteriza a
relacdo de emprego se da somente no século XX, mas precisamente no periodo histérico que

os estudiosos do trabalho chamam de o Pacto Social Fordista.

Um rapido levantamento dos documentos da Organizag¢do Internacional do Trabalho (OIT)?,
mostra as inumeras conferéncias realizadas no século XX no intuito de dar conta das
infindaveis normas e leis que sdo criadas para regular as relagdes de trabalho e ampliar os

direitos e garantias dos trabalhadores em varias partes do mundo.

O emprego passa a ser, entdo, esta forma especifica de trabalho assalariado, uma forma
especifica de trabalho capitalista que se hegemoniza e se consolida historicamente com o
surgimento do modelo de producdo capitalista em sua forma Fordista. No pacto social que se
instaura no fordismo, o contrato de emprego tem a sua legitimidade mediada e garantida por

um tipo especifico de Estado, o Estado Social Democrata, uma forma politica de estado

* A quase totalidade deste documentos j4 se encontra disponivel para consulta publica no site oficial da OIT.
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capitalista que proporciona, através de uma rigida regulagdo das relagdes de trabalho um

equilibrio jamais visto na histdria na relagao capital X trabalho. Castel afirma que :

. uma relagdo salarial comporta um modo de remuneragdo da forga de
trabalho, o salario - que comanda amplamente 0 modo de consumo ¢ o0 modo
de vida dos operario e de sua familia -, uma forma da disciplina do trabalho
que regulamenta o ritmo da producdo, e o quadro legal que estrutura a
relagdo de trabalho, isto é, o contrato de trabalho e as disposi¢cdes que o
cercam.

Ter-se-a reconhecido que acabo de destacar essas caracteristicas a
partir dos critérios propostos pela escola da regulagdo par a definir a relagdo

salarial ‘fordista’ (Castel, 1998, p.414)
O emprego se torna hegemdnico, portanto, quando as relagdes fordistas de producdo se
consolidam e o trabalho assalariado, assumindo a forma de um contrato social garantido pelo
Estado de Bem Estar Social, se alastra pelos principais paises europeus. A nogdo de emprego,
neste periodo vai além de uma mera situacdo de ocupagdo, ela ¢ um status, o trabalhador
vende sua forga de trabalho, derrama quanto for preciso do seu suor, entrega toda sua saude,
seus sonhos e sua vida em um contrato de trabalho e em troca, garantidos por este contrato,
recebe todo um conjunto de direitos e beneficios, para si e/ou para seus familiares, além de

passar a desfrutar de um status de uma cidadania tipica do capitalismo, uma cidadania cujo

valor se estabelece a partir de uma inser¢ao, mesmo que minima, no consumo.

E claro que, quando se fala em emprego fordista, se pensa logo no trabalho realizado dentro
da fabrica, dentro da industria, mas o fordismo vai além de um modo de gestdo ou
gerenciamento do trabalho na industria, o fordismo passa a ser um modo de vida que se
alastra pelas diversas instancias da realidade social e, por isso, se alastra também pelas
diversas formas de trabalho nos diversos setores da economia, seja na industria, no comércio,
na agricultura, na prestacdo de servi¢os, no emprego publico etc. O contrato de trabalho

fordista se torna hegemonico e o emprego, o trabalho com carteira assinada, o trabalho formal



45

sdo os varios nomes dados para esta forma especifica assumida pelo trabalho assalariado no

capitalismo.

Como no fordismo a forma histdérica hegemodnica assumida pelo trabalho ¢ a forma emprego,
no imaginario social isso tem conseqiiéncias profundas, ja que se passa a tratar trabalho e
emprego como sindnimos. O desemprego que ¢ a negacao do emprego passa a significar, no
ideario social, a negacao do trabalho, o ndo trabalho. O trabalhador fordista da “era de ouro do
Capitalismo” no século XX tinha no seu emprego/trabalho a expressao de suas conquistas, de
seus ganhos e beneficios sociais, a garantia do seu sustento, sobrevivéncia, reprodugdo e
prestigio. Assim, aquele que ndo tem emprego ¢ tomado por uma gama de sentimentos de
medo e inseguranca, aliados a um desprestigio social que caracteriza os homens que nao tém

como garantir sua sobrevivéncia ou de sua familia.

Atualmente, com o processo de desmantelamento do pacto social fordista e diante do quadro
geral de desconstrucdo e desregulamentagdo das leis trabalhistas que culminaram com a
consolidacdo do emprego fordista, o emprego, enquanto conceito, enquanto categoria
explicativa das relagdes de trabalho, parece sofrer um processo de desconstrucdo. A idéia de
emprego, simbolizando um contrato especifico que garante deveres e direitos especificos por
parte dos contratantes e contratados parece estar sofrendo um completo processo de
esvaziamento. E preciso entender , entdo, a que interesses especificos atendem esta tentativa
de construgdo de uma nova concepcao de emprego que ndo simbolize necessariamente a
existéncia de direitos dos trabalhadores assegurados por um contrato mediado e garantido
pelo Estado. Observa-se, portanto, a retomada de uma noc¢do de emprego que remonta os
primordios do capitalismo, uma nogdo de emprego que diz respeito a um tipo de ocupagio

que implica em um acordo entre empregado ¢ empregador, mas que carece de todo um



46

conjunto de aparatos institucionais, que, através da mediacdo do Estado, possam garantir o
cumprimento deste acordo. A desconstrugdo do conceito e do tipo de emprego, concretamente
falando, na sua forma fordista faz parte de todo este processo de desregulamentacio,
flexibilizagdo e conseqiiente precarizagdo das relacdes de trabalho que as praticas do
Capitalismo Flexivel vém implementando em todo mundo como uma forma de garantir e

ampliar a exploragdo do trabalho.

Assim, neste estudo, admite-se que apesar de o emprego assumir diversas formas e
significados historicos distintos, dependendo dos interesses e disputas de poder que estdo em
jogo, necessita de um elemento fundamental para existir enquanto relagdo social hegemonica,
o contrato. E este contrato que possibilita a existéncia de uma relagdo de venda e compra de
forca de trabalho e ¢ este contrato que permite a propria consolidagdo e reprodugdo desta
relacdo. Como foi mostrado anteriormente, este contrato, s6 se legitima historicamente através
da luta de classes e se torna hegemonico a partir da atua¢do decisiva do Estado como
mediador desta luta e, portanto, como garantidor do cumprimento deste contrato. E a partir
das lutas e reivindicac¢des dos trabalhadores e da incorporagao destas reivindicagdes por parte
do Estado que este contrato individual passa a se legitimar como um contrato social, € € no
periodo de ouro do capitalismo do século XX, a partir do surgimento do Estado de Bem Estar
Social, que a relagdo Capital X Trabalho, ao assumir a forma de um pacto social, consolida
um tipo ideal de relagdo de emprego, em que o contrato, de forma nunca vista antes na
historia, jamais estivera tdo explicito e tdo garantido. Assim, embora admita-se que o emprego
assuma formas historicas distintas, sera adotado neste estudo o conceito de emprego

elaborado a partir das praticas e relagdes de trabalho engendradas no fordismo.
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C - O desemprego

O economista Marcio Pochmann (2001), baseado numa leitura marxiana a respeito do
funcionamento do capitalismo, parte do conceito de Populagdo Economicamente Ativa para
construir uma conceituacdo abrangente sobre o desemprego. Segundo Pochmann toda nagao
possui um grupo de pessoas capazes ¢ em condi¢des de participar do conjunto das atividades
de producdo social. Este grupo é chamado nos estudos sobre mercado de trabalho de
Populagdo Economicamente Ativa (PEA). Embora a PEA expresse o potencial de producao
social de uma nagdo, somente uma parte dela é que acaba sendo realmente envolvida
diretamente nas atividades de producdo, de acordo com as necessidades e exigéncias do
processo de acumulagdo do capital. A parte da PEA nao utilizada no processo produtivo ¢ que

se chama de desempregados. Nas palavras do proprio Pochmann (2001, p.78):

... 0 segmento da populacdo ativa que supera as necessidades e
exigéncias do processo de acumulacdo de capital conforma um
conjunto de mao-de-obra excedente em cada pais. A parte mais visivel
deste excedente ¢ identificada pelo desemprego aberto, enquanto a

J4

parte menos visivel é representada pelas mais diversas formas

primitivas de organizacdo da producdo e de sobrevivéncia da

populagao ativa.”
Esta primeira referéncia a conceituagio proposta por Pochmann ndo foi por acaso. O conceito
de desemprego proposto por Pochmann estd calcado na constatacdo de que o capitalismo
produz sempre um excedente de mao-de-obra, conforme afirma Marx ao desenvolver sua
teoria sobre o Exército industrial de Reserva, e este ¢ um ponto crucial para o
desenvolvimento do argumento a que se propde este estudo, como sera demonstrado mais
adiante. No momento, basta ter claro que o conceito de desemprego que sera utilizado neste

estudo toma como base o argumento marxiano descrito por Pochmann de que o desemprego,

entendido como um excedente de mao-de-obra, ¢ o resultado das necessidades e exigéncias do
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proprio processo de acumulacdo do Capital. O desemprego nasce, portanto, no € com o

capitalismo.

E interessante que se faca, assim como foi feito com a categoria trabalho, uma breve revisao

historica sobre o desemprego.

Segundo Santos (2000) até o século XVIII o termo desemprego simplesmente ndo existia.
Podia se encontrar, na Europa, referéncias aos pobres, mendigos ou indigentes, quando se
queria designar aqueles homens incapazes de garantir a sua sobrevivéncia, mas nao havia

ainda a noc¢ao de desemprego.

No século seguinte, com o desenvolvimento das relagdes capitalistas de producgdo e,
conseqilientemente, com a consolidagdo do trabalho assalariado, surgem as primeiras nogoes
do que se poderia chamar de desemprego, uma situacdo que representasse toda privagao
involuntaria e passageira de trabalho ocasionada por qualquer motivo como doenga, acidente,

falta de trabalho, feriados etc (Comte, 1995).

A primeira fase do desemprego nasce, portanto, no século XIX juntamente com o conjunto de
transformagoes que se consolidou com o surgimento do capitalismo industrial. O desemprego
surge, inicialmente, pela impossibilidade de ingresso ou pela expulsdo (devido as
transformagdes nos meios de producgdo), dos trabalhadores, do setor secundario que se
formava. De um lado, o trabalho de oficio era dizimado pelas transformagdes ocorridas nos
meios de producdo, engrossando as fileiras daqueles que precisavam vender sua forca de
trabalho para sobreviver, de outro, havia um processo de expulsdo e atragdo dos trabalhadores

do campo para os centros urbanos. Somado a isso, o proprio processo de acumulagdo do
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capital proporcionava uma revolugdo nos meios de producdo, aumentando a produtividade,
“expulsando” trabalhadores das fabricas e alimentando, com isso, a fileira de desempregados.
No entanto, segundo Comte (1995), embora as crises e transformagdes do século XIX tenham
jogado numerosos trabalhadores na rua, ainda ndo se julgava util, nesta época classificar estes

trabalhadores.

O desempregado era o homem sem trabalho, era aquele que ndo conseguia vender sua forga
de trabalho, se tornando incapaz de suprir suas necessidades ou as de sua familia, ndo estando
muito distante, portanto, da situagdo de indigéncia. No periodo que diz respeito a formacao do
capitalismo industrial, a sociedade estd seccionada entre aqueles que t€ém propriedade (os
homens de bem) e os “sem-nada”, este ultimos, ao ndo conseguirem vender seu trabalho, em

nada se diferem do miseravel (Comte, idem).

Aos poucos, com o desenvolvimento do capitalismo industrial, os desempregados sao
separados dos pobres, miseraveis e indigentes. O processo mesmo de consolidagdo da
revolucdo industrial tras consigo a criagdo e legitimacdo dos direitos do trabalho, assim, o
desempregado se separa do pobre, a falta de trabalho ocasionada por doenca, acidente,
invalidez passa a ser coberta pelos seguros ¢ pela previdéncia, simbolos de garantias e direitos

que aquele que era considerado trabalhador conquistara.

Trabalhar neste periodo era, antes de um direito, um dever, instituido por uma ética
protestante (Weber, 1996) que via no trabalho a possibilidade de reden¢ao diante de Deus, a
ociosidade, o ndo trabalho passa ser visto como uma coisa perigosa, um pecado, um sinal de
ndo validade diante de Deus. Assim, quem ndo trabalha passa a ser considerado um

delinqgiiente, ndo ter trabalho passa a ser um valor caro na sociedade e a palavra desemprego
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passa a significar o reverso do trabalho - ou seja, ndo ter trabalho - ganhando um significado

social e subjetivo fundamental para a modernidade.

A existéncia de trabalhadores que ndo conseguiam ter trabalho passa a ser um problema do
Estado, que ao reconhecer os direitos dos “sem trabalho”, dos desempregados, passa a ter que
se preocupar com a criacdo de politicas sociais voltadas para dar conta deste problema.
Assim, torna-se indispensavel a criagdo de uma conceituacdo clara, acompanhada de um
aparato estatistico capaz de contabilizar os desempregados, separando-os, primeiramente, dos

empregados como também, dos indigentes, miseraveis e marginais de toda espécie.

E somente no século XX, a partir de 1925, numa Conferéncia Internacional sobre o
Desemprego, realizada na Inglaterra, que surge uma primeira definicdo do termo definida pelo
Bureau Internacional do Trabalho (BIT). Segundo afirma Comte (1995, p.100), nesta
conferéncia fica definido que: “o desemprego ¢ situacdo de todo trabalhador que, podendo e
querendo ocupar um emprego submetido a contrato de trabalho, encontra-se sem trabalho e na
impossibilidade de, em conseqiiéncia do estado do mercado de trabalho, ser ocupado num tal
emprego.” Segundo o proprio Comte esta definicdo peca por propor a concepcio de que o
desemprego se refere somente as pessoas que ja tinham trabalhado e aos assalariados, desta
forma ela ndo dava conta, principalmente, daquelas pessoas recém chegadas no mercado de

trabalho e que ainda ndo tinham tido qualquer experiéncia em alguma atividade.

E, entdo, ao final da década de 20 (do século XX) que surge a segunda grande fase do
desemprego com a quebra da Bolsa de Nova York, em 1929. No chamado periodo da Grande
Depressdo dos anos 30 o desemprego passa a preocupar com taxas crescentes que se

aprofundam até 1940 (Santos, 2000).
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Em 1954, na VIII Conferéncia Internacional dos Estatisticos do Trabalho da OIT, é feita uma
reformulagdo na concep¢do de desemprego criada em 1925 estendendo-a para todos os
cidaddos. Abandona-se o conceito baseado somente no assalariamento e na contagem
daqueles que ja haviam trabalhado, tomando como critério a idade minima para o trabalho e o

desejo de trabalhar.

O periodo compreendido entre as décadas de 40 ¢ 70 do século XX, sdo considerados os trinta
anos gloriosos nos paises centrais, periodo este em que estes paises, sob a dire¢do do Estado
de Bem Estar Social ¢ o modo de produgdo capitalista-fordista, experimentam uma fase de
quase pleno emprego e o debate sobre o desemprego acaba ficando em segundo plano.
Somente a partir dos anos 70, com a crise que leva ao desmantelamento do modo de
acumulacdo que culminou nos Trinta Anos Gloriosos ¢ que as taxas de desemprego voltam a
se elevar em todo mundo gerando um estado de coisas que se estende até os dias atuais,

colocando o desemprego como “a bola da vez” do chamado capitalismo flexivel.

Em 1982, a XIII versdo da Conferéncia Internacional dos Estatisticos do Trabalho da OIT,
devido a complexidade dos mercados de trabalho em todo o mundo gerada pela crise, passa a
reconhecer a dificuldade de se delimitar e conceituar o desemprego. A desestruturagdo das
economias mundiais, provocada pela crise do fordismo e do Estado de Bem Estar Social
inaugura um periodo de reconfigura¢dao das relagdes de trabalho, ampliando o desemprego,
reduzindo as possibilidades de reemprego, deixando os trabalhadores cada vez mais informais
e precarizados, ressignificando, portando, o sentido do préprio trabalho e questionando a
propria definicdo de desemprego, o que acaba dificultando a sua contagem. Segundo Comte

(1995, p.106):
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... 0 modelo ‘tradicional’ ( saida do sistema escolar, entrada no
emprego) ¢ substituido por trajetorias muito menos lineares:
desemprego, ‘emprego’ (um ‘empreguinho’ qualquer), desemprego,
‘inatividade’ (se a pessoa deixa de procurar um emprego), emprego (
se ela encontra um estagio remunerado) etc.

Fica mais dificil definir quem ¢ desempregado. Ao redor da massa de desempregados de facil
observacdo e definicdo encontra-se um conjunto de pessoas subempregadas, inseridas na
informalidade ou mesmo um outro conjunto de trabalhadores que compdem uma populagcao
flutuante que passa rapidamente de uma situag@o para outra. No entanto, atualmente, mesmo
ndo existindo um consenso sobre uma conceituagdo de desemprego que dé conta das
especificidades do mundo do trabalho, prevalece a nocao de desemprego como uma privagao

de um desejo ou a negagdo de um direito de ter salario, relacionando de forma intima as

categorias trabalho e emprego (Santos, 2000).

Mesmo reconhecendo as dificuldades em definir e contabilizar o desemprego atualmente, a
OIT estabelece um parametro internacional de condi¢des a ser seguido para que se possa
identificar uma situagdo de desemprego. Assim, para ser considerado desempregado ¢ preciso:
a) estar sem trabalho, ou seja, estar desocupado; b) ter efetivamente realizado uma busca por
um trabalho; c) estar disponivel para trabalhar. Verifica-se entdo que o conceito de
desemprego estd intimamente ligado ao conceito de trabalho, a nog¢do que se tem de
desemprego em uma dada sociedade vai depender diretamente da nocdo que se tem de
trabalho. Como foi visto, o trabalho ja teve uma relagdo bastante intima com o conceito de
emprego, atualmente, tem sido mais comum atrelar o conceito de trabalho a nocdo de
ocupacdo, que ¢ diferente da no¢do de emprego. Deste modo, atualmente, os desempregados
sdo entendidos e contabilizados mais como uma nega¢ao da ocupacao do que necessariamente

do emprego. Por isso, ¢ imprescindivel para qualquer pessoa preocupada em estudar o
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mercado de trabalho, conhecer e saber analisar criticamente os conceitos, parametros e
metodologias utilizadas pelos principais 6rgaos de estatisticas responsaveis pelas informagoes

tomadas como oficiais a respeito do Mercado de Trabalho.

No entanto, entender o desemprego passa por um movimento de compreensdo nao s6 dos
conceitos oficiais relativos ao tema ou das realidades especificas de cada comunidade ou pais,
mas também por uma investigacdo subjetiva do significado do desemprego na vida social e
pessoal de quem vive o cotidiano desta condig¢do, neste sentido, conforme aponta Santos
(2000), para além das estatisticas, as ciéncias sociais devem, se desejam compreender a
complexidade das relagdes sociais, buscar “ a compreensdo da fala, gestos e siléncios, do
dizivel e indizivel, das emocgoes, alegrias, tristezas, piadas, lagrimas, entre outras
manifestagdes subjetivas dos desempregados...” este conjunto de manifestagdes que podem
ndo ser tao oficiais quanto os dados estatisticos, “mas que sdo muito significativas no trato
sociologico” (Santos, 2000). Desta forma, juntamente com a utilizagdo e a critica dos
conceitos e dados produzidos pela pesquisa estatistica, o socidlogo, por meio de uma
interagdo com o desempregado disposto a falar de sua experiéncia, produz seus conceitos que

também retratam, apenas parcialmente, uma verdade que € movel, politica, social e histdrica.

Embora o mercado de trabalho ndo seja objeto de estudo direto desta pesquisa, acredita-se que
¢ preciso, a partir da critica feita as nogdes de desemprego, incorporadas e divulgadas pelos
orgaos oficiais de estatistica, desenvolver uma abordagem do desemprego que possa dar conta
do novo contexto do capitalismo flexivel, mas sem necessariamente, abandonar dos conceitos
j& utilizados, ja que os mesmos cumprem uma fun¢do operacional indispensavel para a
mensuracao das diversas transformagdes ocorridas no mercado de trabalho. Um estudo critico

do mercado de trabalho deve atentar para a necessidade de tratar os conceitos de
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informalidade e desemprego como elementos que assumem, no capitalismo flexivel, um papel
jamais visto na histéria no processo de reproducdo do capital, sendo, por isso, elementos
centrais para a compreensao do mercado de trabalho. Desta forma através de uma releitura do
conceito de Exercito Industrial de Reserva de Marx, pode-se retomar os conceitos de
desemprego, ocupagdo e emprego a luz de um outro enfoque. Na conceituagdo que se tentara
construir aqui, o que define a auséncia de emprego ndo € necessariamente a ocupagao ou nao
ocupagao, mas o grau de precariedade da ocupagdo, ja que, um trabalhador de rua, mesmo
estando ocupado, seria classificado como alguém que nao tem emprego, por estar exercendo
uma atividade que nao tem vinculo empregaticio, ndo assina a carteira, nem insere o
trabalhador em um conjunto de garantias e beneficios tipicos de uma verdadeira situagao de

emprego.

1.2 — A INFORMALIDADE:

O tema informalidade ou trabalho informal vem tendo muito destaque, ndo so na literatura
especializada da Economia e da Sociologia do Trabalho, mas também na midia e no mundo
social como um todo. Mesmo sendo tema de debates no mundo académico desde as décadas
de 60 e 70 do século XX, estas denominagdes ainda se apresentam de maneiras ndo muito
claras, o que tem dificultado bastante o estudo deste fenomeno. As diversas categorias e
conceitos utilizados para denominar o fenomeno da informalidade refletem, na verdade, as
dificuldades que os individuos, as instituigdes, a ciéncia e o coletivo social enfrentam ao
tentar dar conta, conceitualmente da realidade social. Nas ultimas décadas, diante da situacao
de mudancas estruturais, econdmicas, politicas, morais, objetivas e subjetivas, que vém
transformando a realidade social em todas as partes do planeta, a dificuldade de apreender e

se apropriar conceitualmente da realidade do mundo do trabalho mais especificamente, tem se
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ampliado consideravelmente. Assim ndo s6 a Ciéncia, mas os proprios agentes sociais
buscam, através de sua ac¢do e formas de ler, interpretar e se relacionar com o mundo,
desenvolver formas de, ndo so6 entender a chamada “nova” ordem mundial, mas de sobreviver

nela.

Aquilo que se padronizou chamar de informalidade nos estudos sobre os processos de
industrializacdo dos “paises do terceiro mundo” aparece nesta fase do Capitalismo mundial
como um fendmeno, se ndo recente, central e ainda bastante confuso e complexo, assumindo
as mais diversas facetas, a depender do contexto ¢ do enfoque teérico usado para a sua

abordagem.

As primeiras nogdes, portanto, sobre a informalidade nascem nos anos 60 com a tentativa dos
intelectuais da época de dar conta do que se chamou de processos de industrializagdo tardia
nos paises do mundo “subdesenvolvido”. Machado da Silva (2002) sugere que, neste primeiro
momento, formou-se uma polémica intensa em torno da compreensao da informalidade que se

contrapunha em dois blocos polares.

De um lado, em um primeiro momento, a “teoria da modernizacdo” entendia que as
economias dos paises subdesenvolvidos, devido ao processo de industrializagdo se
estruturavam de uma forma dual, ou seja, havia em um extremo, um setor avancado e de
ponta, representado pela recente industrializagdo e no outro extremo estava o setor mais
atrasado da economia representado por um conjunto de atividades exercidas pelos
trabalhadores que, ao migrarem para as cidades, ndo eram absorvidos pelos setores de ponta.
Segundo a teoria da modernizacao isto se tratava de um processo transitorio que deveria ser

superado logo que estes paises superassem a fase de subdesenvolvimento. Mais tarde, ainda



56

sob este enfoque, diante das dificuldades dos paises periféricos superarem a situacdo de
subdesenvolvimento com o seu modelo de industrializagdo baseado na substitui¢do de
importagdes, surge uma versdo menos otimista da teoria da modernizacdo, a “teoria da
marginalidade”, que entendia que certas categorias de trabalhadores estariam fadadas a uma
inser¢ao precaria e marginal, de longo prazo, no mercado de trabalho devido aos insucessos

das tentativas de desenvolvimento acelerado dos paises de industrializacdo tardia.

No outro polo desta discussdo estava o referencial da critica marxista que buscava se
contrapor diretamente a perspectiva dualista das teorias do subdesenvolvimento, e ao carater
provisdrio e conjuntural que estas conferiam ao chamado setor informal. A critica marxista se
apoiava na compreensdo de que o processo de industrializagdo destes paises periféricos, bem
como a formacgao deste contingente de trabalhadores que nao se inseriam diretamente no setor
secundario que se formava, se explicava claramente pela propria logica da “contradi¢do
inerente ao desenvolvimento da acumulagdo capitalista” (MACHADO DA SILVA, 2002,
p.86). Uma primeira vertente desta critica marxista foi a “teoria da dependéncia” que nao
consegue se livrar do dualismo que propunha superar. A teoria da dependéncia propunha uma
diferenciagdo conceitual entre trabalho excedente e exército industrial de reserva, para
explicar a formag¢do de uma massa marginal de trabalhadores, sem qualquer fungdo em
relacdo aos setores de ponta (capitalistas) da economia. Segundo Oliveira (1872), o pecado da
teoria da dependéncia é o rango marxista ortodoxo que entende que o setor de servigo é, de

um modo geral, improdutivo, ou seja, ndo agrega valor ao produto social.

Dentro ainda da vertente critica marxista, surge, logo em seguida, tendo como marco o texto
classico de Francisco de Oliveira A economia Brasileira: critica a razdo dualista, de 1972, a

tese da superexploragdo do trabalho, constituindo-se como uma das mais importantes revisdes
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criticas de todas as versdes dualistas, inclusive a “teoria da dependéncia. Esta teoria insere o
processo de industrializacao dos paises latino americanos na ldgica mais geral de producao e
reproducdo da acumulagdo capitalista, entendendo que, mesmo o trabalho realizado sob
formas ndo capitalistas tipicas que se formam nas economias destes paises, serve ao capital e
participa da logica da acumulacdo, na medida em que, indiretamente, reduz o custo da
reproducao da forca de trabalho por atuar como reserva de mao de obra, a0 mesmo tempo em
que, diretamente, se realiza, também, enquanto trabalho ndo pago. Além de Francisco de
Oliveira, diversos autores podem ser citados como fazendo parte desta leitura mais critica a
respeito da formagdo dos mercados de trabalho urbanos nas economias latino-americanas,
dentre eles, Inaia CARVALHO (1966, 1978, 1980), Guaraci Alves de SOUZA (1977, 1978,
1980), Vilmar FARIA (1976, 1980) - cuja principal referéncia pode ser o classico numero do
Cadernos CEBRAP intitulado Bahia de Todos os Pobres -, além de autores como Paul

SINGER (1975, 1976, 1977, 1980) ¢ Reginaldo PRANDI (1980).

Para Machado da Silva (2002) a nocao que se tinha de informalidade construida nas décadas
de 60 e¢ 70 fazia parte de um contexto histérico marcado pela existéncia das social-
democracias européias que serviam como contraponto e referéncia para a compreensao do
processo histérico de formagdo do capitalismo na América Latina e em alguns paises
africanos. Nos anos 80, com as diversas transformacdes politicas e econdmicas ocorridas, o
debate sobre a informalidade sofre uma profunda transformag¢do. Segundo Machado da Silva
(2002, p.90), “o crescimento do desemprego e a crise da social-democracia, a expansdo de
atividades empresariais ¢ de uma economia de mercado, ja anteriores ao desmonte final da
URSS, a acelerada expansdo da for¢a de trabalho no setor de servigos e sua importancia cada
vez maior para a acumulagdo” levam a uma situagdo de “perda de confianga na viabilidade

historica do pleno emprego” o que provoca mudangas cruciais no enquadramento conceitual e
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analitico das formas assumidas pelo trabalho no capitalismo flexivel, o que, para o autor,

acaba provocando uma perda de relevancia cognitiva explicativa do termo informalidade.

Acredita-se ser possivel concordar com Machado da Silva no fato de que o termo
informalidade, diante das transformacdes ocorridas nos mercados de trabalho em todo o
mundo, tenha perdido a for¢a semantica que outrora servia como aparato de explicagdo e
compreensdo da sociedade. Alids, € isso que comprovam as mais recentes pesquisas sobre esta
tematica, pois nao sdo poucas as tentativas, as mais criativas, para tentar compor um novo
aparato de analise conceitual e empirica para compreender as novas formas assumidas pelo
trabalho no mundo atual. No entanto, aceitar a faléncia explicativa do termo informalidade
ndo significa aceitar, com isso, que o modelo tedrico e empirico critico, que supera os
modelos duais de explicagdo para a formagao de economias como a brasileira, também nao se

sustenta mais como modelo de compreensdo para os fendomenos atuais do mundo do trabalho.

A - Um breve historico sobre a informalidade

O termo Informal aparece ligado a economia e as relagdes de trabalho, primeiramente, numa
pesquisa sobre a estrutura do emprego nos paises em desenvolvimento realizada pela
Organizacdo Internacional do Trabalho ( OIT ), no final dos anos 60 ( CARVALHO;
SOUZA, 1978; CACCIAMALLI, 2000). A OIT langou, em 1969, o Programa Mundial do
Emprego para avaliar os efeitos sobre emprego e distribuicdo de renda dos modelos de rapido
crescimento econdmico adotados pelos paises subdesenvolvidos. O diagndstico da OIT
apontou que o padriao de desenvolvimento adotado por estes paises, sustentado num sistema
de substituicdo de importagdes, provocou uma industrializagdo com uma insuficiente oferta de

empregos para absorver toda a populagdo economicamente ativa. A conseqiiéncia disto foi o
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surgimento de um excedente de mao-de-obra que se apresentava sob a forma de trabalhos
realizados em atividades organizadas em pequena escala (CACCIAMALI, 2000). O processo
rapido de industrializagdo tinha gerado intimeras e variadas atividades que possuiam
caracteristicas singulares, ou seja, ndo se organizavam com base no assalariamento e o seu
nivel de renda estava muito distante dos setores mais modernos da economia, o que
aproximava estas atividades dos setores mais tradicionais (CACCIAMALI, 1991). Estas
atividades eram o chamado setor informal, que “era conseqiiéncia do excedente da mao-de-
obra resultante do elevado crescimento demografico, que produziu um processo de migragao
de individuos das zonas rurais para as cidades, havendo, assim, um aumento da forca de
trabalho urbana desproporcional a capacidade de absor¢do dos segmentos modernos”
(FILGUEIRAS; DRUCK; AMARAL, 2004) As economias dos paises subdesenvolvidos

passam a ser classificadas como se estivessem divididas em dois setores distintos: um setor

formal e outro informal.

Ao absorver as formulagdes duais das missdes de Gana e do Quénia, parte da literatura
especializada acaba optando por aportes teoricos que se mostram insuficientes para dar
conta da complexidade dos processos de industrializacdo dos paises periféricos, marcados
por relagdes de poder entre as lutas de classes internas destes paises, bem como pelo tipo
de insercao destas nagdes no processo de acumulagdo do capitalismo mundial (OLIVEIRA,
1972). Como exemplo destas correntes podem ser citadas as teorias Cepalinas, que tanto
influenciaram a produgdo académica nos paises latino-americanos, dando origem as teorias
de subdesenvolvimento, da marginalidade e as teorias da dependéncia, citadas

anteriormente.
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Um erro recorrente na maioria destes estudos reside no fato deles tenderem a enfatizar a
heterogeneidade do mercado de trabalho, sendo que esta heterogeneidade “é atribuida
fundamentalmente ao carater capital intensivo da tecnologia empregada nos setores mais
dindmicos da economia que se oporia as necessidades de uma mais extensa criagdo de
empregos” (CARVALHO; SOUZA, 1978, p.11). O argumento ¢ o seguinte, paises como o
Brasil realizaram seu processo de industrializagdo utilizando tecnologia importada, ou seja,
uma tecnologia ja bastante avancada para os padrdoes de desenvolvimento do capitalismo
nestes paises, assim os tipos de empregos gerados por este avanco tecnologico importado
exigia mao-de-obra com qualificagdo, cuja oferta era pouca em economias “atrasadas”, sendo
por isso rapidamente absorvidas. Havia, ao contrario, uma oferta de mao-de-obra nao
qualificada, em expansdo acelerada, devido ao rdpido crescimento da populacdo e as
migragdes rural-urbanas, que se defrontava com uma oferta insuficiente de empregos de baixa
qualificacdo. Sem outras alternativas, estes migrantes desempregados iriam tentar sua
sobrevivéncia no ingresso em atividades de baixos niveis de remuneragdo e produtividade,
criando deste modo, um amplo setor da economia urbana “caracterizado por condigdes
tecnoldgicas e organizacionais primitivas e por uma baixa produtividade” (CARVALHO;

SOUZA, 1978, p.12).

Assim, a grande parte das abordagens sobre o tema continuou, como as analises tradicionais, a
tratar a economia de uma maneira dual e estatica, considerando o setor formal completamente
independente do informal, sendo este ultimo, tratado como um residuo do primeiro. Neste
contexto, o trabalho informal era relacionado somente com os segmentos mais pobres e
atrasados da populagdo ocupada, além de ndo se levar em conta a relagdo destes trabalhadores
com os meios de produgdo, ou seja, ndo atentando as formas de inser¢ao dos trabalhadores na

produgdo nem as formas de organizagdo do estabelecimento produtivo. Deste modo, estes
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estudos ndo conseguiam superar os supostos das teorias do subdesenvolvimento e acabavam
por concluir sempre que o desenvolvimento e o crescimento econdmico levariam a ao
desaparecimento das atividades informais (CARVALHO, 1978; SOUZA, 1978; OLIVEIRA,

1972; CACCIAMALL, 2000).

Disto decorre que estas teorias acabam nao conseguindo oferecer uma explicacdo adequada
dos fenomenos com os quais se ocupam pois apreendem o funcionamento do mercado de
trabalho urbano separadamente das condigdes de funcionamento da economia como um todo

(FARIA, 1974; CARVALHO; SOUZA, 1978).

Neste sentido € que autores como Oliveira, Carvalho, Souza, Singer, Machado da Silva, entre
outros, insistem que estas teorias ndo conseguem superar uma interpretacdo dualista da
realidade por entenderem que os setores formal e informal sdo determinados por fatores de
natureza distintas. De um lado, o setor formal estaria condicionado pela logica da
maximizac¢do dos lucros, ou seja, tem como elemento estruturador a acumulagdo capitalista.
Por outro lado, o setor informal teria como elemento desencadeador de seu surgimento e
expansdo a dindmica demografica, ou seja, o crescimento vegetativo das populagdes das
cidades, bem como, as migracdes rural-urbanas eram tomadas como a principal causa da
expansdo rapida da oferta de trabalho nos centros urbanos, provocando um “inchaco” nestes

centros ¢ levando a formacao de um setor terciario completamente descapitalizado.

Ao supor a autonomia dos setores formal e informal, as teorias dualistas ndo conseguem
considerar que estes dois segmentos, mesmo possuindo caracteristicas diferenciais
acentuadas, sdo estruturados essencialmente pelo mesmo processo, qual seja, a expansdo do

capitalismo por todas as partes do planeta. Assim, conforme aponta Oliveira (1972), todo
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processo de rapida industrializagdo, bem como a formagdo dos excedentes de mao-de-obra
que o acompanha, ocorridos em paises como o Brasil, dizem respeito as exigéncias do proprio
processo de acumulagdo do capital de acordo com a forma que esta acumulagao se estrutura a
partir das condigdes histdricas singulares de cada pais. Onde quer que o capitalismo chegue,
ele reduz e transforma os processos e relagdes humanas encontrados, em meios de acumular e
reproduzir o capital. No entanto, ao se analisar o ingresso de paises como o Brasil na era do
capitalismo industrial, deve-se levar em conta o legado colonial, escravocrata e agro-
exportador, bem como as relagdes de poder e interesses de classe que estdo em jogo, pois
estes, acabam se constituindo em fatores decisivos para condicionar as formas que este
processo de produgao e reprodugdo da acumulagdo de capital vai assumir nestes paises. Assim
Singer (1977), em citagdo também lembrada por Carvalho e Souza (1978), ilustra este

Processo:

Tanto progresso quanto miséria sdo produtos do mesmo processo, que
consiste na penetragdo e expansdo do capitalismo num meio em que predominavam
outros modos de produgdo. Este ¢ um processo de transformagdo estrutural, que se
desenrola ao longo do tempo. O capital penetra em determinados ramos de
atividade, em que possui maiores vantagens em relagdo ao modo de produgdo pré-
existente, revolucionando os métodos de produgao e introduzindo outras relagdes de
producdo. Ou entdo, ele surge mediante a implantagdo de atividades novas, que s
ele ¢ capaz de suscitar. De todos os modos, o restante da economia ndo ¢
imediatamente afetado, permanecendo com sua estrutura anterior. Cria-se, entdo, um
interrelacionamento dindmico entre a economia capitalista e os outros modos de
produgdo, que sdo postos, por assim dizer a servico do capital. Alguns se
transformam em suporte financeiro do modo de produgdo capitalista, outros, em
reservatorios de méao-de-obra e outros ainda em provedores de bens ou servigos
complementares a produgdo capitalista.

A realidade dos paises considerados de industrializagdo tardia era, portanto, a existéncia de
outros modos de produgdo ndo tipicamente capitalistas’, semelhante aos que sdo denominados

atualmente de informais, nos periodos anteriores a sua industrializacdo. Quando a

> Vale lembrar que o modelo colonial agro-exportador presente nestes paises deve ser entendido como parte do
sistema mais global de acumulacdo do capital. Deve-se também destacar que, mesmo as atividades que ndo se
organizavam pela tipica relag@o capital trabalho que define uma relagdo capitalista e que se faziam presente nas
economias destes paises antes de seus processos de industrializagdo, mesmo ndo sendo classificadas como
tipicamente capitalistas, podem ser entendidas como servindo ao capital se forem analisadas sob um ambito mais
geral da acumulag@o global do capitalismo.
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industrializacdo comeca a se processar nestes paises, o capitalismo penetra em areas onde
existiam os modos de producdo ndo tipicamente capitalistas, verificando-se uma destrui¢ao
e/ou reorganizagdo destas atividades “pré-capitalistas”, ao mesmo tempo em que comega a se
estruturar um setor capitalista industrial. Este ultimo acaba assumindo o comando global da
economia, subordinando todos os demais setores as suas exigéncias de expansdo, ou seja, a
logica de acumulagdo do capital (CARVALHO; SOUZA, 1978). Francisco de Oliveira
(1978), tomando o processo de industrializagdo no Brasil, como exemplo de andlise para os

processos de industrializacao dos paises subdesenvolvidos afirma que:

...a expansdo do capitalismo no Brasil se da introduzindo relagdes novas no
arcaico e reproduzindo relagdes arcaicas no novo, um modo de compatibilizar a
acumulagdo global, em que a introdugao de relagdes novas no arcaico libera forga de
trabalho que suporta a acumulagdo industrial-urbana e em que a reprodugdo de
relagdes arcaicas no novo preserva o potencial de acumulacdo liberado

exclusivamente para fins de expansio do préprio novo. (Oliveira, 1972, p.32).

Assim, deve-se entender o processo de formagao de excedentes de trabalhadores que
acabam se constituindo como trabalhadores informais a partir da propria légica de
acumula¢do do capital, ao invés de tentar buscar explicacdes para a formagao deste excedente
no crescimento vegetativo ou nas migragdes campo-cidade. Muitos estudos demograficos da
época (SINGER, 1973; SOUZA, 1977; JAMBEIRO, 1977) buscam relativizar e desmistificar
o peso dado aos processos migratérios do campo para a cidade na formagdo desta mao de obra
urbana. E o proprio avanco das for¢as produtivas, no capitalismo, que gera uma elevagio da
produtividade, com conseqiiente liberagdo da mao de obra. A liberagdo desta mao de obra
pode se dar pela introdu¢dao de tecnologias mais intensivas em capital, o que pode levar,
indiretamente, a destrui¢do de sistemas produtivos concorrentes que podem se tornar
obsoletos desempregando os trabalhadores destes sistemas, ou principalmente, leva a uma
liberagdo da mao de obra mais direta com o aumento de produtividade e conseqiiente

exploracdo de mais trabalho de um nimero menor de trabalhadores.
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De acordo com Francisco de Oliveira, portanto, ndo se pode atribuir ao movimento das taxas
demogréaficas a producdo de excedentes de trabalhadores na economia dos paises marcados
pela informalidade, muito menos se pode considerar que o rapido crescimento urbano nestes
paises decorre de um inchago do setor tercidrio ou setor de servigos. O setor de servigos que
se forma nestes paises, marcados majoritariamente por relagdes informais de trabalho tem seu
tamanho, forma e caracteristicas estreitamente ligadas ao tipo de acumulagdo do capital que se
forma de acordo com as singularidades histéricas de cada nagdo. Normalmente se verifica
que, nestes paises, o acelerado crescimento industrial exigiu das cidades — sedes do ciclo de
expansdo industrial — infra-estrutura e requerimentos em servi¢os, que estas cidades nao
estavam em condi¢des de atender. Forjou-se, entdo um setor de servigos a partir de niveis
baixissimos de capitalizacdo para que este ndo concorresse com a industria pelos escassos
fundos destinados ao processo de acumulacdo de capital. O setor de servigos que se forma,
sustentado basicamente em relagdes informais de produgdo, ndo se contrapde, nem concorre
com o setor industrial, ao contrario, contribui com o processo de reproducdo do capital,
atuando, de um lado como exercito industrial de reserva e de outro, como escoador de
mercadorias da industria, a partir da comercializagdo de produtos pelos vendedores
ambulantes, ou até mesmo pela prestacao de servigos, como manutengao e consertos de carros
e eletrodomésticos, o que faz destes camelds, mecanicos e técnicos em geral, funcionarios

indiretos do capital, produtores de mais valia, portanto (Oliveira, 1972).

A partir deste conjunto de criticas estes diversos autores constroem um enfoque que trata a
informalidade rompendo com a visdo dual e estatica da economia, propondo que sdo os
préprios movimentos ¢ a dindmica da logica das atividades capitalistas que, além de produzir

e reproduzir as condi¢cdes de existéncia e reprodugdo de atividades formais, propiciam o
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surgimento, producdo e reproducdo de espacos produtivos que podem ser ocupados e
explorados por atividades ndo capitalistas, ou seja, pequenos produtores ¢ trabalhadores por

conta propria.

Estas andlises continuam tratando conceitualmente a realidade a partir de setores
diferenciados, isto decorre do fato de estarem levando em consideracdo a natureza distinta da
organizagdo da producdo de cada atividade, no entanto, os setores formais ¢ informais sao
tratados essencialmente como partes interdependentes do processo de acumulagao do capital.
Assim pode-se verificar uma maior preocupagao em delimitar o que ¢ a informalidade a partir
da definicdo da relagdo dos trabalhadores com os meios e instrumentos de producdo. Com
1ss0, o setor informal passa a ser aquele constituido pelas atividades em que o produtor
direto dos bens e/ou servigos é o possuidor dos meios de trabalho, podendo trabalhar
sozinho ou com a ajuda de familiares ou outros. O setor informal ¢é representado, portanto,
por atividades cuja organizagdo nao condiz com a de uma atividade capitalista tipica, mas
que, dentro de um modelo de producado capitalista, tém uma relacao intersticial e subordinada
ao o setor formal. Vale ressaltar que é comum se usar o termo formas ndo tipicamente
capitalistas de organizagdo do trabalho para se definir algumas relagdes informais de
trabalho, como o trabalho auténomo, por exemplo. Isto se da pelo fato de ndo se verificar
nesta atividade a relagdo direta de venda e compra da forca de trabalho, além do mais, o
vendedor ambulante ¢ dono dos instrumentos e produtos de trabalho colocados 4 venda, o que
o diferencia do proletario descrito por Marx. Ha ai uma questdo meramente terminologica, o
que ndo significa dizer que este trabalhador ambulante ndo trabalha para o capital, ao
contrario, admite-se que ele serve ao Capital como Exercito de Reserva ¢ como produtor

indireto de mais valia indireta.
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A . 1- Os conceitos de economia submersa, nova informalidade e trabalho nio fordista:

No final dos anos 70, com a crise do padrao fordista e a implementacdo do processo de
reestruturacdo produtiva, num quadro de desaceleracdo das economias, altas taxas de
desemprego, aumento da inflagdo etc. ha toda uma desestrutura¢do das relagoes de trabalho
que predominavam até entdo, levando a uma nova configuracdo dos mercados de trabalho, o
que leva especialistas nos estudos sobre o trabalho a desenvolver novos modelos de analise
para dar conta das transformagdes ocorridas. Assim surge, também, a necessidade de se
cunhar novos conceitos para dar conta do fenomeno da informalidade que também embarcara
na onda de mudangas ¢ instabilidade trazida pelo capitalismo flexivel. Como dar conta das
novas formas de (des)organizacdo do trabalho, o conceito de informalidade ou a divisdo da
economia em setores distintos parece ja ndo mais dar conta da nova realidade segundo
apontam diversos autores mergulhados nesta tematica (Cacciamali, Filgueiras, Druck, Borges

e Franco, Machado da Silva)°.

De um modo geral todas estas analise acabam tomando como parametro os avangos que os
debates ocorridos nos anos 70 proporcionaram, principalmente em se tratando da superacao
da abordagem dualista com relagdo a estruturacdo dos mercados de trabalho. Sendo assim, as
novas analises setoriais, por exemplo, seguem aqueles parametros de classificagdo dos setores

formal e informal baseados na critica que os “classicos” dos anos 70 fizeram as abordagens

% Nos tltimos anos, portanto, diversos autores da Sociologia ¢ da Economia do Trabalho tém feito um esfor¢o
para esclarecer tedrica ¢ empiricamente este fendmeno. Em recente trabalho, Alves apresenta uma revisdo
tedrica onde diversos autores preocupados com esta tematica da informalidade (Fagundes, 1992; Paiva et al,
1997; Malaguti, 2000; Martins & Dombrowski, 2000; Bagnasco, 1987; Cacciamali, 1991 e 2000 etc) tentam
langar uma luz sobre o debate atual apontando as varias formas de conceituagdo da informalidade, passando pela
analise setorial do mercado de trabalho, pelo conceito de economia submersa e, por ultimo, optam por uma
conceituacdo que garanta a unido ou complementagdo dos dois conceitos anteriores para tentar dar conta das
transformagoes ocorridas no mercado de trabalho. Apontam no mesmo caminho autores como Filgueiras, Druck
e Amaral (2004), Druck (2000) Borges e Franco (1999).
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dualistas, ou sejam, compreendem a estrutura econdmica a partir de dois setores distintos, mas
completamente interdependentes e subordinados a logica mais geral da acumulagdo
capitalista.

Cabe ressaltar que as transformagdes ocorridas nos contratos de trabalho, através do processo
de reestruturacdo produtiva acabou levando a uma necessidade de reformulagdo das analises
sobre o mercado de trabalho, ja que os estudos por setor acabavam ndo dando conta da
apreensdo de alguns fendmenos como a terceirizacdo, a subcontratacdo, estagiarizagdo entre
outros. Novos termos foram cunhados e novas formas de agregacdo de ocupagdes foram
desenvolvidas por estudiosos, socidlogos, economistas ¢ estatisticos para tentar dar conta das
novas formas de organiza¢do dos mercados de trabalho. O primeiro conceito a ser analisado

sera, entdo o de economia submersa.

- Economia submersa

A partir dos anos 70, com a crise do Fordismo ¢ do Estado de Bem Estar Social, bem como o
seu enfrentamento com a implementagdo dos processos de reestruturacdo produtiva e
aplicagdo das politicas neoliberais, pode se observar uma adogdo aberta da implementacao de
atividades nao regulamentadas pela legislacdo vigente nestes paises. Cresce com isso o

numero de trabalhadores socialmente desprotegidos.

Nasce assim, um conceito de informalidade baseado na idéia de ilegalidade, ou seja,
associado a diversas atividades que desrespeitam regras e normas de todo tipo, como a propria
legislacdo trabalhista, pagamento de tributos e impostos, encargos trabalhistas etc. ¢ que sdo,
de alguma maneira, aceitas socialmente (Druck, 2000). O que passa a definir a informalidade

sob este conceito é situagdo de ilegalidade, sendo assim, o trabalhador informal ndo ¢
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somente e necessariamente o trabalhador autbnomo sem registro, possuidor dos meios de
trabalho e que pode ser auxiliado por familiares ou outros ajudantes, para ser trabalhador
informal, basta ser ilegal, ndo regulado. Com isso, o assalariado também “vira” informal,
basta estar em situagdo ilegal, subcontratado, sem carteira assinada. Nesta conceituagdo nio ¢
possivel nem mesmo distinguir/separar setores na economia. O trabalhador informal estaria,
como um assalariado sem carteira assinada, presente, tanto no setor tido como tipicamente
formal (uma grande empresa capitalista), como em atividades e empresas ndo registradas, se
inserindo, entdo, na estrutura produtiva, através do mercado de trabalho ¢ do mercado de
produtos, por isso, portanto, a dificuldade de se operar com a analise que parta de setores

distintos da economia.

- A nova informalidade:

Uma outra nomenclatura que surge para tentar dar conta das transformagdes ocorridas no
mundo do trabalho é o conceito de “nova informalidade”. Segundo Filgueiras (2000), nos
paises subdesenvolvidos, o fato de um Estado de Bem Estar Social e um sistema de producao
fordista ndo terem se constituido plenamente, a presenga da informalidade, qualquer que seja
o conceito, sempre foi real, mas que, a partir dos anos noventa, com a aplicagdo dos
programas de liberalizacdo economica e implementagdo do processo de reestruturagdo
produtiva, observou-se uma ampliagdo da informalidade, decorrente da transferéncia de
trabalhadores inseridos nas atividades formais para as atividades informais. Isso deu origem

ao que se tem denominado de nova informalidade.

Segundo Druck (2000) a nova informalidade, fruto direto do processo de reestruturagdo

produtiva pode se apresentar, do ponto de vista da estrutura econdmica como um conjunto de
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“novas formas de atividades informais” ou como uma destrui¢do, redefini¢ao e reprodugao de
velhas/tradicionais atividades. Ainda segundo Druck (2000), do pondo de vista dos sujeitos
esta nova informalidade pode ser identificada por um conjunto de novos trabalhadores
portadores de alguma experiéncia acumulada em atividades formais e que vem se inserindo

tanto nas velhas quanto nas novas atividades.

- Trabalho nao fordista:

Continuando a tomar como referéncia o processo de acumulagdo global do Capitalismo em
nivel mundial, analisando suas transformagdes, crises e reestruturagdes, interpretando seus
efeitos sobre as formas de organizacdo da producdo, do trabalho assalariado e tantas outras
formas de insercdo dos homens nas estruturas e dinamicas produtivas, diversos autores
entendem que conceitos como setor informal ou economia submersa ndo sdo adequados,
sozinhos, para uma analise mais profunda e precisa da realidade social produzida pelas
praticas de sobrevivéncia e reproducdo impostas pelo Capitalismo mundial em sua fase

flexivel. Deve-se buscar complementé-los a partir de uma jung¢ao entre ambos 0s conceitos.

Uma destas tentativas de juncao destes conceitos ¢ a abordagem proposta por Cacciamali que
busca tratar a informalidade nos dias atuais como um processo. Conforme Cacciamali aponta,
pressupde-se que a configuragdo da estrutura produtiva, dos mercados de trabalho e da
informalidade s3o frutos de quatro elementos: os processos de reestruturacdo produtiva; a
internacionalizacdo e expansdo dos mercados financeiros; o aprofundamento da
internacionalizacdo e a maior abertura comercial das economias; e a desregulamentagdo dos
mercados. Assim para a autora estes quatro processos levam a uma aproximagdo daquelas

atividades tipicamente formais as condi¢gdes de inseguranca, instabilidade e precariedade das
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atividades informais, este processo Cacciamali ( 2000 ) denomina de “processo de
informalidade”. Nao ha, neste sentido, a divisdo deste fendmeno em setores distintos, o termo
informal, portanto, refere-se “a analise de um processo de mudangas estruturais em
andamento na sociedade e na economia que incide na redefini¢cdo das relagdes de producao,
das formas de inser¢do dos trabalhadores na producdo, dos processos de trabalho e de

instituicdes”’( Cacciamali, 2000 ).

Mudangas politico-econdmicas estruturais, como o processo de reestruturagao produtiva
levam a uma reconfiguracdo do modo de exploragao do trabalho pelo capital, provocando
uma redefini¢do de processos de gestdo de empresas, provocando um enxugamento de
quadros, e todo um conjunto de praticas para a reducao de custos ¢ diminui¢ao de encargos
trabalhistas etc. (demissdes, terceirizagao, subcontratacdo, estagiarizagdo). Todas estas
mudangas tém um impacto violento sobre o mercado de trabalho como um todo fazendo

surgir aquilo que Cacciamali chama de processo de informalidade. A autora conclui:

Assim, no momento contemporaneo, tendo em vista as transformagdes
estruturais na produgdo e nas instituigdes que estdo se manifestando no ambito
global, nas regides e localidades, o Processo de Informalidade deve ser associado as
diferentes formas de insercdo do trabalho que se originam dos processos de
reformatacdo das economias mundial, nacional e locais. Essas formas, sejam elas
novas, recriadas ou ampliadas, devem ser tipificadas, de tal forma a constituirem em
si mesmas categorias de analise, embora o exame sobre seu comportamento e
evolugdo deva ser sempre referenciado ao processo de desenvolvimento econdmico,

social e politico em andamento.” (Cacciamali, 2000)

Formas tradicionais de trabalhos informais sdo mantidas, produzidas, reproduzidas e
alimentadas, ao lado do surgimento de um conjunto de novas atividades também informais,
precarizadas, ndo s6 nas ruas, mas também dentro das pequenas e grandes industrias, lugar

por exceléncia do chamado trabalho formal com carteira assinada e garantias sociais.
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Filgueiras, Druck e Amaral (2004) também entendem que se pode considerar a
informalidade a partir da jun¢do dos dois conceitos apresentados anteriormente, setor
informal e economia submersa. Assim, como na analise de Cacciamali, pode-se juntar
numa so categoria de analise os critérios da ilegalidade das atividades e da relacao dos
produtores com os instrumentos € meios de producdo para se definir o que ¢ informalidade.
Neste caso, seriam informais “tanto as atividades e formas de producio nao
tipicamente capitalistas, sejam elas legais ou ilegais, quanto as relacoes de trabalho
nio registradas, mesmo que tipicamente capitalistas (assalariados sem carteira
assinada)” (FILGUEIRAS; DRUCK; AMARAL, 2004). Os autores concluem que, desta
forma, a informalidade se identifica com todas as formas de rela¢cdes de trabalho nao
fordistas. As atividades formais seriam, portanto, aquelas tipicamente fordistas, ou seja,

aquelas onde existe o assalariamento regulamentado.

Tanto na no¢do de processo de informalidade como na de trabalhadores ndo fordistas, a
utilizagdo da idéia de um setor informal também nao faz sentido, ja que, os trabalhadores
estdo inseridos no aparelho produtivo tanto nos mercados de bens de servigos e produtos,
como no mercado de trabalho. Isto acontece porque o foco do estudo nestas conceituacao ¢
sobre o Trabalho e os trabalhadores, ou seja, sobre a atividade e ndo sobre a dindmica

econOmica.

Para Machado da Silva (2002), todas estas formulagdes que ainda sdo utilizadas a respeito do
conceito de informalidade, para analisar as transformagdes ocorridas nas relagdes de trabalho
nas ultimas décadas, pecam por tratar a informalidade como sinénimo de flexibilizagdo. Na

verdade, para o autor o problema estd no conceito de informalidade que acabou perdendo
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forga semantica e capacidade explicativa. Com as diversas transformagdes do mundo do
trabalho o conceito de informalidade vem sendo, ou foi, substituido pelo par conceitual
empregabilidade/empreendedorismo, o que para o autor ¢ um problema, ja que o cunho critico
que estava presente no desenvolvimento da nog¢do de informalidade adquire um sentido
oposto ao ser substituido pelo par empregabilidade/empreendedorismo, que surge como um
“mecanismo de convencimento ideoldgico (ou, se preferir, um termo mais agressivo, de
domestica¢do) que se encaminha no sentido de reconstruir uma cultura do trabalho adaptada
ao desemprego, ao risco € a inseguranga, que pareciam em vias de eliminacdo durante ‘os
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trinta anos gloriosos’” (Machado da Silva, 2002, p.101). Segundo o autor este par conceitual
faz parte da tarefa de criagdo de uma nova ideologia, capaz de garantir a adesdo e o
consentimento dos trabalhadores aos novos modos de exploragdo do trabalho no capitalismo
flexivel, que se baseia na substitui¢do da nogao de carreira pela venda ou aluguel da forga de
trabalho em um conjunto de atividades instaveis e precarias, através da demonstracao publica

da competéncia e capacidade individual do trabalhador de ser empresario dele mesmo

(Machado da Silva, 2002; Barreto, 2003).

Mesmo concordando e incorporando a critica que Machado da Silva faz ao par conceitual
empreendedorismo/empregabilidade, bem como entendendo a gravidade das conseqiiéncias
da substituicdo do conceito de informalidade pelo novo aparato conceitual das escolas de
administragdo’, acredita-se que talvez falte, ao autor, entender que as relagdes entre os
conceitos de flexibilizagdo e informalidade, encontradas na literatura atual sobre o tema,
formulam que o que se tem classificado ha décadas como trabalhador informal aparece, na era
do capitalismo flexivel, como um fendmeno de extremo interesse para a reproducdo do

sistema. O trabalhador informal de hoje, esteja ele na rua, ou dentro da fabrica € o trabalhador

7 Os conceitos de empregabilidade e empreendedorismo, muito antes de serem usados nos estudos das ciéncias
sociais sobre o mercado de trabalho, ja vinham sendo usados em larga escala das bibliografias dos cursos de
administragao.
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flexivel, por exceléncia (Barreto, 2003; Jacob Lima e Soares, 2002), ou como formulam
Oliveira (2002) e Druck (2000), o par empregabilidade/empreendedorismo ¢ algo que, desde
sempre, faz parte da realidade dos camelds e vendedores ambulantes em sua luta didria para

garantir sua sobrevivéncia exercendo suas atividades como empresarios de si mesmos.

As diversas tentativas dos varios especialistas sobre mercado de trabalho em tentar dar conta
das transformagdes atuais do mundo do trabalho, seja cunhando novos termos, seja
reformulando antigos, ou propondo novos modelos de agregacdo dos bancos de dados das
estatisticas sobre o mercado de trabalho refletem a complexidade da situacdo descrita por
Machado da Silva ¢ a dificuldade da ciéncia em dar conta da realidade das relagdes sociais.
No entanto, com ja foi dito anteriormente, a falha explicativa do termo informalidade nao
invalida os modelos explicativos que entendem a formacao dos mercados de trabalho a partir

das exigéncias da acumulacao do capital.

Sendo assim, este estudo se propde a uma reformulacio conceitual de informalidade, tomando
como referéncia o fato de que as diversas transformagdes ocorridas no mercado de trabalho,
com o surgimento de novas e a reproducdao de antigas e precarias relacdes de trabalho,
atendem as exigéncias da expansdo da acumulagdo capitalista em sua forma flexivel. Neste
sentido, tomando como ponto de partida o fato de que a nogdo de trabalho formal nesta
pesquisa estd diretamente ligada ao conceito de emprego e o emprego aqui considerado € o
emprego fordista, serdo considerados trabalhadores informais, todos aqueles
trabalhadores que estiverem exercendo alguma atividade que nio esta sob um contrato

de trabalho nos moldes de um contrato fordista.
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Vale ressaltar que, sob esta perspectiva, a informalidade ou todo conjunto de atividades
consideradas como informais, mesmo aquelas consideradas como possuidoras de
caracteristicas nao capitalistas, estdo subordinadas a logica do capital, seja sob a forma de
conservagao e/ou ampliagdo de um exército industrial de reserva, seja pelo o fato de que o
escoamento das mercadorias e servigos destas atividades informais esta intimamente
subordinado a capacidade de compra de uma populagdo assalariada, ou ainda, deve-se levar
em conta que o trabalhador informal, muitas vezes, atua como escoador das mercadorias
produzidas pelos setores industriais de ponta. Assim, a informalidade, o mercado informal
esta subordinado a légica da acumulagdo capitalista por trés vias complementares: primeiro,
alimentando o capital através da sua existéncia enquanto exército de reserva, participando
ativamente da reprodu¢do da forca de trabalho disponivel; segundo, atuando como mao de
obra, ja& que, o trabalhador informal pode atuar como funciondrio indireto do capital,
possibilitando a exploracdo indireta de mais-valia e; terceiro, sendo alimentado pelo capital, ja
que, sdo as pessoas diretamente exploradas pelo capital, os assalariados, que consomem as
mercadorias e servicos produzidos pelo mercado informal, possibilitando, desta forma, o

escoamento e circulagdo das mercadorias.

O trabalho informal desponta, entdo como uma forma de ocupagdo que se adequa
perfeitamente as exigéncias e necessidades do capitalismo flexivel. No entanto, uma coisa
deve ficar clara, trabalho informal é ocupagdo, mas ndo ¢ emprego, pelo menos quando se
toma como referéncia o conceito de emprego proposto neste estudo, o emprego fordista.
Mesmo em situagdes como o subemprego, terceirizagao, estagiariza¢ao, ou quando se trata de
trabalhadores cooperativados, ndo se configura, segundo a conceitua¢do proposta aqui, uma
relacdo de emprego. Isso porque se acredita que estas praticas de contrato e organizagiao do

trabalho que tém se tornado cada vez mais comuns no capitalismo flexivel, fazem parte de um
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conjunto de medidas adotadas pelo Capital para desregulamentar os contratos de trabalho,
deixando os trabalhadores mais vulneraveis a exploragdo do Capital sobre o trabalho, enfim,
sdo medidas que se propdem, se nao dizimar, reduzir a preponderancia que o emprego,

enquanto simbolo de conquistas dos trabalhadores, ainda tem nesta sociedade.

1.3 - OS “SEM EMPREGO”

Diante do exposto € que se propde, neste estudo, a criagdo de uma nova categoria que possa
dar conta deste conjunto de trabalhadores que se encontram em uma condi¢do especifica no

Mercado de Trabalho, a condi¢do de nao ter um emprego.

Como foi demonstrado, os conceitos de trabalho informal e de desemprego acabam nao sendo
suficientemente eficazes para uma compreensao do seu verdadeiro papel na reproducdo do
capitalismo flexivel, caso se insista em trata-los de forma dissociada. A categoria desemprego
ndo da conta efetivamente daqueles trabalhadores que nao t€ém emprego, mas sim daqueles
trabalhadores que, atualmente, ndo t€ém ocupacdo. Como os trabalhadores informais sao
contados como ocupados, eles acabam ndo entrando nas estatisticas do desemprego - salvo
raras excegdes no caso do desemprego oculto por trabalho precario — mesmo nao estando,
também em uma relacdo de emprego. A categoria desemprego, portanto, ndo ¢ a negacao do

emprego, mas a negacao da ocupacao.

Assim, no intuito de tentar superar estas dificuldades ¢ que se propde aqui a criagdo do
conceito de “os sem emprego”. Nao se trata, neste sentido de abandonar as categorias

largamente utilizadas pelos o6rgdos oficiais, mas sim, partir delas para construir, das
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possibilidades de agregacdo e desagregacao para construir o recorte empirico para dar conta
das pessoas que serdo identificadas pelo conceito de “sem emprego”. Os sem_emprego,
portanto, sao todos os trabalhadores que nio tem um contrato de trabalho por tempo
indeterminado, nem um salario fixo, nem direitos e beneficios garantidos por lei. Ou
seja, se usarmos as denominacdes da literatura siao todos aqueles que se encontram na

situacido de desemprego e/ou exercendo uma atividade informal.

A categoria sem emprego ¢ fundamental para mostrar que o fato de estar sem emprego nao
significa estar sem trabalho e ndo significa também que o Capital ndo esta explorando o
trabalho. Estar sem emprego ¢ ndo estar inserido em uma relacdo de contrato de emprego, mas
ndo significa, necessariamente, ndo exercer trabalho. O trabalho, mesmo entre os sem
emprego, ¢ central, portanto. Se ha trabalho, o Capital encontra, entdo, formas de submeter o
trabalho do sem emprego ao seu jugo. O sem emprego na condi¢ao de trabalhador informal,
trabalha para o Capital pressionando o mercado de trabalho formal, fazendo circular a
mercadoria, produzindo mais-valia indireta, estabelecendo trocas com o setor formal,
enquanto o sem emprego na condi¢do de desempregado, trabalha para o Capital, também
pressionando o mercado de trabalho como um fantasma indesejado, trocando posi¢des com os
informais e empregados, no fim, ambos atuam como agentes do capital, pois sua existéncia
atua como uma fungdo politica de fragmentar e enfraquecer a classe trabalhadora, assim,
ambos realizam, para o Capital, trabalho ndo pago ao atuarem como instrumentos ativos de
produgdo e reproducdo do processo de precarizagdo das relagdes de trabalho, o que tem

ampliado consideravelmente a superexploragdo do trabalho no capitalismo flexivel.

Para uma melhor compreensdo do que foi afirmado acima, da funcionalidade dos “sem

emprego” para reproducdo do capital, ¢ necessario retomar uma categoria apresentada por
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Marx, a de Exército Industrial de Reserva, como conceito basico a partir do qual pode-se

explicar o sentido ¢ a relacdo entre trabalhadores informais e desempregados.

1.4 - O EXERCITO INDUSTRIAL DE RESERVA.

O retorno a obra de Marx faz-se necessario e imprescindivel, ja que, se acredita que nela estao
os argumentos mais claros e contundentes para se compreender a relacdo entre informalidade
e desemprego e entre estas duas categorias e a logica de acumulagdo do Capital. Marx torna
possivel a compreensdo de como o capitalismo cria e recria as condigdes de existéncia e
reproducao do desemprego e da informalidade e o que se verificard ¢ que a mesma tendéncia
do Capital em produzir os desempregados, produz também, na mesma medida os chamados

trabalhadores informais.

Ao demonstrar a lei geral da acumulacdo capitalista, Marx examina qual a influéncia que o
aumento do Capital tem sobre a sorte da classe trabalhadora. Assim, o autor mostra como
através de suas proprias maos, os trabalhadores, ao propiciarem a acumulag¢do do Capital,
produzem a sua subsung¢do ou submissao completa ao sistema capitalista, estando ou ndo este

trabalhador dentro de uma fabrica.?

8 “Na religido, o ser humano é dominado por criagées de seu proprio cérebro; analogamente, na producdo
capitalista, ele é subjugado pelo produto de suas proprias mdos’(Marx, 2001,p.724).



78

Segundo existem dois niveis de subsunc¢do do trabalho, uma formal e outra real. A primeira -
a subsungdo formal - ¢ caracteristica do periodo em que os processos de producdo do capital
se apropriam da forma social do trabalho da manufatura. A segunda, a subsunc¢ao real ocorre
quando as maquinas sdo introduzidas no processo de producdo possibilitando o

desenvolvimento da grande industria.

A subsungdo dos processos de trabalho e do trabalhador ao capital se originou a partir de uma
forma de organizacdo do trabalho preexistente, na qual, através de um processo historico,
operou-se uma expropriacdo material e simbolica dos produtores independentes,

transformando-os em trabalhadores assalariados.

Segundo Marx, o trabalho sé deixa de ser artesanal passando a ser formalmente subsumido na
medida em que o capitalista individual consegue ampliar grandemente o volume de capital
empregado, aumentando com isso a quantidade de operarios, possibilitando a realizagdo
daquilo que Marx chama de “forca coletiva”, desindividualizando o trabalho e ampliando a

eficacia da extragdo da mais valia.

Neste momento, a subsun¢do ¢ formal porque, embora o trabalhador esteja submetido a
obrigagdo de vender seu trabalho ao capitalista, no ambito da produ¢do, no momento mesmo
da realizagdo do trabalho pode-se observar que, na manufatura, o ritmo e intensidade do
trabalho ainda sdo fundamentalmente determinados pela capacidade e habilidade fisicas do

trabalhador. O Capital, para se expandir ¢ ainda barrado pelo homem.

A subsungao real, no entanto, ¢ para Marx a realizagdo da logica capitalista em sua plenitude.

Com a introdu¢do da maquinaria na produgdo nasce a grande industria capitalista.
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Diferentemente da manufatura, a produtividade e, portanto, o ritmo da producdo ndo
dependem mais somente das habilidades e capacidades fisicas dos homens, mas sim do ritmo
e da longevidade da maquina. O homem passa a ser somente um apéndice da maquina na
produgdo. Nao ¢ mais o trabalhador que se utiliza dos meios de produgdo, mas os meios de
produgdo que se utilizam do trabalhador. A introdu¢do da maquinaria inaugura uma fase no
modo de producgdo capitalista em que ndo s6 o trabalhador, dentro da fabrica se submete ao
Capital, mas também a sua familia. S0 dadas, portanto, as condi¢des para que todo ser
humano seja escravo e dependente do capital, fazendo do trabalho, produtor e reprodutor de

mais-valia uma condicao central na vida para todos aqueles que vivem do trabalho.

Pode-se dizer que subsun¢ao do trabalho ao capital é o processo através do qual as forgas
produtivas se desenvolvem a ponto de produzir condigdes objetivas nas quais o trabalho dos
homens ¢ reduzido a uma unica condigdo de existéncia; se submeter ao processo de producao

da mais valia, isto €, se submeter ao processo de produgdo e reproducao do Capital.

O que se pode observar através do conceito de subsungdo real é que as forgas produtivas
sociais do trabalho se desenvolvem possibilitando a aplicacdo da ciéncia e da maquinaria para
a producdo imediata e em larga escala de mais mercadorias com um minimo de trabalho
possivel. A reducdo da quantidade de trabalho necessario provoca uma reducdo relativa na
necessidade de trabalhadores, possibilitando a formag¢ao de um excedente de pessoas prontas

para o trabalho.

Mas como se da a produgdo deste excedente de mao-de-obra? Segundo Marx a resposta esta
na propria forma como os homens, ao produzirem e reproduzirem a logica e o modo de

produgdo capitalista, produzem também as amarras que os prendem a historia. Dois fatores
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devem ser estudados para a compreensdo desta logica: a composicdo do Capital e as

modifica¢des que ele enfrenta ao longo do processo da acumulagio.

Mas de que é composto o Capital? Nas palavras do proprio Marx:

A composi¢do do capital tem de ser apreciada sob dois aspectos. Do ponto
de vista do valor, é determinada pela propor¢do em que o capital se divide em
constante, o valor dos meios de producio, e variavel, o valor da for¢a de
trabalho, a soma global dos salarios. Do ponto de vista da matéria que funciona no
processo de producdo, todo capital se decompde em meios de producio e forca de
trabalho viva; essa composi¢do ¢ determinada pela relagdo entre a massa dos meios
de produgdo empregados e a quantidade de trabalho necessaria para eles serem
empregados. Chamo a primeira composi¢ao de composi¢do segundo o valor, ¢ a

segunda, de composigio técnica.” (MARX, 2001, p.715; grifos meus)
O autor aponta ainda que ha estreita relagdo entre as duas composi¢des. A composicao

segundo o valor ¢ determinada pela composicao técnica e reflete as modificagdes desta.

Marx afirma que um acréscimo no capital implica, também, um acréscimo na sua parte
variavel, ou seja, parte da mais-valia que ¢ aplicada (transformada) em mais capital, tem
sempre de se transformar especificamente em capital variavel, ou seja, em um fundo sempre
adicional de trabalho. Supondo-se que ndo se modifique a composicao do capital, supondo-se
que uma determinada massa dos meios de producdo exijam sempre a mesma quantidade de
forca de trabalho, se o capital ¢ ampliado, sua parte constante aumenta, a procura por trabalho
aumenta na mesma propor¢do do crescimento do capital. A expansdo de capital implica a
expansao do proletariado ou nas palavras do proprio Marx (2001,p.717), “Acumular capital é,
portanto, aumentar o proletariado.” O trabalhador produz a mais valia que ¢ convertida em
mais capital, que ¢ convertido em mais trabalhadores, assim ao trabalhar para o capitalismo o

homem produz mais trabalhadores prontos a servir ao capital, ou seja, mais proletarios.
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A produgdo da mais valia € a intengdo e a lei ultima do modo de produgao capitalista. Ao
comprar a forca de trabalho, o capitalista quer aumentar o seu capital, utilizando uma
mercadoria ( for¢a de trabalho ), capaz de produzir mercadorias que contém em si, mais
trabalho do que aquele que foi pago pelo capitalista. Com isso, uma determinada forga de
trabalho sé interessa ao capitalista quando conserva os meios de trabalho convertendo-os em
capital, quando produz o seu préoprio valor em forma de capital, e além disso, produz com

uma parte de trabalho ndo pago, um determinado capital adicional (MARX, 2001).

Mas se o objetivo do capitalista ¢ aumentar a exploracdo da mais-valia para ampliar a sua
acumulacdo de capital, ele precisa, ao incorporar mais trabalhadores para colocar em
funcionamento mais meios de producao, reduzir o salario destes trabalhadores, aumentando a
quantidade de trabalho nao pago fornecida por eles. Assim conclui Marx (2001,p.723-724): “a
relacdo entre capital, acumulacdo e saldrios € apenas a relagdo entre trabalho gratuito que se
transforma em capital e o trabalho necessario para por em movimento este capital... em ltima
analise, é apenas a relacdo entre trabalho ndo-pago e trabalho pago da mesma populagdo

trabalhadora.”

O capitalista precisa de trabalho humano, pois somente o trabalho produz valor, somente o
trabalho produz o capital que é o valor que se valoriza. Teoricamente, imagina-se que por ser
tdo procurada a forca de trabalho seria uma mercadoria bastante cara, o que ndo seria bom
para o capitalista, o qual, para garantir seu acumulo de Capital teria que pagar salarios altos

para os trabalhadores.

Mas a natureza da acumulagdo capitalista exclui toda e qualquer diminui¢do do grau de

exploragdo do trabalho ou elevacao do seu prego que possa comprometer sua reprodugdo em
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escala sempre ampliada. E como afirma Marx, ¢ assim que tem que ser em um sistema em que
o homem trabalha para servir as necessidades de expansdo dos valores existentes ¢ da riqueza

acumulada e ndo para atender as necessidades do proprio homem.

H4 um momento do crescimento da acumulagdo do capital em que o desenvolvimento da
produtividade do trabalho se torna fator imprescindivel para a produgdo e reproducdo do
sistema, proporcionando a continuidade e crescimento da acumulacdo. O aumento na
produtividade implica exatamente uma alteracdo na composi¢do técnica do capital, que se

supunha constante até entdo. Assim, segundo Marx:

O grau de produtividade no trabalho, numa determinada sociedade, se expressa pelo
volume relativo dos meios de produgdo que um trabalhador, num tempo dado,
transforma em produto, com o mesmo dispéndio de forga de trabalho. A massa dos

meios de produgdo que transforma aumenta com a produtividade do seu trabalho. (
MARX, 2001,p.725)
Os meios de produgdo acabam desempenhando um duplo papel com relagdo a produtividade.
A utilizacdo e incremento de uns € conseqiiéncia e, de outros, ¢ condicdo do aumento da
produtividade, ou seja, a incorporacdo de determinados instrumentos de trabalho se d4 por
causa de um aumento na produtividade ocorrido, entretanto ha determinados instrumentos

que, ao serem incorporados, provocam o aumento da produtividade.

Fato ¢ que o aumento da produtividade implica em uma alteracdo na composi¢@o técnica do
capital. Implica também num aumento do capital em geral, observando-se, no entanto, um
maior crescimento da massa dos meios de producdo em relacdo a quantidade de trabalho

necessario para coloca-la em funcionamento. Observa-se portanto que o aumento da
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produtividade reflete na composicdo organica do capital como uma reducdo da sua parte

variavel’ em relagdo a sua parte constante.

O aumento da produtividade significa, também, que uma quantidade muito maior de
mercadorias ¢ produzida por uma dada quantidade de forca de trabalho numa quantidade de
tempo muito menor. Isto provoca uma redu¢do no valor da forca de trabalho e,
conseqiientemente uma reducdo nos salarios. A conseqiiéncia disto é que o capitalista pode
ampliar a producdo de mercadorias sem aumentar saldrios, aumentando a exploracdo da mais
valia, ampliando, com isso, a acumulagdo de capital. A quantidade de trabalho ndo-pago
cresce com relacdo a quantidade de trabalho pago, sem que, para isso seja necessario
aumentar a jornada de trabalho ou necessariamente aumentar o nimero de trabalhadores. O
mesmo numero de trabalhadores produz mais em menos tempo, sobrando muito mais tempo

na jornada de trabalho para a realizagdo de trabalho nao-pago.

Marx afirma que o desenvolvimento e crescimento da produtividade do trabalho coletivo s6 é
possivel com o desenvolvimento da cooperacdo em grande escala. Somente através desta
forma de organizagdo da produgdo ¢é possivel parcializar o trabalho, organizando sua divisao
de maneira que cada trabalhador produza como uma unica forga coletiva de forma mais
otimizada, economizando os meios de producdo, forjando um instrumental de trabalho como
sistemas de maquinas que possuem mais eficicia quando utilizados coletivamente,
possibilitando, portanto, a transformacao do processo de produgdo em uma aplicacao logica e
tecnoldgica da ciéncia, proporcionando uma maior e mais eficaz exploragdo do trabalho

humano em busca da ampliacdo da acumulacao de capitais.

? Nunca é demais lembrar que falar numa redugéo relativa do emprego da forga de trabalho pelo capital, nio
significa que, em niimeros absolutos, tenha diminuido a quantidade de for¢a de trabalho utilizada pelo Capital. E
obvio que a quantidade de trabalhadores empregados na industria do séc. XXI ¢ muito maior que no séc. XIX, o
capital, ao se expandir, sempre precisa de trabalho.
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A logica ¢ a seguinte: acumular nada mais ¢ do que ter cada vez mais capital para investir em
mais capital. Ter certo grau de acumulagdo de capital ¢ a condigdo de existéncia do modo de
produgdo capitalista, assim, este modo de producdo sempre vai se mover no intuito de garantir
esta acumulagdo. A maneira de se ter capital ¢ a extragdo cada vez maior de mais valia, a
partir da exploracdo do trabalho. A mais valia extraida/produzida do trabalho humano ¢
convertida em capital, este capital ¢ convertido em meios de producido alterando a composi¢ao
técnica do capital. A alteragdo da composi¢do técnica, com redugdo cada vez maior da parte
variavel em relagdo a constante, leva a um aumento de produtividade, garantindo um aumento
da exploracdo da mais valia, que por sua vez ¢ revertida em mais capital, propiciando a
acumulagio. E um ciclo que reflete um movimento dialético em que a acumulagdo de capital
desenvolve o modo de produgdo capitalista ¢ 0 modo de producdo capitalista desenvolve a
acumulac¢ao, sendo que este movimento s6 pode ser realizado pelo trabalho dos trabalhadores,

que produzem a propria jaula na qual vao se aprisionando.

Depois de seguir o caminho da concentracdo nas maos de varios capitalistas individuais, o
capital social tende a se centralizar, sendo acumulado nas maos de um tUnico capitalista. Esta
centralizagdo de capitais nas maos de um unico capitalista possibilita uma aceleragdo dos
efeitos da acumulagdo, acelerando e aumentando as transformagdes na composicao técnica do
capital, aumentando a parte constante as custas da parte varidvel, ou seja, aumentando a
produtividade, com um ntimero relativamente menor de trabalhadores. O Capital continua
necessitando incondicionalmente de trabalho humano, s6 que em quantidades relativas cada

vez menores. Nas palavras do préprio Marx:

O capital adicional formado no curso da acumulagdo atrai, relativamente a sua
grandeza, cada vez menos trabalhadores. E o velho capital periodicamente
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reproduzido com nova composicao repele, cada vez mais, trabalhadores que antes

empregava.”(MARX, 2001,p.731)
A concentragdo e posteriormente a centralizacdo do capital proporcionam uma reproducao
mais eficiente do proprio sistema capitalista, ocasionando uma larga ampliagdo do capital
global em geral. Bem, foi visto que o que determina a procura de trabalho ndo ¢ a magnitude
do capital global, mas sim o seu componente variavel, que cai progressivamente com o
aumento da produtividade e conseqiientemente com o aumento do capital global. O que deve
ser entendido ¢ que, com o aumento do capital global cresce também a forca de trabalho que
nele se incorpora, s6 que em propor¢des cada vez menores. As constantes alteracdes na
composicdo técnica do capital, provocadas pelo proprio processo de acumulagdo e
centralizagdo provocam reducdes aceleradas na sua parte varidvel, em relacdo a constante.
Aparentemente, tem-se a impressdo de que ¢ a populacdo absoluta de trabalhadores que cresce
muito mais rapido do que as formas de ocupagdo desta populagdo. A existéncia ou o aumento
de uma mao-de-obra excedente ndo depende dos valores absolutos da populacao, mas sim dos
movimentos da propria logica da acumulagdo capitalista. O aumento do capital global faz com
que o sistema necessite de mais trabalho mas sem contratar trabalhadores, assim sao utilizadas
tecnologias e métodos para incrementar a produtividade, liberando parte dos trabalhadores,
diminuindo a necessidade destes com relacdo ao crescimento do capital. Assim afirma Karl

Marx:

...a acumulag@o capitalista sempre produz, e na propor¢do da sua energia e de
sua extensdo, uma populacdo trabalhadora supérflua relativamente, isto é, que
ultrapassa as necessidades médias da expansdo do capital, tornando-se, desse modo,

excedente. (MARX, 2001,p.733)
Na obra de Marx deve ser dada a atencdo a capacidade humana, a pratica humana, assim,
quando o pensador alemdo afirma “...a acumulagdo capitalista sempre produz...”, deve-se

sempre estar atento que esta se falando da acdo humana dos trabalhadores e dos capitalistas.
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Quem produz sdo os homens, quem produz as condi¢cdes necessdrias para que ocorra a
acumulagdo capitalista é o ser humano, o trabalhador e o capitalista, o primeiro, que ao
exercer sua atividade, produz sempre um valor excedente que é convertido em capital e
reinvestido pelos segundos, os capitalistas, para possibilitar a acumulag¢do. Entdo, é a propria
populacdo trabalhadora juntamente com os capitalistas que, ao produzir a acumulagdo do
capital, desenvolvendo as for¢as produtivas, criam as condi¢des que fazem dela mesma uma
populacdo supérflua. A producdo de uma populacdo excedente é, portanto, um produto

necessario do desenvolvimento da riqueza do sistema capitalista.

O que ¢ pior ¢ que além de ser um produto do proprio sistema, esta populagdo excedente
passa a ser imprescindivel para a sua sobrevivéncia, ja& que se constitui num “exército
industrial” de reserva absolutamente disponivel ao capital, proporcionando material humano
sempre pronto para ser usado no sistema como uma fungdo reguladora, como bem quer e

entende, sem qualquer limite.

A existéncia deste excedente exerce forte pressdo sobre os trabalhadores empregados ¢ o
capitalismo acirra esta pressdo dividindo a classe trabalhadora em trés blocos: empregados,
parcialmente empregados e desempregados, sendo que os dois ultimos fazem parte do
chamado exército de reserva. Uma parte da classe trabalhadora ¢ submetida a uma nao
inclusdo forgada - parcial ou total - no sistema fabril, fruto da exploragdo excessiva da outra
parte que produz para o enriquecimento dos capitalistas e, a0 mesmo tempo, junto com o0s
excedentes produz e reproduz esta fatidica condicao de existéncia num ciclo cruel, vicioso e

crescente.
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E este conjunto de ativos excedentes que ao servir como concorréncia, regulam os
movimentos gerais dos saldrios e regulam também a oferta de emprego no mercado de
trabalho. Se a acumulagdo do capital aumenta, aumenta a necessidade de trabalho, mas
aumenta também a oferta de trabalhadores, ja que o crescimento da acumulagdo possibilita
liberagdo destes trabalhadores através da implementagdo de algum incremento tecnologico
que possibilita a extracdo de mais trabalho de menos gente. Além disso, uma alta oferta de
trabalhadores desempregados faz com que os empregados oferecam mais trabalho,
possibilitando ao capitalista a nada milagrosa multiplicacdo da forca de trabalho nas fabricas
sem a necessidade de se contratar um homem sequer, ou aumentar qualquer salario. A
existéncia de um exército industrial de reserva torna completo o despotismo do capital sobre

todos os trabalhadores.

Mas quem eram, empiricamente falando, os homens que faziam parte deste EIR? Segundo
definicdo do proprio Marx, seriam todos aqueles trabalhadores que estivessem desempregados
ou parcialmente empregados. Além destas formas principais que se produzem
periodicamente, a superpopulacdo relativa assume, também, quatro formas distintas:
flutuante, latente ¢ estagnada e, “no mais profundo sedimento da superpopulagdo relativa”,

0 pauperismo.

A superpopulaciao flutuante diz respeito aqueles trabalhadores que estdo na margem da
situacdo de estarem empregados, nos periodos de demanda por forca de trabalho sao
rapidamente absorvidos, mas o proprio movimento de revolugao das forgas produtivas trata de
expulsa-los novamente, mantendo uma mao de obra de reserva flutuante sempre a postos.
Tem-se a superpopulacio latente quando a producdo capitalista se apodera da agricultura,

atingindo as populagdes rurais e conseqlientemente, reduz a procura pela for¢a de trabalho
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rural, fazendo com que parte da populagao se encontre sempre na iminéncia de se transferir

para os centros urbanos engrossando as fileiras do proletariado fabril.

A terceira categoria, a superpopulacao estagnada diz respeito aqueles trabalhadores que nao
sdo preferencialmente absorvidos, mesmo nos momentos de demanda por forca de trabalho, e
que, para sobreviver acabam optando por atividades totalmente irregulares. A superpopulagao
estagnada proporciona ao capital um reservatorio inesgotavel de for¢a de trabalho disponivel,
sua condic¢do de vida encontra-se sempre abaixo do nivel médio da classe trabalhadora como
um todo sendo, por isso a base de ramos especiais de exploragdo do Capital. Ela se amplia e
se perpetua na medida em que se desenvolvem as forcas produtivas e passa a ser o
componente de participagdo relativamente maior do EIR. Marx associa esta categoria aos

trabalhadores artesanais que restam e aos trabalhadores a domicilio.

Por fim, no fundo do pogo do capitalismo, os indigentes do pauperismo que se dividem em
tré€s grupos. Pondo-se de lado os vagabundos, os criminosos e as prostitutas esta categoria se
divide, primeiramente, pelos indigentes aptos para trabalhar, em segundo, pelos orfaos e
filhos de indigentes e, por fim, os degredados e desmoralizados, incapazes de trabalhar, que
sdo aqueles que se acidentam no trabalho e ficam mutilados, os que sucumbem em virtude de
sua incapacidade de adaptacdo a divisdo do trabalho, os que ultrapassam a idade de aceitagao

no mercado, as viuvas etc.

Este conjunto de trabalhadores acaba tendo, para Marx, uma fungao decisiva na reprodugao
do sistema capitalista. Segundo Marx, o principal elemento de regulacdo social do capitalismo
fundamenta-se na fragmentagdo da classe trabalhadora, ou seja, o sistema tem como seu

principal mecanismo de produgdo e reproducdo a competicdo, a concorréncia e a disputa
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implantada entre os proprios trabalhadores, enfraquecendo-os em seu poder de luta no
confronto entre o capital e o trabalho. A existéncia de uma parte dos trabalhadores atuando
como populagdo excedente inscreve uma fronteira na classe trabalhadora, dividindo-a entre
aqueles que estdo inseridos de forma direta no processo de exploragdo do capital (os que estao

na ativa) e os que nao sdo diretamente exploradas na producdo da mais valia.

Desta forma, a existéncia de um Exército Industrial de Reserva cumpre, para o Capital, uma
funcao politica decisiva, qual seja a de fragmentar a classe trabalhadora de forma que aquele
trabalhador que “ndo estd na ativa” ndo seja reconhecido pelo que “estd na ativa” como
trabalhador também, mas sim, como concorrente, como alguém que, a qualquer momento,

pode tirar o seu lugar.

Além disso, O Exército Industrial de Reserva cumpre, para o capital o papel de regulador dos
salarios, ja que a oferta sempre excedente de trabalhadores disponiveis faz cair o valor da
forca de trabalho, desta forma a expansao ou retragcdo do excedente de trabalhadores acaba por

regular o movimento geral dos salarios.

Com isso, o Exército Industrial de Reserva contribui para a intensificagdo do trabalho, ja que,
0s que estdo na ativa se submetem as mais precarias condigdes para se manterem inseridos.
Isto faz com que a massa dos que estdo na reserva se amplie ainda mais. Tudo isso somado
implica em uma fragmentagdo da classe trabalhadora, dificultando a sua capacidade de

mobilizagdo e acdo coletiva. Nas palavras do proprio Marx:

“O trabalho excessivo da parte empregada da classe trabalhadora engrossa
as fileiras de seu exército de reserva, enquanto, inversamente, a forte pressdo que
este exerce sobre aquela, através da concorréncia, compele-a ao trabalho excessivo e

a sujeitar-se as exigéncias do capital. A virtude do trabalho excessivo da outra parte,
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torna-se fonte de enriquecimento individual dos capitalistas e acelera ao mesmo

tempo a producdo do exército industrial de reserva, numa escala correspondente ao

da acumulagdo. (MARX, 2001,p.740)

Marx aponta que, quanto maiores a riqueza social e o capital em fungdo desta riqueza, a
capacidade e for¢a de crescimento deste capital, a magnitude do proletariado e a capacidade
da for¢a produtiva de seu trabalho, tanto maior serd o exército industrial de reserva. Como foi
demonstrado, a forga de trabalho disponivel cresce pelas mesmas causas que crescem as
forcas de expansao do capital. A magnitude do exercito industrial de reserva cresce, portanto,
junto com a riqueza. Gragas ao progresso da produtividade do trabalho social, uma quantidade
sempre crescente de meios de producdo pode ser utilizada com uma quantidade cada vez
menor de trabalho, produzindo uma riqueza e um capital gigantescos nos ultimos 100 anos, a
custa de uma submissao completa dos trabalhadores a um modelo de produgdo onde o homem
serve a coisa € ndo a coisa que serve ao homem. O homem produziu tanto, num espaco de
tempo cada vez menor, com cada vez mais trabalho e cada vez menos homens, aumentando as
forcas produtivas do sistema, reduzindo os empregos, tornando mais precaria a sua condi¢ao
de vida e existéncia, ¢ deixando esta forma de vida como legado e herancga para toda uma
geracgdo de seus filhos e dos filhos de seus filhos. O produto do modo de produgdo capitalista
para este inicio de milénio é uma mao de obra excedente gigantesca, que se “disfarca” de
trabalhador precario, ilegal, subcontratado ou auténomo, que sob a alcunha de informal se
langa sobre a sorte de condi¢des de trabalho, as mais diversas, como Unica fonte de estratégias
de sobrevivéncia, para ndo morrer de indigéncia ou sucumbir ao desemprego. Num dos mais

belos trechos do Capital Marx assim resume a logica deste sistema:

[...] dentro do sistema capitalista, todos os métodos para elevar a produtividade do
trabalho coletivo sdo aplicados a custa do trabalhador individual; todos os meios
para desenvolver a producdo redundam em meios de dominar e explorar o produtor,
mutilam o trabalhador, reduzindo-o a um fragmento de ser humano, degradam-no a
categoria de pega de maquina, destroem o conteiido do seu trabalho, transformado
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em tormento, tornam-lhe estranhas as poténcias intelectuais do processo de trabalho,
na medida em que este se incorpora a ciéncia, como for¢a independente, desfiguram
as condi¢des em que trabalha, submetem-no constantemente a um despotismo
mesquinho e odioso, transformam todas as horas de sua vida em horas de trabalho e
langam sua mulher e seus filhos sob o rolo compressor do capitalismo. Mas todos os
métodos para produzir mais-valia sdo, a0 mesmo tempo, métodos de acumular e
todo aumento da acumulacdo torna-se, reciprocamente, meio de desenvolver aqueles
métodos. Infere-se dai que, na medida em que se acumula o capital, tem de piorar a
situacdo do trabalhador, suba ou des¢a sua remuneragdo. A lei que mantém a
superpopulacio relativa ou o exército industrial de reserva no nivel adequado
ao incremento e a energia da acumulacio acorrenta o trabalhador ao capital
mais firmemente do que os grilhdes de Vulcano acorrentavam Prometeu ao
Caucaso. Determina uma acumulacio de miséria correspondente 2 acumulac¢io
de capital. Acumulagdo de riqueza num poélo é, ao mesmo tempo, acumulagdo de
miséria, de trabalho atormentante, de escravatura, ignorincia, brutalizacdo e
degradac@o moral, no po6lo oposto, constituido pela classe cujo produto vira capital.

(MARX, 2001,p.749)
O trabalhador, assumindo hoje, cada vez mais majoritariamente a condi¢ao de informalidade e
de desemprego, cumpre, portanto, para o sistema capitalista, as mesmas fungdes que o EIR
descrito e analisado por Marx cumpria no século XIX. O trabalhador informal e o
desempregado sdo, enquanto excedente, parte constituinte do sistema, condi¢cdo necessaria
para o seu funcionamento, sua produgdo e reproducdo. Sdo, também, produzidos e
reproduzidos pela propria légica do capitalismo e, no interior desta 16gica cumprem um papel
para a regulacdo dos salarios e para fragmentacdo da classe trabalhadora, que possibilita uma
maior intensificacdo do trabalho dos que estdo empregados, ampliando, desta forma, as
possibilidades de exploragdo do capital. Categorias empiricas aparentemente distintas
assumem, ao se constituirem como pegas indispensaveis a servico do capital, a mesma

esséncia.

Ora, se no plano conceitual, pode-se afirmar sobre a funcionalidade do EIR no capitalismo
contemporaneo, além de identificar também neste inicio de século (XXI) a reprodugdo das
suas distintas formas (flutuante, latente, estagnada e pauperismo), no plano empirico, observa-
se novas configuragdes, no capitalismo flexivel, a exemplo do trabalhador terceirizado que

atua dentro da empresa ao lado do trabalhador efetivo, cumprindo a fungdo de reserva, como
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concorrente direto do cargo do efetivo, afinal, um estd na condicdo de empregado, enquanto o
terceirizado € parte dos “sem emprego”. Ja para Marx, por exemplo, o trabalhador que estava

dentro da fabrica ndo podia ser considerado reserva.

Desta forma, no contexto do capitalismo flexivel, o Exército Industrial de Reserva ganha uma
nova dimensdo quantitativa e qualitativa tendo como parte mais expressiva a massa dos “sem

emprego”, ou seja, os trabalhadores informais, juntamente com toda massa de desempregados.

O que parece mais significativo ndo é, em si, a comparagdo em termos empiricos dos
trabalhadores da reserva do século XIX e do século XXI, mas sim, a funcdo que assumem
enquanto elementos decisivos e imprescindiveis, no passado € no presente, pra a producao e
reproducdo do Capital. A tese que se defende neste trabalho é a de que, nunca antes na
historia, o Exército Industrial de Reserva assumiu um peso tdo grande e uma participagdo tao

crucial neste processo de submissdo do trabalho ao capital.

As transformagdes recentes no mundo trabalho, que se iniciam com a crise do capitalismo
fordista e que culminam com a consolidag¢do do capitalismo flexivel instauram um “modo de
dominagdo” que acirra esta disputa entre capital e trabalho, fragilizando cada vez mais a
classe trabalhadora a partir de uma logica politica e economica baseada na “gestao racional da
inseguran¢a” (BOURDIEU, 1998), instaurando um regime de trabalho condicionado por
relacdes de medo, instabilidade e concorréncia por parte dos trabalhadores. Para Bourdieu

(1998):

A existéncia de um importante exército de reserva, que ndo se acha mais apenas,
devido a superproduc@o de diplomas, nos niveis mais baixos de competéncia e de
qualificagdo técnica, contribui para dar a cada trabalhador a impressdo de que ele
ndo ¢ insubstituivel e que o seu trabalho, seu emprego, ¢ de certa forma um
privilégio, e um privilégio fragil e ameagado (¢ alids o que lembram a ele, ao
primeiro deslize, seus empregadores e, a primeira greve, os jornalistas e
comentaristas de todo género). A inseguranca objetiva funda uma inseguranga
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subjetiva generalizada, que afeta até hoje, no cerne de uma economia altamente
desenvolvida, o conjunto dos trabalhadores e até aqueles que ndo estdo ou ainda ndo
foram diretamente atingidos. Essa espécie de ‘mentalidade coletiva’ [...] comum a
toda época, estd no principio da desmoralizacdo que se podem observar [...] em
paises subdesenvolvidos, afligidos por taxas de desemprego ou de subemprego
muito elevadas e habitados permanentemente pela obsessdo do desemprego.

(BOURDIEU, 1998, p.121)
Desta forma, estdo postas as bases para uma compreensao dos conceitos de informalidade e
desemprego tomando como suporte o referencial marxista sobre a produgdo capitalista do seu
exército industrial de reserva, as teorias criticas sobre a formagdo da industrializa¢ao dos
paises latino-americanos produzidas pelos classicos da década de 70, somando-se as mesmas,
as recentes reformulacdes teoricas que tentam dar conta das transformagdes do mundo do
trabalho nos tempos do capitalismo flexivel. Os “sem emprego” do capitalismo flexivel sdo,
portanto, a parte mais expressiva do Exercito Industrial de Reserva do novo Capitalismo.
Assim, as reflexdes teoricas aqui apresentadas buscam construir ou reinterpretar os
fenomenos de reestruturagdo, desestruturagdo ¢ instabilidade do mundo do trabalho, onde os
trabalhadores informais e desempregados que constituem “os sem emprego”, estdo ligados e

homogeneizados pela precarizacio do trabalho.
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CAPITULO 2: A RELACAO ENTRE DESEMPREGO,
INFORMALIDADE E PRECARIZACAO.

No processo mesmo de construgdo do problema desta pesquisa pode-se verificar como a
precarizagdo aparece como uma premissa basica de articulacdo entre as condigdes de
trabalhadores informais e desempregados. E a precarizagdo, portanto, o elemento de
homogeneizag¢do sui generis entre os informais e desempregados. Fala-se em homogeneizagao
sui generis exatamente por se tratar de um processo em que condigdes marcadas
profundamente pela segmentacao e heterogeneidade, como sdo as situagdes de desemprego e
informalidade, acabam sendo reduzidas a uma tnica situagdo devido ao processo de

precarizag@o ocorrido no mundo do trabalho.

A situacdo atual do mundo do trabalho é marcada por uma completa desconstrugdo, em uma
primeira instancia, da sociedade salarial nos paises centrais do capitalismo, e em um segundo
momento, pela destruicdo do sonho de uma possivel constru¢dao desta sociedade salarial nos
paises considerados de terceiro mundo. Experimenta-se em todo mundo um processo de

explosdo do desemprego em massa, de instabilidade das relagdes e situagdes de trabalho, de
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desregulamentacdo das relagdes trabalhistas, levando a uma completa inadequagdo das
classicas estruturas de cobertura social, o que desencadeia um processo de producdo e
reproducdo de um conjunto de individuos que, na sociedade, ocupam a posi¢do de,
desempregados, inempregaveis, empregados de modo precario, trabalhadores por conta

propria, enfim, um conjunto de trabalhadores imersos na precarizagao.

Algumas criticas a respeito da utilizagdo do termo precarizagdo tem sido feitas, sendo que, a
maioria delas recaem sobre a acusagdo de que este termo esta permeado de uma carga
valorativa. Um primeiro ponto a ser discutido, sem se deter longamente nesta discussdo € o
seguinte: qual conceito, no senso comum ou na ciéncia, estd livre de portar uma carga
valorativa? Como bem ensinaram os cldssicos da Sociologia (Marx, Weber e Durkheim), os
conceitos sdo feitos de homens e por homens em contextos historicos especificos e, por isso,
trazem em seu significado a marca da época em que sdo criados, bem como os valores dos

homens que os criam e deles fazem usos.

No Dicionario Aurélio ndo hd defini¢do para o termo precarizagdo, mas somente para a
palavra precario, que significa: “1- Dificil, minguado,estreito. 2 — Escasso, raro, pouco,
insuficiente. 3 — incerto, vario, contingente, inconsistente. 4- Pouco durével, insustentavel. 5 —

Delicado, débil.” Precarizar, entdo, € o ato de tornar precario.

Antes de descartar a no¢do de precarizacdo, julgando-a também a partir de uma postura
valorativa, é preciso entender qual o significado conceitual deste termo na sociologia do
trabalho. Quando se fala em precarizagdo nao ha, como poderia supor o senso comum,
necessariamente, por parte do pesquisador a preocupacdo de afirmar que houve uma piora de

condi¢do ou melhora de condicdo, trata-se de um termo que evidencia uma mudanga
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estrutural ocorrida no capitalismo ao passar do modelo de acumulacao fordista para o modelo
de acumulagdo flexivel. O termo precarizagdo, enquanto conceito cientifico, se constrdi a
partir da pesquisa tedrica e empirica a respeito das transformagdes ocorridas no mundo do
trabalho levando em consideragdo o ideario valorativo daqueles que sentiram na pele — os
trabalhadores - a transformacdo da sociedade salarial, ou do sonho de constru¢do desta

sociedade, no modo de acumulagdo flexivel.

Conforme mostra toda a obra de Marx, bem como os inumeros estudos que o sucederam, o
processo de construcdo da sociedade do assalariamento se deu pela sujei¢do dos seres
humanos as mais perversas condi¢gdes de indignidade e miséria. No entanto, quando as forcas
produtivas alcancam o seu “estagio fordista”, o trabalho assalariado ganha novo significado

no ideario social, mesmo sob a condi¢ao da exploragao capitalista.

O fordismo conferia ao trabalhador empregado remuneragdo, prestigio e beneficios sociais.
Conferia, também, a possibilidade de construir uma carreira apoiada na possibilidade de
projegoes futuras, garantidas pela permanéncia em um emprego duradouro (Sennett, 1999). A
no¢do de carreira, projetada por um emprego fordista implicava para o trabalhador em
definicdo de objetivos e compromissos de longo prazo, consolidacdo de padroes de
comportamentos profissional e social e, conseqiientemente, um senso de responsabilidade por

sua conduta (idem).

O padrao de acumulacdo flexivel, resposta a crise do fordismo desestruturou esta forma de
sociabilidade. Langou os homens no mundo de incertezas do desemprego ¢ da informalidade,
além de desestruturar a vida dos empregados, a partir da adogdo de modelos flexiveis de

gestao e organizagdo do trabalho nas empresas. Os projetos a longo prazo foram fragmentados
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pela crise de desemprego social que acabou com a seguranca da carreira do trabalhador
fordista. Nao ter vinculos passou a ser o lema do mundo do trabalho. O fim das proje¢des e
compromissos futuros proporcionados por uma carreira duradoura transformam o trabalhador

em um fracassado diante do imaginario social e individual/subjetivo (Sennett, 1999).

O termo precarizagdo foi cunhado, portanto, para dar conta deste processo histérico de
mudangas objetivas e subjetivas no mundo do trabalho e no ideario social como um todo.
Pierre Bourdieu, em uma de suas ultimas publicagdes, a coletdnea Contrafogos', vai

demonstrar como a precarizagdo aparece, enquanto uma condi¢do histérica, como uma

3

estratégia econdmica e politica, fruto da “vontade politica” ¢ ndo de uma fatalidade

econdmica, como costuma enunciar o discurso neoliberal, que visa cooptar e submeter os

trabalhadores as atuais necessidades da acumulacdo do Capital. Nas Palavras do proprio autor:

A precariedade se inscreve num modo de dominagdo de tipo novo, fundada
na instituicdo de uma situacdo generalizada e permanente de inseguranca, visando
obrigar os trabalhadores a submissdo, a aceitagdo da exploragdo. Apesar de seus
efeitos se assemelharem muito pouco ao capitalismo selvagem das origens, esse
modo de dominagdo € absolutamente sem precedentes, motivando alguém a propor
aqui o conceito ao mesmo tempo muito pertinente e muito expressivo de
‘flexploragdo’. Essa palavra evoca bem esta gestdo irracional da inseguranga, que,
instaurando, sobretudo através da manipulacdo orquestrada do espago da produgao, a
concorréncia entre trabalhadores dos paises com conquistas sociais mais
importantes, com resisténcias sindicais mais bem organizadas — caracteristicas
ligadas a um territorio e a uma historia nacionais - e os trabalhadores dos paises
menos avangados socialmente, acaba por quebrar as resisténcias e obtém a
obediéncia e a submissdo, por mecanismos aparentemente naturais, que sdo por si

mesmos sua propria justificagdo. (BOURDIEU, 1998: p.124-125)
Para Robert Castel (1998) o modelo de acumulagao que se instaura com a destrui¢ao da
sociedade salarial se define por um processo de “desestabilizagdao dos estaveis”, de “instalacao

na precariedade” e de constitui¢ao de um “déficit de lugares” na estrutura sdcio-econdmica. O

processo de precarizacdo se define para este autor por este processo de perda do emprego,

"% A coletdanea Contrafogos diz respeito a um conjunto de palestras realizadas pelo Sociologo Pierre Bourdieu
que foram editadas e publicadas em forma de um livro que saiu em dois volumes.
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e/ou perda da condicdo de uma inser¢ao estdvel, criando uma situagdo de inseguranga e
inconstancia, inserindo intimeros trabalhadores na condicdo de vulnerabilidade social.

Segundo Castel (1998, 526):

O processo de precarizagdo percorre algumas areas de emprego estabilizados
ha muito tempo. Novo crescimento desta vulnerabilidade de massa que, como se
viu, havia sido lentamente afastada. Nao ha nada de marginal nesta dindmica. Assim
como o pauperismo do século XIX estava inserido no coragdo da dindmica da
primeira industrializagdo, também a precarizacdo do trabalho ¢ um processo central,
comandado pelas novas exigéncias tecnologico-economicas da evolugdo do
capitalismo moderno.

O processo de precarizagdo, vale repetir, ¢ parte essencial deste processo de construgdo e
reproducao do capitalismo flexivel. A precarizagdo diz respeito ao, mesmo tempo, a esta
tendéncia observada de: desestabilizagdao dos estaveis, de reproducao de atividades precarias
j& existentes no sistema, além de todo o processo de produgdo e reproducao da situacao de
desemprego. Por atividades precarias devem ser entendidas todas aquelas marcadas pela
auséncia de direitos, de quaisquer protecdo ou garantias sociais, sdo aquelas atividades
marcadas, portanto, por uma situacdo de debilidade, pelo status da pouca duragdo, constantes

riscos entre outras caracteristicas que confiram a estas atividades o estatuto da instabilidade.

Neste sentido, sob o manto da precarizagdo, informalidade e o desemprego assumem a mesma
condigdo, passam a atender a producgdo e reproducdo da acumulacao do capital. Verifica-se a
ocorréncia de um processo que Castel denominou de desfiliacdo, compreendido como um
processo historico em que ndo ¢ s6 o desemprego que aparece como o problema social
contemporaneo, mas aliado a ele, o risco de ndo ser possivel sair de uma situacao indefinida
de ora estar desempregado, ora estar terceirizado, ora conseguir trabalho temporario, ora estar
por sua propria conta e risco, ou seja, o risco de viver eternamente numa situagdo precaria de

continuas rupturas que levam a uma degradacao social e econdmica (Castel, 1998).



99

A instabilidade no mercado de trabalho, as flutuagdes constantes verificadas nas insergoes dos
trabalhadores no mercado de trabalho instauram um clima de instabilidade e incertezas
gerando um estado de coisas confuso, que tras de volta a sena a velha discussdo de Marx
sobre esséncia e aparéncia. A situagdo de estar sem emprego, arrumar um empreguinho,
retornar novamente ao desemprego, acaba trazendo a sensacdo de se estar vivendo um

desemprego constante, que nunca acaba.

Neste quadro, alguns autores tém decretado o fim da sociedade do emprego (OFFE;
HABERMAS; GORZ; GUIMARAES) ja que, no capitalismo flexivel, defendem que se
rompe o lago entre desemprego e trabalho e afirmam também, que se rompe o lago entre o
emprego ¢ o desemprego, ja que estar desempregado ndo significa mais uma situagdo
passageira, ndo significa mais voltar a ter emprego (Guimaraes, 2001). Dentro desta oOtica,
estar desempregado ndo significa a possibilidade de algum dia ter um emprego. O
desemprego que antes tinha um carater ocasional, involuntirio e transitério passa a ser
constante e de longa duragdo. Ao ganhar este carater de “longa duragdo”, o desemprego se
autonomiza, ganha vida e existéncia propria e se torna perene. Desta forma, este movimento
aparece como natural e irreversivel, fruto das exigéncias politicas e econdomicas do novo

modelo de gestao social que se forma com a consolidagdo do capitalismo flexivel.

Como bem demonstra Bourdieu o capitalismo, ao tomar a sua forma flexivel, inaugura um
periodo de disputas econdmicas e politicas que precisam estar acompanhadas de
transformagoes ideoldgicas que possam legitimar a nova ordem de coisas que deseja se firmar
como irreversivel e natural, como um simples fruto de ajustamentos econdomicos inadiaveis. A

decretagdo do fim do emprego, que ¢ tomada como verdade irreversivel, como conseqiiéncia
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natural de ajustamentos econdmicos €, na esséncia, parte da criagdo deste aparato ideologico

de desmonte das conquistas dos trabalhadoras simbolizadas pelo contrato de emprego.

O processo de flexibilizacdo e precarizagdo do mundo do trabalho trés, portanto, consigo um
embate politico e ideoldgico de tentativa de desconstrucdo do emprego (o emprego fordista).
“O emprego acabou!”, é o que se diz por toda parte. O que se vé concretamente ¢ que o
emprego, nos moldes do pacto social fordista ndo acabou, mas vem sofrendo um sério
processo de crise, através da flexibilizacdo do trabalho, a exemplo das reformas da legislagao
trabalhista verificadas em véarios paises centrais e no Brasil, ou os processos de terceirizacao,

subcontratagdo e informaliza¢do dos mercados de trabalhos em todo o mundo.

Sob o argumento da inevitabilidade econdmica, decisdes politicas de homens reais, calcadas
em um trabalho de convencimento ideoldgico tentam retirar do emprego, entendido como um
contrato de seguridade social, a sua centralidade enquanto suporte social que da sentido a

trajetoria dos trabalhadores, além de garantir sua sobrevivéncia material e simbdlica.

Os “sem emprego” servem como uma luva ao capital, ampliando a superexploracdo do
trabalho daqueles que permanecem ainda sob o contrato social do emprego, seja nas empresas
privadas ou no servigo publico. Afinal, numa sociedade que declara aos quatro cantos do
planeta que o emprego acabou, aqueles que ainda t€ém emprego acabam se submetendo a
qualquer coisa para continuarem empregados, sem saber que, ao fazerem isso, ja podem estar
decretando o adoecimento e o possivel obito do que resta de beneficios garantidos pelo
contrato com carteira assinada. O empregado, ao temer o desemprego, tem medo de dizer no,
se afasta das organizagdes sindicais, abdica da luta coletiva, compete com os seus colegas,

individualiza-se, se submete a jornadas e condi¢des de trabalho insalubres, se torna



101

polivalente, flexivel, se submete em fim a todo tipo de exploracdo mesmo que esta exploracao
implique em desrespeito ao direitos previstos no contrato de emprego. E o pior, é que o medo
da perda do emprego acaba, inclusive, convencendo ideologicamente o trabalhador de que ¢

assim que devem ser as coisas, ja que nao tem outro jeito.

Desta forma, os “sem emprego”, este gigante Exército Industrial de Reserva, que carrega
estampado na cara o retrato da precarizacdo, operam a servigo do capital, submetendo homens
e mulheres ao jugo da superexploragao, possibilitando a reprodugdo e retroalimentacdo de um
processo historico de desconstrucdo de inumeras conquistas historicas dos trabalhadores

simbolizadas pelo emprego.

A realidade instaurada pelos homens neste novo capitalismo é também marcada por uma
tensdo entre o que aparece aos olhos € o que estd por de trds da primeira impressao. Num
primeiro momento, quando se olha a superficie, que ndo é mais, nem menos irreal, vé-se uma
realidade marcada, portanto, por uma infinidade de singularidades, individuos bem inseridos
no mundo do trabalho, outros que vivem a margem do trabalho ou nas fronteiras das
ocupagdes, vitimas das reestruturacdes industriais, beneficiarios de politicas de assisténcia,
jovens a procura de emprego e que vivem de estagio em estagio, homens e mulheres imersos
em ocupagdes provisorias ou mesmo tentando ganhar o dia na luta didrias nas calgadas dos
grandes centros, enfim, vé-se um conjunto de idiossincrasias que vivem a flutuar na estrutura
social sem ter um nome, um lugar, ou algo que as identifique. O grande desafio da sociologia
¢ ir além deste primeiro olhar para tentar dar conta destas trajetorias desencontradas e dando
e/ou encontrando o sentido das mesmas, identificando as agdes, praticas e relagdes de poder

que estruturam e posicionam os homens em posigdes sociais que 0s aproximam,
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identificando-os enquanto grupos comuns, ou os distanciam definindo suas condi¢des de

classes antagonicas.

Neste trabalho um desafio estd posto; onde encontrar homogeneizagdo em condi¢des que
aparentam tao singulares como as de trabalhador informal e de desempregado? Sao realidades
distintas, o trabalhador informal, minimamente, tira o seu sustento de algum lugar, se realiza
de alguma maneira, diferente do desempregado que pena por ndo ter ocupagdo de onde tirar o
sustento. Nao ha qualquer tentativa, neste estudo, de negar estas diferencas, ao contrario, a
intengdo ¢, antes de tudo, evidencia-las, torna-las visiveis através da pesquisa empirica. A
pergunta que se poe ¢ a mesma de Castel na introdugdo do seu livro: que coisa realmente
partilham, por exemplo, um homem desempregado ha muito tempo, que tem mulher, filhos,
apartamento ¢ TV, ¢ um jovem sem posses, recém ingresso no mercado de trabalho cuja
ocupagao penosa ¢ feita de andangas, recomecos, raivas ¢ decepgdes? O primeiro ja escreveu
muitas paginas em seu passado, o segundo, tem um futuro incerto e longo pela frente, nao tem
qualquer projeto em comum e nem qualquer possibilidade de resolver seus problemas por
meio de uma organizagdo coletiva (Castel, 1998). O proprio Castel (idem, p.32) responde: “o
que aproxima as situacdes deste tipo ¢ menos uma comunidade de tragcos que decorrem de
uma descricdo empirica do que a unidade de uma posicdo em relagdo as estruturagdes

econdmicas e sociais atuais”.

E preciso, como tdo bem ensinou Bourdieu, fazer da sociologia uma topologia social e tratar a
realidade social como um espaco construido por principios de diferenciacdo e distribuicdo. A
existéncia - material e/ou simbolica - de um homem ou de um grupo de homens, os critérios
de distin¢do e aproximagao sdo definidos pela posi¢cdo que eles ocupam neste espago social. O

que se quer dizer com isso é que, nas condi¢des de existéncia oferecidas pela atual ordem do
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capitalismo mundial, ¢ possivel agrupar trabalhadores informais e desempregados, numa

mesSma zona, Como S€ ocupass€m O mesSmo €Spaco.

E preciso, entdo tentar dar contorno a este espago social, tentando compreendé-lo e apreendé-
lo por modulagoes, estratificagdes ou zonas. Uma primeira pista neste sentido ¢ dada por
David Harvey, no classico Condi¢do Pos-moderna. Segundo o diagrama do Institute of
Personnel Management, analisado por Harvey, o mercado de trabalho, em condigdes de
acumulacao flexivel se estrutura da seguinte maneira: 1- em primeiro plano vem o Centro,
grupo de trabalhadores que vem diminuindo cada vez mais, se compde de empregados em
tempo integral, que gozam de maior, seguran¢a no emprego, tém um bom plano de carreira,
garantias ¢ direitos trabalhistas, enfim, o sonho de “todo” ser humano; 2- em seguida, vem a
periferia que se divide em dois subgrupos; 2.1-0 primeiro consiste nos empregados em tempo
integral, mas que ndo tem tanta condi¢cdo de plano de carreira ou reciclagem e que, por isso
sdo extremamente vulneraveis a volatilidade do mercado; 2.2- ja o segundo, grupo periférico
inclui os empregados em tempo parcial, empregados casuais, empregados com tempo de
contrato determinado, temporarios, subcontratados etc, sendo que todas as evidéncias

apontam para o crescimento deste grupo.

O esquema analisado por Harvey, apesar de muito ilustrativo, ndo da conta da andlise do
mercado de trabalho dos centros urbanos no Brasil, por exemplo, seria necessario, portanto,

atualiza-lo incluindo os desempregados como um grupamento significativo. .

Uma outra tentativa de compreender a estrutura dos mercados de trabalho no capitalismo
flexivel é a proposta de Robert Castel de tentar analisar a realidade social a partir de uma

constru¢do metaforica da existéncia de zonas de integracdo, vulnerabilidade e desfiliagao
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social. Este modelo, por ser fluido, acaba se adequando mais para a analise da realidade

brasileira e de Salvador, mais precisamente.

Assim, a situagdo de emprego, entendido como um trabalho estavel, fordista, caracteriza uma
area de integracdo. Ja a auséncia de participagdo em qualquer atividade produtiva e o
isolamento relacional demarcam uma zona de desfiliacdo. Por fim, a vulnerabilidade é uma
zona intermediaria, caracteriza-se pela instabilidade, esta representada pela precariedade do
trabalho e fragilidade, ou inexisténcia dos suportes e garantias sociais (Castel, 1998). Este
modelo, vale lembrar, ndo ¢ estitico, ndo se pode entender estas zonas como bolsdes
impermeaveis e herméticos, ndo se deve pensar a realidade social supondo a existéncia de
incluidos e excluidos. Para Castel estas zonas funcionam como um continuum de posigdes

que coexistem e se contaminam umas as outras.

Desempregados e informais estariam transitando de forma mais intensa entre as zonas de
desfiliagdo e vulnerabilidade e comporiam, como foi demonstrado na andlise sobre a
formag¢ao do Exercito Industrial de Reserva, uma posi¢ao de destaque para o capitalismo
flexivel. Mas isto ndo impede que alguns destes trabalhadores sem emprego experimente, em

algum momento o status da zona de integragao.

Assim, esta pesquisa se fundamenta em dois planos distintos, mas complementares. De um
lado, ha um plano da aparéncia, através do qual se constata um universo de fragmentagdes e
heterogeneidades no qual se torna impossivel unir desempregados e informais em uma unica
categoria. Este plano da aparéncia deve ser superado, jamais abandonado, nem negligenciado,
deve ser superado e completado pelo outro plano, o segundo olhar, que vé por de traz do que

esta posto. Este segundo olhar ¢, segundo Marx, o plano da esséncia, que se constitui como
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um plano coletivo, nele, as duas categorias se unem pela condicao de precarizagdo, também
passivel de ser detectada no plano empirico, além de se constituirem, as duas como
superpopulacgdo relativa produzida pelo capital e indispensavel para sua reproducdo. Tanto
desempregados, quanto trabalhadores informais tém suas trajetdrias individuais e
particularidades reduzidas a pd, a condi¢do de precarizagdo, quando o capital os coloca a
servigo de sua reprodu¢do, nesta condicdo, transformando-os em funcionarios ndo pagos, que

trabalham, “sem saber”, para reproduc¢ao do capital.

Dai a necessidade de reconsiderar o tratamento dado ao conceito de desemprego nos dias
atuais, levando em consideragdo a relagdo intrinseca entre informalidade e desemprego
enquanto componentes da zona precarizada do mundo do trabalho. Sdo eles aqueles
trabalhadores que ndo tém qualquer cobertura ou protecdo social legal que lhes assegure um
minimo de estabilidade em suas vidas, nem no tempo presente, nem para a velhice futura. O
status do emprego deve ser entendido como ja foi dito antes, a partir deste contrato social de
trabalho que assegura, ainda hoje, para uma parcela cada vez mais reduzida da populagdo, um
minimo de estabilidade e seguranca. Os sem emprego sdo os que estdo fora desta condicao
sendo, portanto, todos aqueles classificados como desempregados somados aos trabalhadores

informais de todo tipo.
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CAPITULO 3 - Da Estabilidade Precarizagdo

O periodo compreendido entre as décadas de 30 e 70 do século passado com a consolidagao,
no ambito da politica, do Estado de Bem Estar Social e no ambito da produgdo, do modo de
producdo Fordista, significou uma fase durea experimentada pelo capitalismo mundial.
Baseada num pacto social que buscava delimitar o campo da luta de classes afastando o
“fantasma do Socialismo”, esta fase do capitalismo se constituiu numa forma de sociabilidade
fundada em um compromisso que implementava e garantia ganhos e seguridade social para a
classe trabalhadora nos paises centrais. Durante este periodo, as economias daqueles paises
que se constituiram em grandes poténcias do capitalismo viveram um periodo de

superproducdao em um estado de quase pleno emprego. (Antunes, 1999)

No entanto, pode-se observar a partir do ultimo quartil do século XX um desmantelamento
desta ordem socio-politica e, conforme aponta Castel (1998), o desenvolvimento econdmico
deixa de ser sindnimo de desenvolvimento social. O modelo de desenvolvimento do “periodo

de ouro” entra em crise e, na tentativa de superar esta crise, ¢ implementado um processo de
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reestruturacao produtiva, sustentado por um aparato politico-ideoldgico (o Neoliberalismo)

que reconfigura o papel do Estado defendendo a idéia da plena liberdade econdmica.

Pochmann (1999) analisa as conseqiiéncias desta reestruturacdo do capital para a populacio
ocupada, demonstrando que os impactos para o mundo do trabalho s3o a desregulamentagao
das relagdes de trabalho, o retrocesso nos ganhos sociais, o aumento das vagas no setor
terciario, o esvaziamento absoluto dos empregos nos setores primario e secundario € o
surgimento de altas taxas de desemprego. Druck (2000) também aponta que a implementagao
do processo de reestruturagdo produtiva tem provocado uma crise de desemprego estrutural
em toda economia mundial, além “de um aumento da precariza¢do do trabalho e do
emprego, com crescimento das atividades ndo regulamentadas ... e do trabalho por conta
propria.” Esta andlise mostra uma realidade enfrentada ndo sé pelos paises centrais do
capitalismo mundial, mas principalmente pelos paises periféricos, com o agravante de que,
nos ultimos, nunca chegou a se desenvolver um modelo de capitalismo de welfare, como o

dos paises centrais.

Embora parte da literatura afirme que este momento diz respeito a uma fase de transicao do
sistema, ndo se pode falar necessariamente que o capitalismo atravessa um momento de
transicdo do fordismo para o modo de acumulagdo flexivel, isto porque ja se passaram quase
30 anos de crises ¢ transformagdes e o que se v€ € o estabelecimento de um modelo de
acumulagao capitalista, que vive e se reproduz das incertezas, inconstancias e da instabilidade
das estruturas e normas sociais. Também ndo se pode falar que o fordismo tenha sido
determinantemente substituido ou superado ja& que o modelo de sociedade vigente,
principalmente no que tange as relacdes de trabalho conserva préaticas fordistas, como, por

exemplo, o controle racional do tempo - mesmo que o tempo seja incerto - ¢ a naturalizagao
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do capitalismo como a unica forma de vida possivel para os seres humanos, além ¢ claro da

missdo infindavel de subsungao do trabalho humano ao Capital.

Bem, o fato é que se pode observar que nestes ultimos trinta anos ocorreu um conjunto de
transformagoes estruturais, econdmicas, sociais e politicas que condicionaram o surgimento
de um novo modelo de organizacdo da sociedade estabelecendo novos padrdes de produgdo e

reproducdo do Capitalismo.

Segundo Harvey (1989), juntamente com estas transformagdes estruturais, o momento
historico que desembocou com o processo de crise do fordismo ¢é caracterizado também por
um conjunto de praticas e estratégias subjetivas de resisténcia ao tipo de sociedade
burocratizada, rotinizada e aprisionante criada pelo fordismo e seu Estado de muito pouco
bem estar. Como exemplo destas praticas o autor aponta os movimentos de contracultura dos
anos 60, 0 movimento Aippie e 0s movimentos sociais das minorias excluidas que comegaram
a se fundir formando um movimento politico-cultural de oposi¢do ao sistema justamente no

momento em que o fordismo parecia estar no seu apogeu.

Este capitulo sera um esfor¢co de compreender como determinada forma de organizacdo das
estruturas sociais, ao serem produzidas e/ou interiorizadas, contribuem para a formagao e
surgimento de um determinado tipo de homem. Como um determinado tipo de homem, ao
exteriorizar sua interioridade, condiciona a reprodu¢ao e producdo de determinadas estruturas

objetivas, formando um tipo especifico e singular de sociedade.

Num primeiro momento se tentard compreender e elucidar que formas de agir e pensar, quais

os projetos de vida, a forma de lidar com o tempo, com o cotidiano, as probabilidades de agao
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de um homem produzido e produtor de um modo de acumulacao e de vida fordista. Em um
segundo momento, diante das diversas transformagdes que levaram a crise do fordismo e ao
estabelecimento do novo modelo de acumulagdo flexivel, se tentara compreender e elucidar o
“novo” homem que se forma sob esta nova logica, como provavelmente agem, o que desejam,

como organizam e ddo sentido as suas vidas.

O objetivo deste capitulo, portanto, ¢ demonstrar o processo histérico de construgdo e
desconstru¢ao da sociedade salarial, um modelo de organizagao social constituida por um tipo
de homem e de sociedade especificos, o0 homem e a sociedade fordistas. Processo este que,
através do desmonte e desconstru¢do do conjunto de beneficios e direitos conquistados pelos
trabalhadores na era fordista — fatores decisivos para a precarizacao das condi¢des de trabalho
e de vida de trabalhadores em todo mundo -, se configurou a partir da ado¢ao de um conjunto
de novas e velhas praticas de exploragdo do trabalho, constituindo um tipo de sociedade e de
homem especificos do capitalismo flexivel. Desta forma, sera demonstrado de que forma o
processo de transicdo do fordismo para o capitalismo flexivel se constitui enquanto um

processo de precarizagdo do trabalho e da vida de trabalhadores em todo o mundo.

3.1 - O TRABALHADOR FORDISTA:

O que serd descrito aqui como o modo de vida fordista, diz respeito a caracteristicas gerais do
fordismo. Deve-se levar em conta que o fordismo apresenta suas variagdes e especificidades
locais, tanto no que diz respeito aos paises de primeiro mundo quanto nos paises periféricos.
No entanto, quando se fala em modo de vida fordista, se fala principalmente em uma
probabilidade de o trabalhador ser e agir de uma determinada forma numa dada situagdo. E

preciso identificar que forma ¢ esta. Entdo, independente de se estar tratando de um fordismo
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periférico, o que importa ¢ apreender, as caracteristicas gerais de um padrao geral de
comportamento definidor daquilo que se chama de trabalhador fordista. O que se tentara fazer
¢ identificar algumas das caracteristicas e condi¢cdes para que se identifique o modus
operandi, um jeito de ser, de agir e de pensar de um trabalhador fordista seja ele uma pessoa

nascida nos Estados Unidos, um europeu ou um brasileiro.

Para se entender o fordismo faz-se necessario, antes de tudo, identificar as bases de seu
surgimento no seu antecessor, o taylorismo. O taylorismo e¢ o fordismo podem ser vistos
como, fendmenos complementares. Ambos inauguraram uma nova cultura do trabalho, que
teve como ponto de partida a fabrica, mas que, posteriormente se alastrou por outras

instancias da vida fundando um novo modelo de sociedade.

O taylorismo, também chamado de “administracdo cientifica do trabalho” surge como uma
nova cultura do trabalho no final do século XIX e inicio do século XX, nos Estados Unidos,
periodo em que se consolida um padrido especifico de acumulagdo capitalista baseado no
“industrialismo e na atuacdo monopolista dos capitais”, periodo em que a crenga no

conhecimento cientifico passa a ser a mola condutora e salvadora da histéria (DRUCK, 1999).

Alguns estudiosos entendem o taylorismo como um tipo de mecanizagdo sem a introdugdo da
maquinaria, ou seja, trata-se de uma forma de gerenciar cientificamente o processo de
producdo proporcionando uma clara e eficiente divisdo entre o trabalho manual e o trabalho
intelectual cujo fim se reduz essencialmente no objetivo de subordinar, ou, nos termos de
Marx, “subsumir o trabalho ao capital”, através da expropriagdo do conhecimento dos

trabalhadores.
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Em termos praticos a proposta do taylorismo consiste em um aumento radical da
produtividade do trabalho “através da decomposi¢do de cada processo de trabalho em
movimentos componentes ¢ da organizacdo de tarefas do trabalho fragmentadas segundo
padroes rigorosos de tempo e estudo do movimento” (HARVEY, 1989), sendo que, isto se
refere ainda restritamente ao interior da fabrica. Assim, no intuito de garantir maior eficiéncia
e produtividade, o taylorismo planta bases mais sélidas que possibilitam um maior controle do
trabalho, impondo uma divisdo e organizacdo que implicassem numa subordinagdo do

trabalhador ao Capital (DRUCK, 1999).

Mas ¢ claro que este processo ndo se da de forma natural e pacifica, ao contrario, o que a
histéria mostra ¢ que houve muita resisténcia por parte dos trabalhadores em aceitar a
geréncia cientifica do trabalho. A nova gestdo de trabalho implicava um rompimento com
velhos habitos, com velhos comportamentos e a aceitacdo deste novo padrio de
comportamento exigia o surgimento de um novo homem, de uma nova sociedade, de uma
nova forma de vida. Conforme salienta Druck (idem), ndo bastava mudar burocraticamente a
gestao do trabalho, para que este sistema funcionasse, era preciso que muitas praticas sociais €
culturais fossem redefinidas. Neste sentido que o fordismo passa a aparecer como um
fenomeno central para compreensao do tipo de sociedade que se constitui no mundo ocidental

no século XX.

Conforme aponta Gramsci, ¢ muito mais eficiente manter o controle sobre uma pessoa, um
grupo ou uma sociedade através da persuasdo e do convencimento, do que pelo uso de
praticas autoritarias ou pelo uso da coer¢dao. Um rei pode manter um povo sob seu dominio

através da forca das armas, mas este dominio se torna legitimo e hegemdnico se cada cidadao
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pertencente a este povo ¢ convencido de que se deve deixar dominar. Portanto, ¢ sob esta

otica que se pode e deve compreender o fordismo e diferencid-lo do taylorismo.

Segundo Harvey o marco inicial do fordismo deve ser o ano de 1914, quando Henry Ford
estabelece o dia de oito horas e cinco dolares como recompensa para os trabalhadores da linha
de montagem de carros em sua fabrica em Michigan. E somente quando os salarios passam a
se tornar um instrumento de barganha atrativo é que se pode vislumbrar uma aceitagdo da
“geréncia cientifica” por parte dos trabalhadores. Assim, se funda um modelo de gestdo de
trabalho baseado em pactos de concessodes e trocas, fundamentados numa relagdo de poder
ndo tdo clara, o conflito capital x trabalho. Nasce, com o fordismo um modelo de sociedade
onde, em troca de um salario e em troca de uma série de beneficios sociais, o trabalhador
“precisa ceder a sua iniciativa, a sua vontade, o seu saber”, precisa ceder sua esséncia, seu

trabalho, o controle sobre seu trabalho e sobre sua vida (DRUCK, 1999).

O fordismo, portanto, deve ser entendido com um processo de afirmagdo e consolidagcdo da
hegemonia do modo de produgdo capitalista, baseado mais no convencimento do que na
coer¢do, mais na persuasiao que no autoritarismo. Os trabalhadores ndo devem ser forgados ou
domesticados através da coer¢do ou da for¢a, devem, antes de tudo, ser convencidos,
educados, persuadidos para que possam dar seu consentimento a este novo modelo de gestao
do trabalho. Para que isto ocorra, Gramsci acredita que a organizagado fordista do processo de
trabalho deve transcender o chdo da fabrica, “constituindo um modo de vida marcado pela
racionalidade através da capacidade de comando do capital, da imposicao de sua disciplina
sobre o trabalho e sobre os trabalhadores” (GRAMSCI, 1984). O autor italiano aponta ainda
que o fordismo consistiu no “maior esforco coletivo realizado até agora, para criar, com

rapidez incrivel e com uma consciéncia jamais vista na Historia, um tipo novo de trabalhador
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e de homem™ (1984, 396), com isso, ele deixa claro que o desenvolvimento de novos métodos
de trabalho estdo indissoluvelmente ligados ao desenvolvimento de um determinado modo de

viver, de pensar e de sentir a vida.

O fordismo, em termos praticos, consiste numa combinacdo do uso da tecnologia,
fundamentada na linha de montagem, indissoluvelmente ligada a geréncia racional do tempo
de produgdo, com formas atrativas de compensagdes e trocas com os trabalhadores, como, por
exemplo, os salarios mais altos do que a média e os diversos beneficios sociais. Este modelo,
aparentemente harmonico, esconde nesta aparéncia de relagdes de troca uma relagdo de poder,
que ¢ a busca incessante, pelo capital, do dominio completo da sociedade, que antes deve

comecgar com o controle do trabalho e do trabalhador (DRUCK, 1999).

O fordismo se desenvolve entdo como um modelo de sociedade, um fendmeno que sintetiza a
esséncia de um momento histdrico, marcado profundamente por revolugdes tecnologicas, por
um novo padrao de industrializagdo, pela producdo e consumo em massa ¢ pela integracao dos
trabalhadores neste sistema de consumo, em troca da cessdo de sua atividade essencial em

prol da acumulagdo do capital.

Um outro ponto marcante a ser destacado para se compreender como o fordismo se estabelece
como um modelo de sociedade, ¢ o fato de que, o mundo acabara de atravessar dois
momentos cruciais na histdria, primeiro a Revolugdo Russa e¢ depois a Segunda Guerra
Mundial. Estes dois episoddios proporcionaram o contexto histérico ideal para a consolidagao
do fordismo. A vitéria comunista na Russia e na Europa do Leste abria perspectivas e
possibilidades alternativas de vida para as pessoas ¢ a classe trabalhadora no mundo inteiro. O

mundo Capitalista precisava apresentar a sua comunidade uma forma de organizacio social
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que pudesse garantir um determinado padrao de qualidade de vida baseado numa politica de
pleno emprego e ampliacdo de beneficios sociais - até para os excluidos dos muros das

fabricas - garantidas pela atuacdo e intervencao do Estado.

Assim, num cendrio internacional de disputa politica entre o capitalismo e o socialismo surge
o Estado de Bem Estar Social, como forma de enfrentar a intensificacdo das lutas operarias e
de consolidar o controle do capital sobre os trabalhadores, suas vidas e sobre toda a sociedade.
Surge, no mundo capitalista, o que se costuma chamar de o “pacto social fordista”, um
modelo de sociedade, a sociedade do salario ou sociedade salarial, como denomina Castel,
com um novo tipo de homem, com uma ética ¢ modos de ser proprios. Segundo Castel, para o
estabelecimento ¢ consolidagdo da relagdo salarial fordista foi necessaria a reunido de cinco

condigoes basicas.

A primeira condi¢do apontada por Castel é que tinha que haver uma nitida separagdo entre
os trabalhadores que trabalhassem efetiva e regulamente e o inativos, ou semi-ativos que
deviam ser excluidos do mercado ou protegidos pelo estado através de regulamentagoes
legais. Para o autor a defini¢do moderna da condi¢do de assalariado exige uma defini¢do
precisa daquilo que se chama de populacdo ativa, ou seja identificar aqueles que estdo
ocupados ¢ aqueles que ndo estdo. Mas porque isto se torna necessario? Bem, é muito
simples; localizar e contabilizar os trabalhadores ¢ um passo importante para uma maior
regulagdo do mercado de trabalho e controle de seus fluxos e um controle do mercado de
trabalho é um passo mais importante para romper os obstaculos a uma maior racionaliza¢ao
do trabalho. O capital precisa do controle dos seus ativos e do seu exército de reserva
disponivel. Do ponto de vista mais subjetivo, é preciso converter cada homem e cada mulher

em operario do capital identificando-os e conformando-os a uma conduta mais regular,
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convencendo-os de que seu lugar ¢ o emprego, ¢ a fabrica ¢ a venda de sua for¢a de trabalho
para outrem. Assim o controle de quem ¢ ou estd empregado ¢ fundamental para o
desenvolvimento de um modo de producdo baseado no salario, € preciso ter bem claro quem ¢
funcionario/empregado do capital ¢ que ¢ o excluido da relagdo salarial e que deve ser

absorvido pelos programas de assisténcia da sociedade.

A segunda condi¢do foi a ‘‘fixagdo do trabalhador em seu posto de trabalho e racionalizagdo
do processo de trabalho no quadro de uma gestdo do tempo exata, recortada,
regulamentada”. Nao basta contabilizar e identificar o trabalhador ativo para convencé-lo a
ser empregado do capital, a vender sua for¢a de trabalho para viver dentro da fabrica. O
proprio processo de trabalho deveria conter em si s6 elementos de convencimento, coer¢ao e
de retengdo do trabalhador em sua atividade. O trabalhador deve ser fixado entdo, em um
posto de trabalho diante da maquina, preso a um processo de trabalho especifico. A maquina
impoe uma subordinacdo do trabalhador aos processos de trabalho, mais objetiva e a0 mesmo
tempo, mais subjetiva também. Com a maquina ndo se discute, ndo se protela, simplesmente

se segue o ritmo de trabalho imposto por ela.

Com a organizagao cientifica do trabalho e a fixa¢do do trabalhador ao um local de trabalho
para ser submetido a esta organizacdo o trabalhador ndo se submete necessariamente por uma
coergdo externa, mas por um conjunto de operacdes técnicas, cronometradas, com dura¢des
rigorosamente definidas que subordinam o trabalhador de uma maneira pratica e objetiva,
eliminando o fazer cera e qualquer margem de liberdade que o trabalhador pudesse ter. Este
processo de trabalho, com tarefas parceladas, tornadas simples e repetitivas destitui o
trabalhador do seu saber, desqualifica-o e o aprisiona. O trabalhador é, portanto, alienado do

seu saber o saber de sua atividade essencial o seu trabalho, devido uma diferenciacdo bem
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clara entre concepgao e realizacao da atividade, o trabalho intelectual, o pensar, pertence a

geréncia e 0 executar pertence ao operario.

Castel evidencia que a homogeneizacao cientifica das condigdes de trabalho acabou criando
um ambiente favoravel para o desenvolvimento de uma consciéncia e identidade entre
trabalhadores unidos sob uma mesma classe submetida as penosas formas de organizagdo do
trabalho. O autor afirma categoricamente que “foi sem duvida a racionalizagdo cientifica da
produgdo que contribuiu de modo mais decisivo para a homogeneizagdo da classe operaria”
(1998, p.427). A formagdo de um conjunto de trabalhadores unidos por uma identidade de
classes ¢ um ponto determinante para a compreensdo do tipo de homem e de sociedade que se

forma no ocidente capitalista.

Bem, mas este sistema, como ja foi dito anteriormente, ndo se estabeleceria somente através
da coer¢do. Fundar uma nova sociedade necessitaria de um acordo entre os dirigentes desta
sociedade e a grande populagdo de trabalhadores que ndo ficaria por muito tempo servindo de
carne de canhdo do desenvolvimento de capitalismo, ainda mais que passavam a ter a
alternativa socialista como opc¢do. Houve muita resisténcia ¢ mobilizacdo operaria contra o
taylorismo. O trabalhador queria ser incluido no sistema e ter direito a alguma fatia do bolo
das riquezas do capitalismo produzidas por eles mesmos. A resisténcia operaria mostrava que
algumas outras condi¢des ainda se faziam necessarias para o surgimento da sociedade salarial

e 0 seu homem fordista

A terceira condi¢do que o autor destaca relaciona-se com a necessidade de estabelecimento de
um pacto social que pudesse garantir a inclusdo dos trabalhadores na divisio mesmo que

desigual das fatias do bolo das riquezas produzidas no novo modelo de producdo. Esta
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terceira condigdo é o acesso do trabalhador a novas formas de consumos, através do salario,
o que faz do trabalhador um produtor e reprodutor (usudrio, consumidor) da produgdo em

massa.

E Henry Ford quem primeiro sistematiza a relagio entre producio em massa e consumo de
massa e cria a possibilidade do operario moderno ter acesso ao estatuto de consumidor dos
produtos do capitalismo produzidos pelos proprios trabalhadores. Antes disso, o trabalhador
era concebido somente como um produtor maximo ¢ um consumidor minimo. Conforme
afirma Marx o uUnico consumo legitimo ao trabalhador era reduzido ao necessario para

reproduzir sua forga de trabalho e manter sua familia num nivel de mediocridade.

As transformagdes iniciadas com Ford revelam uma relacdo entre o aumento do salario, o
aumento da produgdo e o aumento do consumo que vai além de uma simples motivagdo em
consumir por parte dos empregados s6 porque t€m um saldrio mais alto. O que se constroi €
uma politica de pagamentos de salarios que insere os trabalhadores numa nova forma de

existéncia: o trabalhador deixa de ser unicamente produtor para ser consumidor.

O trabalhador deixa de viver numa zona de vulnerabilidade caracteristica dos primordios do
Capitalismo onde os homens estavam condenados a viver cada dia com o que ganhavam no
dia, satisfazendo suas necessidades uma de cada vez (Castel, 1989). O trabalhador se insere
numa espécie de falsa liberdade onde pode controlar e administrar o seu tempo através de um
salario que equivalia a uma jornada mensal de trabalho, através do consumo de bens duraveis,
através do planejamento de sua vida que passa a se resumir em um desejo de bem estar
representado por um bom liquidificador, um bom eletrodoméstico, um bom carro ou uma boa

moradia. O trabalhador, através do consumo, passa a ter acesso a um novo mundo que lhe
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confere um novo modo de existéncia. Surge também, desta maneira, um novo tipo de
trabalhador e conseqiientemente um novo tipo de homem. O trabalho, para uma parcela
consideravel de trabalhadores, deixa de ser o retrato de miséria e inseguranga dos primordios
do Capitalismo ¢ a classe que vive do trabalho passa a ganhar um status especial na sociedade
capitalista, status conquistado com luta social e mantido pela necessidade de garantir poder de
consumo aos trabalhadores, para desta forma, continuarem alimentando o “circulo virtuoso”

do fordismo.

A quarta condi¢do é o acesso pelos trabalhadores a propriedade social e aos servigos
publicos. O trabalhador passa a participar também da distribuicdo de um estoque de bens
comuns, ndo necessariamente comerciaveis e que estavam disponiveis na sociedade.
Desenvolve-se inicialmente uma rede minima de seguridades ligadas ao trabalho, mas em
seguida estes bens se ampliam e a classe trabalhadora passa a ter acesso a bens coletivos
como higiene, educagdo, saude, seguro desemprego, aposentadorias e tantos outros beneficios
sociais. Através da luta e de sua capacidade de organizacdo a classe trabalhadora acaba
obtendo diversas conquistas historicas que sdo decisivas para a constru¢ao de um pacto social
especifico, caracteristico da sociedade salarial, tais quais a gradativa reducdo da jornada de
trabalho, melhorias salariais, direito a férias, férias remuneradas, licenca maternidade, décimo
terceiro saldrio, gratificagdes, participagdo no lucro das empresas, seguro desemprego,
aposentadoria e tantos outros beneficios e programas de assisténcia que conferiram a uma
parcela da classe trabalhadora um tipo de inser¢do social jamais visto na histéria do

capitalismo.

Por fim, a quinta e ultima condi¢ao que Castel aponta é a cria¢do de um direito do trabalho

que reconhece o trabalhador como membro de uma totalidade, de um coletivo dotado de um
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reconhecimento e um estatuto social que vai além da concep¢do individual do contrato
individual de trabalho. O trabalhador faz parte de um corpo coletivo passa a possuir uma
dimensdo coletiva maior que a individual. O direito, € com isso se quer dizer o Estado, passa a
reconhecer juridicamente que o contrato de trabalho, mesmo sendo entre um homem
individual e o empregador, implica em negociacdes e interlocugdes coletivas. Os direitos e
deveres dos trabalhadores passam a ser definidos através de uma convengdo coletiva, a
relacdo liberal, face a face, entre patrdo ¢ empregado deixa de ser uma relagdo entre
individuos para ser uma relagdo entre classes. Assim, um operario admitido a titulo individual

por uma empresa, se beneficia das disposi¢des acordadas e previstas na convengao coletiva.

A unido destas cinco caracteristicas ¢, para Castel o alicerce da fundacdo e desenvolvimento
de um modelo de sociedade criadora e criada pelo homem fordista., na qual o trabalhador se
insere através do que o autor denomina de integragcdo na subordinagdo. O trabalhador ¢
repatriado ou somente patriado a sociedade depois de uma histéria de quase exclusido nos
primoérdios do capital. Os fatores que proporcionaram este pertencimento podem ser
identificados como o acesso a seguros sociais, direitos do trabalho, a um salario, ganhos
salariais, acesso ao consumo de massa, participagdo na distribuicdo da propriedade publica e

possibilidade de desfrutar de boas condi¢des de moradia, transporte, saude e lazer.

Na sociedade de classes, como dizia Weber, o homem passa ser definido mais por um ter do
que por um ser. A sociedade salarial ¢ um grande exemplo desta nova ética a qual se refere
Weber. O trabalhador ganha um lugar na sociedade, passa a ser considerado incluido, porque
se insere numa esfera de consumo, de posses, de obtencdo de bens materiais, que se
cristalizam em estruturas simbolicas indispensaveis a Cidadania. Na sociedade capitalista,

tudo ¢ passivel de se tornar uma mercadoria, pronta para ser vendida e consumida, inserido na
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sociedade de consumo através de seu saldrio, o trabalhador passa a comprar seus espagos, sua

cidadania, seu status e sua identidade.

Ora, ¢ claro que a discussdo ndo ¢ tdo simples assim, a formagao da sociedade salarial se da
sob uma relacdo de poder bem definida, a relacdo capital x trabalho. O trabalhador fordista
passa a existir também através da luta de classes, da identidade operaria. A identidade, a
inclusdo, a construcdo da nova sociedade e de um novo homem se deu debaixo de lutas e
conflitos entre duas classes com interesses opostos, portanto o trabalhador passa a ser o que é,
ndo somente porque comprou com seu salario os espagos e os bens para garantir um lugar na
sociedade, mas também e principalmente, conquistou estes espagos, através de uma luta que
foi capaz de colocar amplos segmentos da classe trabalhadora em condi¢des de existéncia e
reproducdo quase satisfatérias, uma condi¢cdo de bem estar garantida por um pacto social

firmado pelo Estado.

O fato ¢ que neste conflito entre o ser € o ter, nasce um tipo de trabalhador ¢ de homem, com
formas de agir e pensar proprias de sua condi¢dao de existéncia, formas de agir e pensar que
representam uma ética ¢ um modelo de humanidade singular na histéria e que garantem a
estes atores sociais uma posi¢do, um lugar especifico na sociedade, caracteristico de uma

relacdo propria com o tempo, com seus projetos e desejos e possibilidades de realizagdes.

Para se entender melhor a formagao deste trabalhador fordista duas categorias basicas serdo

usadas como mediagdo: a primeira, a relagdo com o tempo e o tipo de ética e carater que se

constitui a partir da mesma; a segunda, o significado social do salario.

A relagdo do trabalhador com o tempo estd ligada a uma ética do trabalho especifica
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formadora e formada por um tipo especifico de racionalidade. Em sua obra classica 4 Etica
Protestante e o Espirito do Capitalismo, Max Weber demonstra como o protestantismo vai
servir como um terreno fértil para o desenvolvimento da ética capitalista, onde o trabalho

surge como elemento determinante na constituicao das identidades dos atores sociais.

Weber analisa como o protestante do séc. XVII tentava provar seu valor a Deus disciplinando-
se, negando uma recompensa presente em prol da crenga futura da salvagdo no Reino dos
Céus. O Protestante tinha que moldar sua historia, sua personalidade e sua identidade de
modo a somar um todo significativo digno diante de Deus. Mas apesar de moldar a sua
historia, este homem nao era senhor do seu destino, ja que, a partir do dogma da
predestinagdo, acreditava-se que Deus ja havia escolhido aqueles que se sentariam ao seu lado
no momento derradeiro. Restava apenas, ao protestante, trabalhar disciplinadamente, com o
intuito de mostrar dignidade e bondade ao seu Deus, sem qualquer certeza de recompensa
futura. Restava ao homem a crenga de que, aquele que conseguia disciplinar o seu tempo
através do trabalho, assim o fazia por ja ser um escolhido, aquele que é capaz de organizar e
disciplinar os seus dias e a sua vida s6 o faz por ja ser um escolhido de Deus. Esta crenca leva
a um comportamento previsivel; a pratica de um trabalho &rduo, disciplinado e
implacavelmente organizado para todos - como prova do sinal da predestinacao, da salvagao
divina - sem nenhuma certeza da recompensa futura. Portanto, em busca de uma gratificagao
incerta, o homem tinha que trabalhar durante toda sua vida, mostrando ser digno e valoroso,

sempre adiando suas satisfacdes e projetando-as para o futuro.

Através de Weber pode-se observar como esta ética caird como uma luva para as necessidades
do modo capitalista de producdo e, portanto, como esta €tica passara do protestante para o

capitalista, originando o modo de vida de um homem motivado e decidido a provar seu valor
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moral pelo trabalho. Assim, a idéia do trabalho como sinal de salvag¢dao diante de Deus fara
surgir um homem disciplinado e enquadrado ao modo de trabalho exigido pelo Capital, um
homem que derrama quanto for preciso do seu suor, dentro das fabricas para ser
recompensado, mais tarde, com a revelacdo da sua salvag¢do diante de Deus, no Reino dos
Céus ou, no Reino dos Homens, com o recebimento do seu salario somente apds o

cumprimento do dever.

No modo de produgdo fordista, o homem vende sua forga de trabalho, antecipa ao capitalista a
sua mercadoria quando faz uso desta forca de trabalho dentro da fabrica e adia sua
recompensa, o seu salario, ¢ as satisfagdes que ela pode lhe trazer, ja que s6 recebe seu

pagamento depois do cumprimento do dever, depois de ter mostrado o seu valor.

A consolidacdo de um sistema capitalista e, conseqiientemente, do fordismo, necessita do
estabelecimento de uma ética, um modo de ser conformado desta maneira, um tipo de homem
que faz um uso altamente autodisciplinado do tempo, adia suas satisfacdes e as projeta sempre

para o futuro.

E assim se constr6éi um tipo de sociedade inscrita numa racionalidade que rotiniza o tempo,
burocratiza as relagdes com este tempo a ponto de criar, como revela Richard Sennett (1999),
uma geragao de trabalhadores cujo tempo de vida era linear, que ano apds ano trabalhavam no
mesmo emprego onde faziam sempre o mesmo trabalho, ou mudavam pouco de emprego,
recebiam sempre o seu saldrio no final do dever cumprido, conferiam suas poupangas,
esperavam a aposentadoria ¢ o seu descanso com toda uma cobertura de beneficios, tudo
muito previsivel. Em troca, estes trabalhadores vendiam suas vidas ao capital, em busca de

uma satisfacdo que deveria vir com o pagamento do salario ou na futura aposentadoria, coisas
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ja garantidas e previsiveis. O tempo ¢, portanto, rotinizado, disciplinado, burocratizado e o

homem que constroéi esta realidade também se molda a ela adquirindo suas formas.

O fato de adiar a satisfagdo também tem uma influéncia forte do pensamento modernista de
crenga na ciéncia, na evolugdo e progresso advindos do saber humano, cientifico e racional.
Uma crenca pautada na idéia de que se o homem pode controlar a vida racionalmente, a
humanidade fatalmente caminha para um progresso, um futuro, como cré o projeto social-

democrata, onde as desigualdades seriam superadas.

Castel acredita que um modo de vida baseado num tipo especifico de padrao e modos de
consumo, em investimentos em bens durdveis, nos sistemas de créditos, na poupanga
acumulada, nas prestagdes e no saldrio certo ao fim do més, possibilita ao trabalhador projetar
e planejar o seu futuro (CASTEL, 1989). Surge desta relagdo com o tempo algo que so parece
ser possivel para o trabalhador fordista, a nogao de carreira. Ter um trabalho, ser empregado,
permanecer num mesmo emprego durante toda uma vida, receber uma gratificagcdo por este
trabalho, faz com que o trabalhador possa construir uma historia propria, com um
encadeamento logico, perceptivel. A permanéncia num emprego por um longo periodo de
tempo, a realizagdo de um mesmo trabalho, a previsibilidade disto tudo se inscreve material,
fisica e psicologicamente na trajetoria destes homens lhes possibilitando uma narrativa de
vida linear (SENNETT, 1999). A nocdo de carreira, projetada por um emprego fordista
implica para o trabalhador em defini¢do de objetivos e compromissos de longo prazo,
consolidacdao de padrdes de comportamentos profissional e social e, conseqiientemente, um
senso de responsabilidade por sua conduta. O trabalhador pode entdo dizer quem ¢, pelo que
faz no presente, pelo seu trabalho, pode dizer o que serd, porque seu trabalho lhe possibilita a

constitui¢do de uma identidade duradoura, uma carreira que o coloca em uma posi¢ao no
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mundo, com um papel definido na sociedade e permite uma certa previsibilidade de como sera

sua existéncia futura.

Esta projecdo para o futuro estd pautada em estruturas concretas e palpaveis do presente, a
burocracia da jaula de ferro da qual falava Weber, além de um modo de ser bastante subjetivo
que produz e reproduz estas estruturas, legitimando-as e tornando-as reais. Como afirma
Sennett (1999) “o tempo parece ser o Unico recurso que aqueles que estdo no fundo da
sociedade tém de graca”, a sociedade fordista era pautada numa relacdo com um tempo
palpavel, previsivel, passivel de ser modelado, racionalizado e organizado, em cima do qual
se podia construir historias de vida planejadas, sempre projetadas para uma satisfacdo adiada

para o futuro.

Além da relagdo com o tempo, a outra categoria escolhida para caracterizar o modo de ser do
homem fordista ¢ o salario ou a condi¢do de assalariado. Em Marx ha uma discussdo bastante
interessante sobre o significado do salario. Quando se fala em salario, se pensa logo no
pagamento dado pelo capitalista ao trabalhador pela realizagdo de seu trabalho. Na verdade, o

salario é o pagamento por uma parte do trabalho realizado pelos trabalhadores."

O que interessa aqui € o significado social e individual que o salario adquire no fordismo.
Como ja foi dito antes, no fordismo, o salario transforma o trabalhador em um consumidor,
em alguém capaz de participar de alguma forma da distribuicdo dos produtos da sociedade
capitalista. Com o seu salario, o empregado, o trabalhador fordista pode pagar as prestagoes

de sua casa, do seu carro, pagar a escola dos filhos, contribuir para a previdéncia, garantir sua

! Para um melhor compreensdo deste debate, ler O Capital de Karl Marx, livro 1, volume 1, principalmente da
parte segunda a sexta.
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aposentadoria, comprar bens materiais etc., com salario o trabalhador pode ser, também, a

partir do seu ter.

Associado a rotinizagdo e previsibilidade do tempo o salario recebido ao fim do més, sempre
com o mesmo valor, as vezes com gratificacdo, as vezes com aumento, permite ao trabalhador
fordista regular, controlar e planejar seus gastos, seus planos, sua vida e construir projetos
para si e para sua familia. A condicao de assalariado assegura uma espécie de identidade que
ndo ¢ forjada somente no consumo, isso nao seria suficiente, o valor material de ter um salario

¢ ainda maior enquanto valor simbolico de ser assalariado, de ter um emprego.

No fordismo, a maior pare dos membros da sociedade é composta de empregados
assalariados, o que, segundo Castel (1989), aparece como um principio Uinico que, a0 mesmo
tempo, os reune e os separa fundamentando, assim, uma espécie de identidade social. Na
sociedade salarial existem margens definidoras de locais e papeis especificos e definidos, ou
se ¢ assalariado, ou se esta abaixo desta condi¢cdo, ou acima dela. A condigdo de
assalariado ¢ mais do que um pagamento por um trabalho ¢ a definicdo de uma relacido de
poder que define a distribuicdo dos individuos no espago social, diferenciando-os e/ou
identificando-os. O assalariado ¢ julgado e se julga a partir de sua situagdo de empregado, ele

€ o que ¢, existe socialmente a partir do lugar que ocupa no espaco social.

O saldrio libertou o trabalhador da escravidio e o aprisionou ao capital. Mas mesmo
subordinados ao capital, estes trabalhadores encontram um lugar na sociedade, estio incluidos
no jogo do sistema. O saldrio ¢ uma remuneragdo, mas ¢ também o reconhecimento de que o
trabalho ¢ o trabalhador sdo socialmente uteis. O trabalhador tem, através de sua condi¢do de

assalariado, uma espécie de cidadania legitimada pela sua participagdo reconhecida na
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construgdo da sociedade e na producao para esta sociedade. Ser assalariado ¢, segundo Castel
(1989, p.581) “o ponto médio concreto sobre o qual se constroem direitos e deveres sociais,

responsabilidades e reconhecimento, a0 mesmo tempo que sujei¢des e coergodes.”

Este ¢, portanto, o homem fordista, cuja identidade, a cidadania, as conquistas de sua vida,
seus projetos, a relacdo com sua familia s3o mediadas e condicionadas pelo seu trabalho, ou
melhor, pelo seu emprego, seu salario e carreira que ele constréi ao longo de sua trajetoria. E
um tipo de homem que renuncia seu presente, vende disciplinadamente sua forca de trabalho,
renuncia e aliena momentos de sua vida para o capital em troca de diversos beneficios sociais,
aposentadoria, acesso a planos de satde, escola para os filhos, prestacdo da casa, um carro,
um determinado padrdo de consumo, o reconhecimento social, um lugar na produgdo da
realidade, ou seja, um conjunto de coisas que este trabalhador deseja, legitima como
essenciais e o fazem ser quem ¢. Com seu salario certo ao final do més, sabe exatamente o
que fazer, como poupar, em que gastar, em que investir, sabe também que o tera, o salario, ao

final do més novamente, para continuar planejando sua vida e o seu futuro.

Com isso, acredita-se ter elencado algumas das caracteristicas mais evidentes, capazes de
identificar a maneira como o trabalhador fordista, o empregado, o cldssico trabalhador formal,
se relacionava com seu mundo, produzindo-o e reproduzindo-o e sendo produzido por ele.
Deve-se agora, revelar o seu avesso, ou em linguagem junguiana, a sua sombra, aquele que
sempre existiu, no capitalismo, desde os seus primordios € mesmo em sua fase fordista, mas
sempre foi escondido e disfarcado nas periferias da sociedade, ou nas profundezas dos
inconscientes, o trabalhador flexivel, que tem sua maxima expressdo, no capitalismo

contemporaneo, na figura dos “sem emprego”.



127

3.2 - O TRABALHADOR FLEXIVEL:

Como diz Castel, o assalariado foi criado e, primeiramente, colocado a margem da sociedade,
foi aos poucos invadindo os espagos sociais, até que chegou ao topo e ao centro do mundo
humano, espalhando a sua marca por toda parte. Passou a ser a tnica defini¢ao possivel para o
trabalho, assumiu o papel de definidor de status e identidade social para homens e mulheres
em detrimento de outras instancias da realidade social. Quando, enfim, a sociedade
experimenta indices de pleno emprego nos paises do primeiro mundo quando o emprego se
torna elemento central na vida dos homens, quando parece ndo ser mais possivel viver sem
um salario e seus beneficios, esta condi¢ao social desmorona e o emprego parece deixar de ser
central para a continuidade do processo de acumulacao do capital. O fordismo parece nao ser
mais interessante paro o capitalismo e o homem fordista se torna descartavel e até mesmo

mnutil.

A crise do fordismo pode ser datada, segundo a maioria dos estudiosos, no periodo final dos
anos 60. E a partir deste momento que passam a se manifestar os varios sintomas do
esgotamento do fordismo enquanto modelo de gestdao e organizagdo do processo de trabalho e
enquanto modelo de sociedade. Para Harvey (1989), esta crise pode ser resumida em uma
palavra: rigidez. Havia problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo, de larga
escala e de longo prazo em sistemas de producdo em massa, havia rigidez nos mercados, no
consumo, na organizagao do trabalho, no Estado de Bem Estar, nas relagdes pessoais, enfim,

em todas as dimensdes da vida do padrao de acumulagao fordista.

No caso mais restrito da rigidez na gestdo e organizacdo do trabalho, havia uma resisténcia

por parte dos trabalhadores, sustentada em um poder sindical extremamente forte que impedia
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qualquer possibilidade de flexibilizacdo das relagcdes de trabalho ou supressao de qualquer
conquista ja adquirida pelos trabalhadores. As manifestagdes e movimentos organizados pelos
sindicatos passam a apontar para uma recusa de continuar contribuindo com a gestio
taylorista-fordista, baseada em um tipo de trabalho parcializado, repetitivo, burocratizado,
desqualificado e rotinizado. As lutas e resisténcias podiam ser expressas nos indices de

absenteismo, nos defeitos de fabricacdo e nas quebras de ritmo da producao (DRUCK, 1999).

Na verdade este conjunto de manifestagdes representavam bem mais que um protesto contra
um modelo de organizagdo do trabalho, tanto que, passam a ndo se limitar ao chao das
fabricas ou outros locais de trabalho, mas se generalizam para os varios setores da sociedade.
Assim, jovens e estudantes, na maioria das vezes, passam a se rebelar contra o jeito
americano questionando sua rigidez e seus padrdes racionais, autodisciplinados, que
regulavam nao s6 o trabalho, mas principalmente a vida. Varios movimentos se espalham em
todo mundo reivindicando, através de uma espécie de indisciplina social, propostas de
sociedades alternativas, livres do controle e da burocracia do fordismo (HARVEY, 1989;

DRUCK, 1999).

E por isso que para os autores da Escola de Regulagdo', o fordismo comegca a desmoronar por
causa dos movimentos sociais, tanto dentro dos locais de trabalho, quanto nas ruas em todo o
mundo. A crise do sistema possuia, também, um carater estrutural, na medida em que, os
movimentos sociais e a resisténcia da classe trabalhadora, representadas principalmente na
recusa dos trabalhadores de se submeterem a gestdo fordista, implicavam numa crise no

regime de acumulagdo do sistema (DRUCK, 1999). Aos poucos, o pacto social fordista

comecava a ruir. A produtividade comegava a despencar, a taxa de crescimento do lucro

"2A Escola da Regulagdo Francesa desenvolve o debate que leva 4 uma leitura do fordismo nio s6 como um
modelo de gestdo do trabalho, mas principalmente como um modelo de regulagdo da sociedade como todo,
extrapolando os muros das fabricas.
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baixava e os investimentos seguiam o mesmo curso. Como os investimentos eram menores,
geravam menos emprego e reduziam-se os saldrios, comprimindo entdo os mercados e o
consumo. O desemprego também disparava, mas o pacto fordista implicava em aumentos dos
investimentos nos programas de auxilio social a estes desempregados. Como estes encargos
sociais ficam bastante pesados, passam a ser financiados pelos impostos, onerando a parte
mais ativa da economia, tanto no que se refere aos salarios dos trabalhadores, quanto no que
diz respeito aos lucros das empresas. Tudo isso provoca novamente uma queda nos lucros e
nos investimentos agravando a crise do sistema. O Unico instrumento de resposta a esta crise
que possuia um carater mais flexivel era a politica monetaria do Estado, que passava a
imprimir o quanto de moeda fosse necessaria para manter este sistema funcionando, o que
provocou uma onda inflacionaria que poria um fim no periodo de expansdo do pos-guerra

(HARVEY, 1989).

Somou-se a tudo isso os efeitos da decisdo da Organizagdo dos Paises Produtores de Petrdleo
(OPEP) de aumentar os pregos do petroleo e a decisdo arabe de suspender a importagdo do
ouro negro para os paises do Ocidente durante a Guerra arabe-israclense de 1973. Isto
provocou uma crise energética que se associa a crise financeira ja existente, ampliando a crise
mais geral do sistema. A profunda recessdo desencadeada pela onda inflacionaria do inicio da
década de 70, juntamente com o choque do petréleo puseram em movimento um conjunto de

processos que solaparam o compromisso fordista.

O que fica evidente ¢ que o fordismo, entendido como um pacto social, deixa de servir como
um modo de vida legitimo, tanto no que diz respeito as estruturas sociais, quanto as
necessidades subjetivas dos sujeitos sociais. O pacto social fordista e seu modo de vida ndo

serviam mais, nem como instrumento de hegemonizacao do capital, nem como um jeito de ser
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legitimo desejado pelos homens. As décadas de 70 e 80 representam, portanto, um periodo
marcado por diversas transformagdes estruturais e subjetivas, evidenciadas em uma profunda
reestruturacdo econdmica, social e politica ocorrida neste periodo. Verifica-se a instalagdo do
que se pode chamar de um periodo de transi¢do, marcado por oscilagdes e incertezas e que
inaugura uma série de novas experiéncias no espaco da organiza¢do do trabalho e da vida

social como um todo.

A crise no pacto social fordista ¢ também no modo de produgdo vigente neste tipo de
sociedade ameacava a sobrevivéncia do proprio sistema capitalista como um todo o que fez
com que o capital implementasse um vastissimo processo de reestruturagdo, com o intuito de
recuperar a eficacia do seu ciclo produtivo, a0 mesmo tempo em que visava restabelecer o seu
projeto de dominagdo societal, abalados pela confrontacdo e conflitos do trabalho que
questionaram alguns dos pilares da sociabilidade do capitalismo, bem como de seus

mecanismos de controle social (Antunes, 2002).

O capital deflagrou, entdo, diversas transformac¢des no proprio processo produtivo, além de
desenvolver um aparato politico-ideologico para reconfigurar suas bases de controle social.
Druck (1999, p.71) aponta trés fatores estruturais como centrais para compreender este
periodo de transi¢do e tentativa de resolucdo da crise que se estabelecera no modo de
produgdo fordista: primeiro, o acontecer da Terceira Revolu¢do Industrial; segundo, as
mudangas nas politicas de gestdo e organizacao do trabalho; e terceiro, uma flexibilizagdo nos
mercados de produtos. A grande transformacgao estrutural da qual necessitava o capitalismo
para se restabelecer seus padrdes de dominacdo sobre os trabalhadores se sustentou nos

fenomenos da reestruturagdo produtiva, do neoliberalismo e da globalizagao.
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O pacto fordista se esgotara, portanto. Nao interessava nem ao sistema, nem aos homens. Era
preciso legitimar um outro regime. O que os diversos autores colocam sobre o tema é que os
movimentos sociais, principalmente os de trabalhadores se enfraqueceram com a crise € nao
conseguiram imprimir uma onda de transformagdes na sociedade que pudessem superar esta
crise de forma favoravel para si. Com isso, o pacto fordista que trouxera diversas conquistas
para a classe que vive do trabalho, ao ser rompido, deixa morrer consigo estas conquistas ¢ o
que a histéria mostra ¢ uma vitoria do modelo de sociedade proposto pelo ideério neoliberal, o
qual, impulsionado pelo slogan da flexibilizagdo, desencadeia um processo de precarizagao
das relagdes de trabalho e, conseqiientemente, da vida de trabalhadores em todo mundo. A
sonhada desrotinizagdo e desburocratizacdao das relagdes sociais parece ser um remédio um
tanto amargo para a classe que vive do trabalho. Passa a nascer o modelo de acumulacao

flexivel e com ele o trabalhador flexivel e 0 homem flexivel.

Embora tenha se esgotado enquanto um pacto social e enquanto aparato politico e ideologico
de reprodugdo do capitalismo, o fordismo, como modo de producdo ¢ de dominagdo do
trabalho ndo ¢ eliminado pelos processos de reestruturagdo do capital e posterior consolidacao
da acumulacao flexivel. Na verdade, conforme aponta Druck (2002), as respostas a crise do
fordismo, ndo s6 ndo resolveram a crise, como a aprofundaram, na medida em que ao
combinar a adogdo de novas tecnologias e formas de organizacdo flexiveis com padroes
tipicamente fordistas, ndo implicam necessariamente em uma eliminagdo do fordismo para a
constru¢do de uma forma de regulacdo completamente nova. Apesar disso, a combinagdo de
praticas fordistas com a adog¢do do regime flexivel vai implicar na configuragao de um tipo de

sociabilidade diferenciado no capitalismo flexivel.
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Como ja foi mostrado anteriormente, Castel evidencia as condi¢des historicas, as estruturas
que tornaram possivel o surgimento e estabelecimento da sociedade salarial e, para tanto,
elenca cinco acontecimentos histdricos. Bem, a transicdo da sociedade salarial para o modelo
de acumulacao flexivel, pode ser entendida como um processo de desconstrugcdo daqueles
cinco pontos descritos por Castel. Assim, para uma melhor compreensdo do significado destas
transformagodes no trabalho e na vida, vale a pena fazer um pequeno exercicio e inverter os
acontecimentos descritos por Castel. Observa-se, entdo: um processo de desmantelamento do
direito do trabalho juntamente com sua noc¢do de convencdo coletiva, passando cada
trabalhador a ser tratado e identificado como uma individualidade, como uma empresa, além
do fato de a classe trabalhadora sofrer uma completa regressdo histérica com a perda de
diversos direitos e beneficios conquistado no pacto fordista; uma maior concentragao da renda
e, conseqiientemente, a diminui¢do dos investimentos em bens publicos, reduzindo a
distribuicdo destes bens para a maioria da sociedade; uma onda de recessdo, desemprego e
reducdes salariais que acaba excluindo grande parcela da populagdo da possibilidade de
consumir grande parte do que € produzido; a expulsdo do trabalhador dos pontos fixos de
trabalho através das ondas de desemprego, subcontratacdo, terceirizagdo e flexibilizagdo das
jornadas e relagdes de trabalho; por fim e como conseqiiéncia do que foi dito, verifica-se uma
dificuldade de diferenciar e classificar os ocupados ¢ os ndo ocupados no mercado de

trabalho.

Estas caracteristicas parecem, portanto, expressar um retrocesso historico. Talvez com relagio
as conquistas sociais sim, mas em se tratando dos diversos avangos tecnoldgicos e da
tendéncia do sistema capitalista de subordinar o homem a sua logica, a historia parece so ter
caminhado para frente. O sistema flexivel parece ter aperfeicoado a capacidade fordista de

colocar o controle da vida dos homens nas maos do capital. Durante a vigéncia do fordismo,
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ainda havia a ameaga socialista sempre presente € que proporcionava um certo equilibrio de
forcas entre os trabalhadores e o capital. O modelo de acumulagdo flexivel parece nao ter

inimigos, a ndo ser suas proprias contradi¢gdes internas.

Mas o movimento do capital em busca de uma resolugdo para a crise do sistema se pauta
exatamente no enfraquecimento das resisténcias dos trabalhadores, iniciando assim um
processo de reestruturagdo produtiva, apoiado numa tecnologia microeletronica, em novas
politicas de gestdo e organizag¢do do trabalho fundamentadas em uma politica patronal que
visa cooptar e neutralizar qualquer forma de protesto ou resisténcia da classe trabalhadora.
Sao politicas que acabam excluindo, através de demissdes, subcontratagdes e terceirizagdes
grande parte dos trabalhadores, enfraquecendo suas entidades coletivas e sua capacidade de

organizagdo (DRUCK, 1999).

Sao diversos os processos que levam a formacdo deste novo modelo de sociabilidade e do
novo homem que nela se forma, mas o foco central de todas estas transformacdes ¢ o
confronto direto com a rigidez do fordismo. No que diz respeito as relagdes de trabalho

Harvey afirma que:

Esses arranjos de emprego flexiveis ndo criam por si mesmos uma
insatisfag@o trabalhista forte, visto que a flexibilidade pode as vezes ser mutuamente
benéfica. Mas os efeitos agregados, quando se consideram a cobertura de seguro, os
direitos de pensdo, os niveis salariais e a seguranga no emprego, de modo algum
parecem positivos do ponto de vista da populagdo trabalhadora como um todo. A
mudancga mais radical tem seguido a dire¢do do aumento da subcontratagdo [...] ou
do trabalho temporario [...] A atual tendéncia dos mercados de trabalho ¢ reduzir o
numero de trabalhadores centrais e empregar cada vez mais uma forca de trabalho
que entra facilmente e ¢ demitida sem custos quando as coisas ficam ruins.

(HARVEY; 1989, p.144)

A precarizacdo do trabalho, a onda de desemprego, a flexibiliza¢do das relagdes de trabalho

parecem ser uma exigéncia da acumulagao capitalista no final do século XX. O homem, para
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viver sob esta ldgica, ou para construi-la e reproduzi-la deve ser diferente daquele tipo do
homem fordista, deve se instaurar uma nova ¢€tica, uma nova relagdo com o tempo € uma nova
mediagdo com o mundo para constituir identidades, ja que, a condi¢ao de assalariado passa a
ser algo ultrapassado desnecessario, inutil. O trabalhador e o0 homem flexivel devem gostar do
risco, da incerteza, de tudo que dé uma sensacdo de liberdade frente a burocracia e

previsibilidade do fordismo.

Um ponto fundamental para entender esta nova logica flexivel ¢ a descartabilidade de tudo.
No mercado de consumo, uma quantidade cada vez maior ¢ mais variada de produtos é
langada para logo perderem seu carater de novidade e serem logo substituidos por algo mais
novo. Citando Mézaros, Antunes (2002) chama atengdo para uma intensificacdo da taxa de

utilizacdo decrescente da do valor de uso das mercadorias:

Quanto mais qualidade total os produtos devem ter, menor deve ser o seu tempo de
durag@o. A necessidade imperiosa de reduzir o tempo de vida util dos produtos,
visando aumentar a velocidade do circuito produtivo e, desse modo, ampliar a
velocidade da produgdo de valores de troca, faz com que a qualidade total seja, na
maior parte das vezes, o involucro, a aparéncia ou aprimoramento do supérfluo, uma
vez que os produtos devem durar pouco e ter uma reposi¢ao agil no mercado.

O mesmo ocorre no mercado de trabalho, pessoas sdo contratadas e demitidas com uma
facilidade incrivel. Surge a onda do novo, qualquer coisa que dure um pouco mais de tempo
torna-se velha, gasta e obsoleta, como os homens também sdo mercadorias, sdo coisas, logo
perdem a utilidade para a empresa. Que empresa quer continuar com aquele “velho”
empregado que constituiu carreira na empresa, recebe um salario alto, tem todos os
beneficios, ¢ autodisciplinado e ndo consegue inovar ja que foi ‘“criado” na rotina do
fordismo? Este trabalhador € caro para o capitalista, a existéncia de um contrato com carteira

assinada o torna oneroso para a empresa, assim, este trabalhador ¢ considerado antigo, ndo
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presta, tem dificuldade de se adaptar, ndo esta preparado para o risco do novo mundo, suas
qualificagdes e conhecimentos estdo ultrapassados e por isso, deve ser descartado. Isto € o que
mostra os diversos planos de demissdo voluntaria implantados em diversas empresas no
Brasil, que acabaram por fazer um enxugamento no quadro de funciondrios, principalmente
daqueles cujo perfil ¢ marcado pelo longo tempo de empresa e pela estabilidade. Um outro
exemplo € a pratica recente das instituicdes de ensino superior privado no Brasil que tém se
recusado a contratar, e em alguns casos até t€ém demitido professores com alta qualificagdo e

longa experiéncia de ensino, com o intuito de reduzir os custos.

Mas, mesmo neste novo sistema, perduram diversas estruturas fordistas, principalmente em se
tratando da permanéncia de algumas leis trabalhistas que defendem. Na verdade, para o
mundo flexivel, estas estruturas também estiao obsoletas e carregam o estigma da burocracia e
rigidez fordista. Portanto, as leis sdo flexibilizadas e as estruturas e institui¢des, de um modo
geral sdo reinventadas, ou mesmo destruidas. O mundo flexivel ganha carater e nome de pos-
moderno. Tudo aquilo que represente durabilidade, constancia ou previsibilidade ndo presta.
Assim, no mundo p6s-moderno, tanto a ciéncia, quanto 0 senso comum passam a rejeitar as
estruturas, os sistemas, as instituicdes ou qualquer coisa que represente algum carater de

estabilidade, coletividade ou que fuja da instantaneidade do presente.

No ambito das relagdes mundiais observa-se uma financeirizacdo de todas a relagoes
econdmicas. Priorizam-se aplicacdes em mercados financeiros ¢ a especulacdo passa ser a
mola da historia. Montantes de dinheiro e a¢des baseadas em valores especulados, ficticios,
valem mais do que industrias de concreto, do que homens de carne ¢ osso. Empresas fundem
capitais, outras sdo privatizadas, outras simplesmente desaparecem ou sdo vendidas, com todo

r

desprendimento e todo este processo ¢ acompanhado de demissdes, subcontratagdes,
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terceirizagdes etc. E preciso correr risco € viver no risco € nas incertezas, porque € o risco que

produz dinheiro e a incerteza ¢ apresentada como a Unica alternativa.

Segundo Castel (1989) trés pontos aparecem como pilares para a cristalizacdo deste novo
regime. Primeiro, a desestabiliza¢do dos estdveis, ou seja, verifica-se que grande parte da
classe operaria ¢ assalariados de classe média estdo perdendo seus empregos. Segundo, a
instalagdo na precariedade, que significa que estes trabalhadores que perdem seus empregos
perdem, também, toda a série de direitos e beneficios que a condigcdo de assalariado lhes
garantia, além de serem langados na informalidade ou no desemprego. Terceiro e ultimo,
verifica-se um déficit de lugares ocupaveis na estrutura social, ou seja, hd uma redugdo dos
postos de trabalho e dos lugares possiveis onde as pessoas possam exercer alguma atividade

que possa ser util a sociedade e que, portanto, garanta algum reconhecimento publico.

Todas estas transformagdes servem de base para a formacdo, a0 mesmo tempo em que sdo
formadas por uma nova ética do trabalho, que implica, fatalmente, em uma nova relagdo com
o tempo, além de novas bases constituidoras de identidade, ja que, a condi¢do de assalariado
parece ser privilégio de uma parcela cada vez mais reduzida da classe que vive do trabalho
(ANTUNES). E assim que se forma o homem flexivel, com suas formas de pensar e agir
proprias e diferenciadas do homem fordista, do empregado assalariado, ¢ assim, portanto, que
se forma, a partir da desconstrugdo da sociedade salarial, a sociedade dos sem emprego. O que
parece mais curioso na definicdo do modo de ser deste novo tipo de homem e de sociedade ¢
que para defini-lo, deve-se buscar aquilo que eles foram, ou seja, eles s6 se definem por
aquilo que ndo sdo mais. Parece que tentar buscar e identificar qualquer substancia palpavel

no comportamento destes homens somente pelo que sdo hoje ¢ uma tarefa muito dificil.
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Neste intento, Richard Sennett (1999) parece ter tido avangos consideraveis na definicao deste
novo homem. O trabalhador flexivel despreza o conformismo, os conformistas e todos
aqueles que se escondem e se protegem debaixo da armadura da burocracia, ao contrario, sabe
que tem que se manter preparado e aberto a mudangas e a correr riscos. Um dos pontos
principais tocados pelo socidlogo americano diz respeito as novas maneiras de organizagao do

tempo social, principalmente do tempo de trabalho.

O primeiro ponto a ser destacado nesta nova ética do trabalho ¢ que no modelo de acumulacao
flexivel ndo hé longo prazo. Aquele tipo de trabalho baseado na constituicdo de uma carreira
duradoura, que avanga ano a ano e utiliza um mesmo conjunto de qualificagdes por toda uma
vida estd simplesmente acabando. O mercado e o novo tipo de racionalizacdo da vida ndo
permitem que se faga as mesmas coisas sempre do mesmo modo, ndo permite que as pessoas
possam permanecer por muito tempo em um mesmo trabalho, em uma mesma empresa,

exercendo uma mesma atividade.

A logica do recebimento de uma quantia em dinheiro como pagamento apos a realizagdo do
trabalho feito parece ainda permanecer. Mas a certeza de poder contar com o salario, como no
pacto fordista parece estar cada vez mais distante para parte da classe trabalhadora. Pelo
menos ¢ que tentam afirmar os grupos ou classes que se beneficiam das relagdes de poder do
novo capitalismo. Ninguém mais pode afirmar ter certeza que vai conseguir um bom emprego
na juventude, que vai construir uma carreira neste emprego ¢ melhorar seu salario ano apos
ano. O trabalhador flexivel ndo pode ter certeza de nada, pois ter certeza sobre o futuro pode
implicar em fraqueza, pode significar uma dificuldade de lidar com o risco e as incertezas do

mercado.
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Nenhum trabalhador dura muito tempo em uma atividade, logo, ele deve tirar todo proveito
que esta atividade puder lhe trazer no presente. Nada de satisfacdes adiadas, nada de projetar
desejos e vontades para o futuro, o que interessa ¢ o presente, o aqui ¢ agora imediato.
Conforme aponta Sennett, a seta do tempo se partiu, ndo tem mais trajetoria, ndo tem mais
dire¢do numa espécie de sociedade onde as institui¢des sdo sempre reinventadas. A medida do
tempo historico na sociedade fordista se dava pela observacao do passado e por uma projecao
do futuro calcada nas conquistas do presente. Na sociedade flexivel o passado deve ser
descartavel e descartado, pois funciona como uma bola de ferro que impede o novo de surgir e
caminhar, o futuro simplesmente ndo existe e nao se pode pensar nele, nem mesmo projeta-lo,
j& que ninguém sabe o que estara fazendo no dia seguinte. A Unica coisa que existe € o
presente, um continuo e eterno presente, por isso, este novo tipo de homem busca realizagdes
imediatas. Se estiver trabalhando em um emprego tempordrio para uma empresa, deve
aproveitar a0 maximo esta oportunidade e fazer o que puder com o dinheiro que ganhar, ja
que o dinheiro ¢ insuficiente para poupar e ndo se sabe se depois vai ter um outro trabalho

para ter dinheiro e satisfazer as necessidades.

A ética do trabalho que predominou no fordismo e que possibilitou um adiamento das
conquistas e satisfagdes, além de um planejamento claro do futuro, estava fundamentada,
como ja foi dito, em instituicdes duraveis e previsiveis. Esta forma de lidar com o tempo nao

tem l6gica nenhuma em um regime cujas instituicdes mudam rapidamente.

O flexitempo, como prefere denominar Sennett, ndo ¢ como o calendario de folgas e férias do
emprego formal, nem ¢ comparavel ao total de horas semanais que o empregado tem que
cumprir na empresa. Nao ha bases concretas sobres as quais se organizar para planejar e

organizar o tempo futuro, o tempo ¢ sempre pensado e organizado no e para o presente. Seja
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na arrumacao da barraca na rua, na espera do “flanelinha”pelo préximo carro, na caminhada
diaria a procura de um emprego, no aceno do proximo passageiro na fila do taxi, na angutstia
por ver chegar a data do fim do contrato ou no medo da perda do emprego a qualquer

momento.

Uma questdo entdo deve ser levantada, como estes trabalhadores, estes homens compdem um
trajetoria, como definem o que s3o, como modelam suas vidas, j& que o passado ¢
constantemente destruido, como estes homens podem desejar ser algo ja que o futuro esta
sempre fora de seu alcance. Na sociedade da acumulagdo flexivel hd toda uma tentativa de
desconstrucao e deslegitimacao das estruturas ou institui¢cdes (sindicatos, entidades de classes,
partidos, emprego, carreira) as quais os homens costumam tomar como referéncia para se

enxergar € compor uma imagem de si mesmos.

O que se tem hoje ¢ uma geracao de trabalhadores e de homens cuja trajetéria de trabalho ¢
extremamente fragmentada, ndo conseguem se fixar em emprego ¢ a cada ano ou més estdo
exercendo uma atividade diferente, ndo recebem sempre um salario no final do dever
cumprido, ja que, as vezes, ndo tém nem mesmo um dever a cumprir, ndo tém capital para
investir em poupangas € nao podem contar com uma aposentadoria ou um descanso quando
estiverem com idade avangada, pois ndo estdo protegidos por direitos e beneficios. Talvez, a
unica coisa realmente certa e previsivel em suas vidas ¢ que o nao ¢ uma constante em suas

vidas, ou seja, s6 tem certeza do que nao sao e da imprevisibilidade das suas condigdes.

Parte destes trabalhadores flexiveis enfrentam também a condi¢do de ndo ter salario, ndo ter
emprego, ¢ estar excluido, portanto, da sociedade salarial, estar “excluido” do emprego

fordista. O seu consumo ¢ restrito aquilo que o seu ganho em alguma atividade realizada no
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dia, no més, ou no ano, puder comprar. Para os mais precarizados dos trabalhadores flexiveis,
a situacdo € pior: ndo sabe quanto nem quando vai ganhar e, quando esta ganhando alguma
coisa, ndo sabe durante quanto tempo esta remuneragao pode durar, ja que o trabalhador pode
ser dispensado de sua atividade a qualquer momento. Esta logica faz com que o trabalhador
fique impossibilitado de programar seus gastos, de poupar um dinheiro e construir um projeto
futuro para si e sua familia. Na verdade, o que ocorre ndo ¢ uma impossibilidade de calcular
gastos e despesas, ao contrario, estes trabalhadores t€ém que entrar numa légica onde o calculo
racional do tempo e do dinheiro ¢ bem mais radical e bem mais imediato. Deve-se ter o
cuidado de viver com o pouco e com o incerto, por isso, o gasto e a relacdo com o dinheiro
tém que ser mediados por um grau de racionalidade maior, ja que ¢ feito todo momento, num
presente intermindvel, sem descanso, sem possibilidades de acumular. A relagdo com o tempo
e o dinheiro tem de ser calculada a ponto de garantir um consumo minimo que possibilite uma

sobrevivéncia e reprodu¢ao minimas do trabalhador.

No capitalismo flexivel difunde-se uma ideologia geral de que a condi¢do de assalariado, se
ndo ja acabou, tem seus dias contados. E como se o emprego tivesse se tornado coisa do
passado, de um tipo de capitalismo que ndo existiria mais. E esta ideologia se difunde embora
a realidade empirica demonstre que a relagao de assalariamento ainda é central, ndo s6 para a
reproducdo do sistema, mas também como elemento definidor da identidade e das praticas
sociais dos trabalhadores. Mas decretar e disseminar a ideologia do fim do emprego ¢, para o
capital, decretar junto com o emprego, a perda da identidade da classe trabalhadora e isso ¢
fundamental para manter a balanca das relagdes de poder do sistema sempre favoravel ao
capital. A pergunta que se coloca é: - Quem ¢ o trabalhador flexivel? A resposta é que as
vezes ele pode ser assalariado, as vezes esta contratado como terceirizado, em outro momento

esta desempregado, amanha faz um bico e depois presta um servigo para alguém em troca de
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algum dinheiro, estd sempre pronto para ser tudo, dependendo da demanda, este trabalhador
se adapta a qualquer coisa, a qualquer dificuldade, a qualquer emprego, afinal de contas, ele ¢
flexivel, ele ¢ adaptavel. Bem, pode parecer sofisma, mas quem ¢ tudo, na verdade nao ¢
nada, ndo ha nada em que se prender para defini-lo. Desta forma, a decretacdo do fim do
emprego e do trabalhador enquanto classe, aparece como uma ideologia eficaz para a

dominagdo do capital sobre o trabalho.

A saida acaba sendo identificar e definir estes trabalhadores pelo que ndo sdo mais, pelo que
ja4 foram um dia. Mas com isso, corre-se o risco de aceitar a ideologia de que a relacdo
salarial, o emprego ¢ as garantias que nele se sustentam, fazem realmente parte de um passado
que ndo volta mais. Como ja foi colocado, a condi¢do de assalariado serviu e ainda serve
como um definidor da classe trabalhadora, serviu e serve como um constituidor de identidade
social e demarcador dos lugares ocupados pelos homens no espago social. Um trabalhador, na
condicdo de assalariado ocupa uma posicao clara no espago social, pode-se facilmente definir
quem sdo seus “inimigos” e amigos. Dentro de uma relacdo de emprego direta, conforme
aponta Castel, as relagdes de poder estdo mais bem definidas e os trabalhadores t€ém mais
facilidade de se organizar coletivamente com seus comuns ¢ reivindicar posi¢des no espago
social. E exatamente esta capacidade de organizacio e identidade coletiva que o capitalismo

flexivel quer destruir ao tentar decretar o fim do emprego, o fim da sociedade salarial.

O que se tenta instituir ¢ um tipo de homem, um tipo de trabalhador para o qual a logica da
identidade de classe, baseada na atividade que este trabalhador exerce inexiste. A ideologia
que prega por todas as partes que o emprego ndo ¢ mais central para o sistema e que esta
relacdo social ja estd com seus dias contados, tem, na verdade o intuito de romper com a

identidade do trabalhador com o seu trabalho e com a sua classe. O trabalhador flexivel visto
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como um tipo de trabalhador que ndo possui uma atividade duradoura, que tenha uma
visibilidade social, e que ndo pode provar a sociedade ¢ a ele mesmo que ¢ util e que ¢
necessario para a producdo e construcdo da realidade social, acaba se tornando, no plano da
aparéncia, descartavel para o sistema e portanto, acaba sendo supérfluo, também, dentro do

ideario social.

E, embora o trabalho humano permaneca central para a produgdo e reproducdo do
capitalismo, o fato de aparecer como supérfluo e dispensavel, faz como que o homem se torne
mais vulneravel dentro dos processos de exploracdo do sistema. No capitalismo flexivel o que
interessa ¢ tornar o trabalhador descartavel e fazer com que ele assim se veja. Nao importa o
homem, o que importa é que a atividade seja feita e qualquer um pode fazer. Se um homem
ndo faz, pode ter certeza que tem alguém que pode fazer no seu lugar e ocupar seu lugar no
espaco social. As pessoas sdo descartaveis, ndo importam quem sdo. Desta forma, esta
ideologia ¢ disseminada no intuito de romper com as possibilidades de identidade de classe.
Um trabalhador flexivel ndo pode ser visto como companheiro de classe de outro trabalhador
flexivel. Eles acabam aparecendo no mercado como concorrentes ¢ disputam os mesmos
postos de trabalho, os mesmos espagos, a atividade e a clientela. A pergunta a ser feita &,
segundo Sennett: quem precisa destes homens? O sistema inteiro irradia indiferenga e torna

cada trabalhador desnecessario, inutil e descartavel.

Difunde-se no plano ideologico e politico (no plano da luta de classes) a crenca de que todos
os trabalhadores sdo inimigos em potencial, j& que, todos sdo concorrentes. Para o homem
flexivel sua definicdo ndo se da pelas similitudes ou por sua identificagdo com o outro, mas
somente pela diferenga. “So6 sei o0 que sou e isso so vale para o aqui e agora. Sei também que

ndo sou o outro, pois 0 outro, ou me contrata, ou ¢ meu concorrente”. A este trabalhador sé
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resta tentar provar que ¢ util, que sabe trabalhar e que seu trabalho tem algum valor social.
Assim, ndo basta saber trabalhar, ter qualificacdo, ¢ preciso saber se vender, ser empresario de
si mesmo, ser seu proprio patrdo, ser uma empresa e negociar seu valor. Os individuos sao
forcados, eles mesmos, a definir sua identidade profissional e convencer a todos, para fazer

com que seja reconhecida (CASTEL, 1989).

O trabalhador flexivel parece ndo possuir, portanto, estruturas fixas nas quais construir uma
identidade e um modo de ser fixos, ele vive sob uma légica da reinvengdo continua das
instituicdes e, portanto, uma légica na qual tem que reinventar suas praticas, atitudes e
posturas diante das mais diversas situagdes. Sennett afirma que o aspecto da flexibilidade que
talvez mais cause confusdo ¢ exatamente seu impacto sobre o carater. Carater ai entendido
como: “o valor ético que atribuimos aos nossos proprios desejos e as nossas relagdes com o0s
outros” neste sentido o termo carater “concentra-se sobretudo no aspecto a longo prazo de
nossas experiéncias emocionais. E expresso pela lealdade e compromisso mutuo, pela busca
de metas a longo prazo, ou pela pratica de adiar a satisfagdo em troca de um fim futuro”
(SENNETT, 1998, p.10). Como entdo definir o carater de alguém que ndo tem como ter
qualquer projeto a longo prazo ou que ndo possa adiar sua satisfacdo para o futuro? Como
estes homens podem estabelecer relagdes de lealdade e compromissos mutuos numa
sociedade onde as estruturas e instituigdes sao feitas e desfeitas a todo momento? Como dizer
algo sobre alguém que vive nesta sociedade? A idéia seria acreditar que ndo hé definicao
suficiente para estes homens flexiveis, eles ndo teriam um carater definido, portanto, ja que
sdo incapazes de firmar compromissos mutuos ¢ duradouros, pois os termos nos quais

definem seus compromissos estdo sempre sujeitos a incertezas e mudancas.
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Bem, talvez ndo seja bem assim e, neste sentido, vale recorrer a Marx. Quando se olha estes
homens como individuos isolados, fica realmente dificil defini-los, tamanha a inconstancia e
heterogeneidade de sua condigdo, acaba-se reproduzindo esta ldgica moderna da
individuagdo. No entanto, quando se olha estes homens como trabalhadores, como um todo
coletivo, seu eu se enche de significados e sentidos. Como trabalhadores, sdo ageis,
adaptaveis, estdo abertos a mudangas, realizam suas atividades, fazem seus pactos, seus
planos e calculos sempre numa relagdo de curto prazo, assumem riscos continuamente ¢
dependem cada vez menos de leis e instituigdes formais. Mas ndo ¢ sé isso, ndo € porque nao
estdo em situagdo de emprego que ndo t€m utilidade social, que ndo participam da construgao
e reprodugdo da realidade social. Ao contrario, sdo extremamente uteis neste momento
historico do capitalismo. O capital precisa deles, precisa destes trabalhadores em situacdo de
precariedade e fragmentados, eles fazem parte, como foi dito antes, de um Exército de
Reserva, que ¢ indispensavel para a acumula¢do do capital. Em seus manuscritos Marx

escrevia:

O trabalhador sé ¢ trabalhador assim que € para si capital, e s6 ¢ capital
assim que ¢ um capital para-ele. A existéncia (Dasein) do capital é a sua existéncia,
a sua vida, na medida em que este, independentemente do trabalhador determina o
contetido do seu modo de vida. A economia politica ndo conhece, por conseguinte, o
trabalhador desocupado, o homem que nido trabalha (4Arbeitsmenschen), na medida
em que ele se encontra fora da relacdo de trabalho. O homem que trabalha
(Arbeitsmensch), o ladrdo, o vigarista, o mendigo, o desempregado, o faminto, o
miseravel e o criminoso sdo figuras (Gestalten) que nio existem para ela, mas s
para outros olhos, para os do médico, do juiz, do coveiro, do administrador da
miséria, fantasmas [situados] fora de seu dominio. As caréncias (Bediirfnisse) do
trabalhador sdo assim, para ela [a economia politica], apenas a necessidade
(Bediirfniss) de conserva-lo durante o trabalho, a fim de que a raca dos
trabalhadores ndo desapareca. O salario possui, por conseguinte, exatamente o
mesmo significado de conservagdo (Unterhaltung) na manutencdo (Standerhaltung)
de qualquer outro instrumento produtivo, tal qual o consumo do capital em geral,
podendo reproduzir-se com juros. Como o 6leo que se pde na roda para manté-la em
movimento. O saldrio pertence, pois, aos custos obrigatorios do capital e do

capitalista ¢ ndo deve ultrapassar a necessidade desta obrigagdo.” (Karl Marx

apud Ranieri, 2001, pp.32-33,)
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No capitalismo todo homem ¢ transformado em capital e, portanto, toda forma de trabalho ¢
capital. Na acumulacdo flexivel a historia ndo ¢ diferente. O trabalhador flexivel ¢é util e
necessario. Desta forma, o modelo de acumulagao flexivel, formado a partir da reproducao,
juntamente com a superacgao de certas praticas do fordismo, também parece se constituir como
um modelo, ndo sé de gestdo do trabalho, mas como um modelo de organizagdo da sociedade.
Por isso, uma nova sociedade se constitui ¢ ¢ constituida por um novo tipo de homem, este
homem flexivel, que vive o risco € o medo de ndo mais poder projetar seu futuro baseado em
um “salario certo”, um tipo de homem para quem a nogdo de carreira parece ter o seu fim
decretado (embora ela permanega viva para parte consideravel dos trabalhadores), um homem
que redefine as suas relagdes sociais a partir de calculos e de um tipo de racionalidade que
parecem sofrer uma radicalizagdo tremenda e que invadem todas as instancias da vida. Este
novo homem acredita que deve ser patrdo de si mesmo (mesmo quando ndo ¢ deve estar
preparado para ser se for necessario), que ¢ ele mesmo que deve regular seu tempo e
disciplinar sua conduta, ja que foi decretado o fim de qualquer institui¢do ou estrutura
burocratica visivel para fazer este controle. Parece que o homem racional de Weber atinge seu
grau mais radical, pois nem precisa mais da “jaula de ferro” para coagi-lo. Na verdade, ao
acreditarem ser empregados de si mesmos, estes trabalhadores parecem ndo perceber que

continuam empregados do capital.
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CAPITULO 4 - NOTAS SOBRE O MERCADO DE TRABALHO NO

BRASIL E NA BAHIA.

No capitulo anterior foi demonstrado de que forma se deu a constru¢ao da chamada sociedade
salarial a partir da constituicdo do pacto social fordista no periodo da era de ouro do
capitalismo. Como ¢ sabido, em paises periféricos como o Brasil, jamais se constituiu um tipo
de sociedade nos moldes do pacto social que se estabeleceu nos paises centrais europeus € nos
Estados Unidos. O fordismo periférico, como ¢ conhecido o tipo de industrializacdo que se
desenvolve nos chamados paises de terceiro mundo como Brasil, ¢ marcado, portanto, por um
conjunto de singularidades e especificidades condicionadas por uma herancga histoérica do

julgo colonial, em um primeiro momento, e pela dominagdo imperialista, ja no século XX.

Estes dois fatores, o colonialismo e o imperialismo s3o considerados por historiadores e
cientistas sociais como fatores cruciais e decisivos nas decisdes politicas e econdomicas que
definiram o processo histérico de industrializagdo em paises como o Brasil. No entanto,
embora os paises “de terceiro mundo” ndo tenham tido um processo de industrializagdo nos
moldes dos paises centrais e embora ndo tenha havido no terceiro mundo a constru¢ao de um
pacto social nos moldes da sociedade salarial do “primeiro mundo”, a histéria mostra que,
mesmo em paises como o Brasil, o confronto entre a classe trabalhadora e as elites nacionais e
articulacdo destas elites com o Estado e com o capital internacional, levaram a formagao de
um tipo de industrializagdo e de um modelo de sociedade no qual parte da classe trabalhadora

acaba conquistando uma série de direitos e beneficios, que nem de longe se igualam as



147

conquistas dos trabalhadores dos paises centrais, mas que se constituem, também, como
conquistas historicas para um conjunto de trabalhadores que lutavam para superar uma

heranca colonial e escravista.

Neste sentido, embora nao se possa falar em um Estado de Bem Estar Social ou em um pacto
fordista no Brasil, o0 modelo de industrializagdo desenvolvido no pais, bem como o conjunto
de politicas sociais, somadas a legislacdo trabalhista “criada” pelo Estado, inauguram uma
fase na historia do Brasil na qual passa-se a acreditar na possibilidade de uma formalizagao
completa das relagdes de trabalho e, com isso, na constru¢do de uma sociedade salarial capaz
de levar o pais a um tipo de desenvolvimento caracteristico ao dos paises centrais. Este sonho
que se constréi, mesmo sob as mazelas de um pais de economia dependente, se desfaz,
quando, na década de noventa, do século XX, o Brasil adota as medidas de liberalizagao da

economia e entra, também, na era do capitalismo flexivel.

E sob esta otica que, neste capitulo, serd feita uma breve recuperagio sobre a historia do
mercado de trabalho no Brasil ¢ na Bahia, para uma melhor compreensao da realidade dos
brasileiros que vivem do e no trabalho e, mais precisamente, para uma melhor compreensao
das realidades historicas e objetivas nas quais se inserem os trabalhadores informais e

desempregados da cidade de Salvador.

4.1 - A EVOLUCAO DO MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL:

Segundo Feitosa dos Santos (2000), a historia do recrutamento da for¢a de trabalho no Brasil
¢, desde sua origem como coldnia escravista, at¢ os dias atuais, mesmo que de forma

simbolica, marcada pelo autoritarismo, a submissao e a violéncia. As analises deste autor
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sobre as formas de trabalho presentes no Brasil Colonia ou Império esclarecem sobre uma
dificuldade de se falar em mercado de trabalho no pais durante estes periodos. E somente no
século XX, mais precisamente a partir da década de 40, que se comega a identificar a
formacdo de um mercado de trabalho no Brasil, mesmo que de forma singular e

subdesenvolvida, nos moldes capitalistas.

Pochmann (1999) aponta dois periodos distintos na evolucdo do mercado de trabalho no
Brasil. O primeiro, que vai de 1940 até¢ 1980, foi um movimento de estrutura¢do deste
mercado de trabalho ocorrido de forma simultanea ao processo de industrializacdo do pais,
marcado pela institucionalizagdo das relagdes de trabalho (criagdo da CLT), expansdo do

emprego assalariado e com registro, principalmente nos segmentos tipicamente capitalistas.

A literatura sobre este tema (CARVALHO, 1986; CACCIAMALLI, 1989; MATOSO, 1990;
OLIVEIRA, 1991; BORGES, 2003; FILGUEIRAS; DRUCK; AMARAL, 2004) aponta que,
mesmo demonstrando esta tendéncia de industrializagdo e organizagdo do mercado de
trabalho, o padrao de desenvolvimento adotado pelos paises subdesenvolvidos, sustentado
num sistema de substituicdo de importagdes, provoca uma industrializagdo com uma
insuficiente oferta de empregos para absorver toda a populacdo economicamente ativa. A
conseqiiéncia disto foi o surgimento de um excedente de mao-de-obra que se apresentava sob

a forma de trabalhos realizados em atividades organizadas em pequena escala.

Com isso, mesmo atravessando um periodo longo de crescimento das relagdes formais de
trabalho, impulsionado pela implementagdo do projeto de industrializagdo nacional (1950-80)
e institucionalizacdo destas relagdes devido a Consolidagdo das Leis do Trabalho (1943),

observa-se, como aponta Segnini (2001), que o mercado de trabalho no Brasil jamais
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conseguiu generalizar o emprego formal para o conjunto de sua populagdo; pelo contrario,
criou-se no pais “um mercado altamente flexivel, com situagdes diferenciadas, desiguais e, em
grande medida, precarias” (SEGNINI, 2001). Ou seja, ndo se fundou neste pais um pacto

social que garantisse um pilar de direitos para a maioria de sua populagao.

No entanto, mesmo permanecendo em situacdo de desigualdade, concentracdo de renda,
informalidade, baixos saldrios e subemprego, os dados referentes a evolugdo do mercado de
trabalho no pais eram significativos e, para alguns, esperangosos. No periodo, o trabalho
assalariado cresceu de 12,1% para 49,2 % (SEGNINI, 2001) e a populacdo em idade ativa
(PEA) urbana, ocupada e assalariada passou de 42% em 1940 para 62,8% em 1980

(POCHMANN, 1999).

Mas a partir da década de 80, com a implementacio de um conjunto de medidas
macroecondmicas para conter o colapso financeiro da economia brasileira e regular o
crescimento da divida externa, se inaugura a segunda fase identificada por Pochmann.
Segundo este autor, o periodo p6s-80 representa um retrocesso na trajetéria geral das
ocupagdes, com a inauguracdo de uma fase de desestruturagdo do mercado de trabalho.
Observa-se um desassalariamento de parcelas crescentes da PEA e uma expansdo dos
segmentos informais e do desemprego, sustentado numa politica nacional de adogdo das
determinagdes do Consenso de Washington, que visa uma inser¢ao do Brasil no processo de
globalizacdo, a partir de uma abertura comercial indiscriminada, auséncia de politicas
defensivas, sobrevalorizacdo da moeda, altos juros e abandono do projeto de industrializagao

nacional (POCHMANN, 1999; SEGNINI, 2001).
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Druck (1999) afirma que nos anos noventa pode-se observar no quadro politico econdmico
internacional, a intensificacdo do processo de reestruturacdo produtiva e a propagagdo do
modelo japonés, além das discussdes sobre o curso das politicas neoliberais e seus principais
resultados, principalmente em se tratando dos paises de periferia nos quais estas praticas
foram implementadas a partir dos planos de estabilizagdo econdmica determinados pelo

Consenso de Washington.

Diante deste quadro internacional a década de 90 se inicia para o Brasil debaixo de pressdes
das institui¢cdes financeiras internacionais (FMI e Banco Mundial), de segmentos do capital
multinacional e de governos dos paises centrais, principalmente os Estados Unidos (DRUCK,
1999). Para a autora, a elei¢ao de Fernando Collor para a presidéncia da Republica, em 1989,

representou uma vitdria da proposta de implementacao das politicas neoliberais no Brasil.

Para adequar o Brasil a nova onda neoliberal foram feitos alguns ajustes na economia como a
abertura dos mercados, através de uma drastica redug¢do das aliquotas de importagdo e a
ado¢do de um programa de privatizagdo ¢ desregulamentacdo da economia. Os impactos
destas medidas se fizeram sentir rapidamente através de um desaquecimento da economia,
somado a uma subita abertura das importagdes, o que provocou o fechamento, faléncias e
concordatas de varias empresas, implicando em inumeras demissdes fazendo crescer o
desemprego. Além disso pode-se observar uma reducao significativa do nimero de empregos

devido a redu¢do de quadros realizadas pelas varias empresas estatais privatizadas.

Neste contexto de implementacdo das politicas neoliberais observa-se que, no ambito mais
econdmico esta ideologia se manifesta a partir do processo de reestruturacdo produtiva do

capital.
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Analisando a década de 90, Druck (2000) aponta que, nos paises periféricos como o Brasil, os
processos de reestruturagdo produtiva, a globalizagdo e a aplicacdo das politicas de
estabilizacdo econOmica, para atender os interesses do capital internacional, redesenharam
completamente os processos de organizacdo e gestdo do trabalho, introduzindo novas
tecnologias, flexibilizando jornadas de trabalho e o emprego, provocando uma politica de
enxugamento do quadro das empresas, levando a economia do pais a uma séria crise de
desemprego estrutural. Além disso, com a desregulamentagdo do mercado de trabalho e a
flexibilizagdo de suas relagdes aumentam as modalidades de inser¢do na produgdo que estao
ligadas diretamente a modelos de produgdo ndo formais, como o trabalho clandestino,
trabalho a domicilio, terceirizagdo, quarteirizagdo, comércio de rua, trabalhadores por conta

propria e outros. (DRUCK, 2000 )

Pochman (1999) destaca que em 1989 o total de assalariados no pais representava 64% da
PEA, enquanto em 1995 esta proporcdo caiu para 58,2%. Ja os assalariados com carteira

assinada representavam 38,3% em 1989, caindo para 30,9% em 1995.

Segundo o IBGE a taxa de desemprego aberto no Brasil passou de 5,1% em setembro de 1994
para 7,5% no mesmo més em 2002. Estes numeros revelam um pouco da realidade do
mercado de trabalho no Brasil apds a implementagao da politica de flexibilizagdo das relagdes
de trabalho e enxugamento de postos de trabalho implantadas pelo processo de reestruturagao

produtiva.

A Pesquisa Mensal sobre o Emprego realizada pelo IBGE (2005) ilustra de forma sintética o

quadro geral do mercado de trabalho do Brasil em 2004. Em dezembro de 2004, a taxa de
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desocupagdo para o total das seis areas pesquisadas (Salvador, Recife, Belo Horizonte, Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Porto Alegre) foi estimada em 9,6%. Em dezembro de 2003 a taxa de
desocupagdo para as mesmas areas foi de 10,9%, o que significa que esta taxa sofreu uma
retracdo 1,3 ponto percentual de 2003 para 2004. Vale ressaltar que esta taxa de desocupacao

chegou a bater a casa dos 13% em abril de 2004.

Destaca-se que entre os desocupados, segundo os conceitos da pesquisa, 20,9% estavam em
busca de seu primeiro trabalho e 25,2% eram os principais responsaveis pela familia. Com
relacdo ao tempo de procura: 20,6% estavam em busca de trabalho por um periodo nao
superior a 30 dias; 41,0%, por um periodo de 30 dias a 6 meses; 12,1%, por um periodo

superior a 6 meses a menos de 12 meses; ¢ 26,3% por um periodo de pelo menos 1 ano.

Ainda segundo o IBGE, em dezembro de 2002, 38,7% dos desocupados tinham pelo menos o
ensino médio concluido, em dezembro de 2003 este percentual chegou a 40,7%, e, na Gltima

pesquisa, este percentual atingiu 43,8%.

O total de pessoas ocupadas nas seis regides metropolitanas pesquisadas foi estimado em 19,5
milhdes pela pesquisa em dezembro de 2004 e a taxa de ocupagdo (populacio
ocupada/populagdo economicamente ativa), estimada em 90,4%. Destes ocupados, os
empregados privados com carteira assinada correspondiam a 39,5% da populaciao ocupada, os
empregados sem carteira no setor privado correspondiam a 16,5% da populagdo ocupada,

enquanto os trabalhadores por conta propria representavam 19,8% da populagao ocupada.

4.2 - A EVOLUCAO DO MERCADO DE TRABALHO NA BAHIA:
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Qualquer tentativa de reconstruir, mesmo que de forma breve e resumida, o processo histérico
de formacao do mercado de trabalho na Bahia e principalmente em Salvador, deve levar em
conta o papel socio histérico de destaque assumido pela regido Nordeste em todo processo de
formagao histérica do Brasil, no contexto de um desenvolvimento desigual das diversas
regides do pais, reproduzindo, dentro do pais, um processo de divisdo do trabalho que
proporcionara ao eixo sul-sudeste um crescente processo de modernizagdo e industrializacao,
legando ao nordeste uma situagdo de atraso e dependéncia, o que levara alguns autores a

denominar o norte e nordeste do Brasil de periferia da periferia do sistema capitalista.

Assim, a Bahia e mais precisamente Salvador, que ocuparam durante todo o periodo colonial
e também na fase do Império, uma posi¢do socio-politica-econdmica central para a formagao
historica do Brasil, com o deslocamento do eixo politico ¢ econdmico para o centro sul do
pais, sofrem um processo de submissio com relagdo as elites do sul-sudeste. E preciso
destacar que este deslocamento do eixo econdomico-politico do nordeste para o sul-sudeste ¢
acompanhado também por um processo de desconstrugdo ideologica da importancia histérica
da regido nordeste dentro do proprio processo de constru¢ao do Brasil, bem como da tentativa

de modernizagdo do pais.

Um aspecto importante sobre a evolucdo do mercado de trabalho na Bahia é que, mais
precisamente, a sua capital possui um carater singular em se tratando do chamado trabalho
informal. Enquanto, de um modo geral, tem-se discutido a informalidade enquanto um
fenomeno novo e subordinado ao proprio setor formal, subordinado a légica da producao
capitalista, em Salvador, este tipo de trabalho sempre existiu e foi central para o

funcionamento da economia da cidade.
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Na verdade, ndo ¢ historicamente adequado chamar as formas pretéritas de organizagao do
trabalho, predominantes desde o século XIX, na cidade de Salvador, de trabalho informal. A
nog¢do ou conceito de informalidade n3o existia, j4 que ndo havia um aparato estatal
encarregado de regulamentar as atividades realizadas pelos trabalhadores do século XX, nos
moldes de uma classificagdo entre formal ¢ informal. A formalizagdo ou institucionaliza¢do
do mercado de trabalho no Brasil e na Bahia s6 se da no século XX, nas décadas de 40 € 50. O
que se pode observar ¢ que havia um conjunto de atividades ndo capitalistas ou pré-
capitalistas, que reuniam uma gama de vendedores ambulantes, carregadores e prestadores de
servigo dos mais diversos tipos, trabalhadores que deixaram uma marca na histéria e na
composi¢ao cultural e econdmica da cidade de Salvador, sendo possivel observar até hoje
resquicios e sobrevivéncias claras destas atividades nas ruas da cidade. O que hoje se chama
de trabalhador ambulante ou cameld, nesta cidade, ¢ uma heranga historica de atividades

antigas e tradicionais de uma Salvador ainda ndo propriamente capitalista (DURAES, 2002).

A compreensdo deste aspecto ¢ central para uma compreensdo da organizacdo do espago
social urbano e do mercado de trabalho na RMS. No entanto, como na analise feita para o
Brasil, ¢ somente no século atual que se pode falar no desenvolvimento de um mercado de
trabalho nos moldes capitalistas na Bahia. E no inicio da década de 50, que a Bahia passa a
participar efetivamente do plano de desenvolvimento industrial implementado pela era
Getulio, através da exploragdo do petréleo no reconcavo baiano, a partir da criagdo da

Petrobras.

Segundo Oliveira (1987), com a chegada da Petrobras na Bahia inicia-se o desenvolvimento
de atividades econdmicas diferentes do padrao até entdo predominante na regido, subordinado

principalmente pela industria de exploragdo da cana-de-agucar. A economia baiana muda
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profundamente e pode-se observar uma dinamizagao do setor da construgdo civil (construgao
pesada e demandas de habitagdes) e o surgimento de varios incentivos ao setor metaltirgico e

mecanico para a criacdo de pequenas empresas.

Nos anos sessenta, vem a segunda fase da industrializa¢ao do estado com a cria¢do do Centro
Industrial de Aratu (CIA), € o periodo da chamada “industrializag¢do incentivada”. Observa-se
neste periodo varios investimentos dos capitais do centro-sul na regido nordeste,
principalmente na Bahia, atraidos pelos incentivos fiscais do governo. O que ocorre, na
verdade, ¢ que este processo de industrializagdo tardia do Nordeste ¢ da Bahia, se realiza
como complementar a industrializacdo do Sul e Sudeste do pais, produzindo diversos bens

intermediarios necessarios a estas regides (OLIVEIRA, 1987; DRUCK, 1999)

A terceira e mais recente fase do processo de industrializagdo da Bahia se deu com a criagao
do Polo Petroquimico de Camagari reunindo empresas representativas do complexo quimico,
sustentadas no modelo tripartite, ou seja, implementadas a partir dos investimentos de capitais
do Estado, do setor privado nacional e do setor privado estrangeiro (DRUCK, 1999). A
instalacdo do Polo, no inicio da década de 70 vai marcar profundamente toda a estrutura
socio-econdmica-cultural do Estado e da RMS, representando um sonho de emprego e
melhoria de vida para centenas de trabalhadores que se qualificavam em busca de um padrao

de vida elevado.

A criagdo do Complexo Petroquimico de Camagari integra a Bahia e a regido nordeste numa
nova divisdo social do trabalho e evidentemente as diversas transformagdes ocorridas,
aparentemente somente no ambito econdmico, trazem consigo mudangas sociopoliticas

cruciais. Segundo Oliveira (1987), verifica-se na Bahia um intenso e rapido processo de
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urbanizagdo ¢ uma mudanga significativa na estrutura de emprego. O autor mostra que em
1940, 23,6% da PEA, na Bahia era rural, passando para 5,7% em 1970. Neste mesmo periodo

o setor passa de 16,5% para 26,1%.

No entanto para Oliveira (1987), mesmo que toda esta onda de industrializagdo tenha marcado
profundamente a estrutura social e econdmica da regido, todas as transformagdes ocorridas se
deram de maneira desorganizada, num contexto de desenvolvimento economico excludente e
que ndo dava as mesmas chances de melhoria de vida para os cidaddos. Assim, enquanto a
industrializacdo do estado proporciona o desenvolvimento de fabricas que utilizam tecnologia
de ponta e que empregam trabalhadores altamente qualificados (muitos de outros estados),
com chance de melhorar substancialmente sua qualidade de vida, do outro lado da moeda
sobrevivem um nimero gigantesco de trabalhadores que ndo sdo absorvidos pela industria e
pelo setor formal urbano, ficando entregues a propria sorte, tendo que se langar no mundo da
informalidade, realizando as mais diversas atividades, vendendo todo tipo de coisas,
prestando os mais variados servigos para garantir sua sobrevivéncia. Segundo pesquisa
realizada em 1971, (SINGER apud DRUCK, 2000), dois tercos da forca de trabalho da
economia urbana de Salvador eram empregadas em "fung¢des e ocupacdes ndo diretamente
ligadas ao setor capitalista da economia.” Carvalho (1986, p.15) também constata que na

Regido nordeste:

... a incorporagdo de atividades de porte capitalista ¢ mais moderno, com avango do
assalariamento e a expansdo e consolidagdio de um proletariado urbano, vem
coexistindo com a persisténcia e reproducdo de atividades organizadas de forma ndo
capitalista, representadas principalmente pelos trabalhadores auténomos e pelos
diversos segmentos da pequena produgio.

Ainda neste sentido Druck (1999, p.171) afirma que: “O que ¢ importante problematizar

nestas consideragdes ¢ que o industrialismo, compreendido enquanto uma forma de trabalhar
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que determina uma forma de viver, nao se estabelece de forma completa na Bahia.”

Acrescenta ainda que:

A trajetoria historica da regido lhe conferiu uma singularidade. A
industrializa¢do, embora tenha acelerado e contribuido, decisivamente, para definir
um novo padrdo de racionalidade na atividade produtiva, fé-lo numa dimenséo ainda
marcada por tragos muito fortes de uma sociedade ‘desorganizada’. Nesta, o trabalho
deixou de ser obrigatorio € compulsorio, mas ainda ndo € totalmente considerado
gratificante e livre, mesmo porque este novo tipo de trabalho - assalariado - ¢

ofertado para uma pequena parcela da sociedade. (DRUCK, 1999; p.171)
O processo de industrializagdio na Bahia cria, portanto, um mercado de trabalho
estruturalmente fragmentado, diferenciado, hierarquizado, com baixissimos niveis de
remuneragdo onde se pode observar a combinacao de formas mais modernas de exploracao do
trabalho assalariado com a existéncia de praticas de trocas mercantis. Mas um ponto Druck
(1999) faz questdo de ressaltar: o que passa a prevalecer com toda a onda de industrializagao

na Bahia ¢ a 16gica da venda da principal mercadoria: a for¢a de trabalho.

Por isso que se pode dizer que na década de 80, consolida-se na Bahia e na RMS um padrao
fordista de trabalho (DRUCK, 1999). A criagdo do Polo Petroquimico de Camagcari leva a
uma criacao de um novo padrio de gestdo do trabalho, levando a formagao de um contingente
de trabalhadores assalariados que amplia o nimero daqueles ja existentes desde a chegada da
Petrobras na Bahia, cujos modos de trabalho e de vida, suas formas de ser e agir no mundo,
podem ser definidos como tipicamente fordistas O Polo surge e se desenvolve como um
sonho para uma parcela, mesmo que restrita, da populacdo que se preparava para entrar numa
empresa moderna, ter acesso a um emprego estavel e valorizado socialmente, ingressando

num novo padrao de vida garantido por um bom salario e prestigio social.(idem)
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Pode-se, portanto, afirmar que todo este processo de industrializagdo na Bahia insere a RMS
nos moldes de uma sociedade salarial, nos moldes de uma sociedade dirigida por um modo de
produgdo fordista. Este modo de producdo se desenvolve como padrao de sociedade se
inserindo nos mais diversos setores da economia na RMS. Claro que devem ser guardadas as
devidas precaucdes neste tipo de afirmacdo, ja que se esta falando de uma hegemonizagdo do
fordismo numa economia periférica, o Brasil, e de uma periferia da periferia, a Bahia. Com
isso deve-se entender que o fordismo que se desenvolve no Brasil e na Bahia ¢ singularmente

diferente dos tipos que se desenvolvem nos paises centrais.

Segundo Borges (2003-a), ja na década de 80 cerca de 77% dos ocupados da RMS eram
empregados, ou seja, 0 emprego ja aparecia como forma dominante de inser¢ao no mercado.
O processo de crise e reestruturagdo do capital ocorrido nos anos noventa fez com que esta
participagdo dos empregados caisse para 75%, no entanto, a participagdo dos Trabalhadores
por Conta Propria, permaneceu relativamente estavel, o que mostra os limites da expansdo do

trabalho informal na RMS. Segundo Borges (2003-b, p.46):

[...] quatro décadas de expansdo capitalista, de urbaniza¢do e industrializagdo
estruturaram uma sociedade urbana onde o acesso a um emprego e a qualidade a
qualidade desse emprego tornam-se cruciais para a determinacdo da posigdo social,
das condi¢des de vida e do acesso a bens e servigos da maioria da populagao.

No entanto, segundo a autora, este processo de industrializacdo conforma, ja ao final da
década de 80, um modelo de sociedade marcada por uma relacio de emprego fragil e
incompleta cujas principais caracteristicas sdo a precariedade, a heterogeneidade e a
informalidade do mercado de trabalho (BORGES, 2003-b). A presenca dos Empregados Sem
Carteira (cerca de 20% dos ocupados), juntamente com a maioria de Empregados Com

Carteira Assinada (56,4% dos ocupados), no inicio da década de 80, revela uma “estruturagao
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incipiente deste mercado e a reduzida vigéncia do estatuto do trabalhador na regidao” (idem,

p-47)

Mesmo com as crises ocorridas durante toda a década de 80, que levaram a um aumento da
proporc¢do dos empregos sem registros e na perda de participa¢ao dos empregos protegidos em
todo pais e na RMS, observa-se, no entanto que o saldo do emprego formal acabou sendo,
ainda, positivo ao fim da década de 80, na RMS. O mercado de trabalho da RMS conseguira
preservar o estoque de postos de trabalhos criados ao longo das quatro décadas de
industrializagcdo e “modernizacdo” do estado. Os efeitos negativos dessa crise se refletiram
mais na perda da qualidade dos postos de trabalho para os que estavam empregados e na
reducdo das oportunidades de acessar a um posto de trabalho formalizado e com chances de
carreira para os que acabam de ingressar no mercado de trabalho do que em um crescimento

efetivo do trabalho informal (BORGES, 2003-a; 2003-b). Assim:

Uma das caracteristicas mais marcantes do mercado de trabalho metropolitano — a
sua pobreza — ja resultava muito mais do grande nimero de empregos ruins, mal
remunerados ¢ desprotegidos do que da presenca de um “informal” gigantesco e em
constante expansdo, viveiro de trabalhadores autonomos com baixos rendimentos.

(BORGES, 2003-b, p.47)
A presenga deste informal, segundo a autora, se constituiu progressivamente juntamente com
o processo de industrializa¢do do estado, mas dentro de um espago subordinado as atividades
do nucleo, estruturado, ou formal, da economia, este ultimo, portanto, estabelecia, os limites,
as possibilidades de expansao, os niveis de remuneragdo e o lugar e fungdo que as atividades

informais deveriam ocupar e cumprir no processo de acumulagdo como um todo.

No inicio da década de 90, com a crise do fordismo e a implementagdo do processo de

reestruturacdo produtiva neste "parque industrial" do estado, esta situacdo se altera
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profundamente desencadeando uma repercussao negativa sobre a economia ¢ a sociedade da

capital baiana. Segundo Druck (2000 ):

Os principais indicadores demonstram que : i) ocorre acentuada redugdo dos
ocupados com vinculos empregaticios estabilizados na industria e nos servigos,
neste ultimo € onde se encontra a maioria das 'terceiras' € o aumento dos assalariados
'sem carteira' ¢ do trabalho 'por conta propria’, formas de inser¢do bastante
recorrentes no segmento do mercado dominado pelas 'terceiras' (contratos de
prestacdo de servigos, contatos de 'experiéncia' ndo formalizados etc.)... ii) um
aumento muito rapido no desemprego.

Se o periodo compreendido entre as décadas de 50 e 80 podem ser considerados como um
periodo de surgimento de consolidagdo de uma sociedade salarial na Bahia, a partir dos anos
noventa pode-se dizer que, com a globalizagdo, a aplicacdo das politicas neoliberais e a
implementagdo do processo de reestruturacao produtiva no pais, a Bahia se insere no mundo
da acumulagdo flexivel, voltando a sentir o gosto de um mau do qual nunca conseguiu se
livrar ou superar, a precariedade das condi¢cdes de trabalho e conseqiientemente da vida

daqueles “que vivem do e no trabalho”.

Para Borges (2003-a; 2003-b), a andlise dos impactos dos processos de reestruturacdo do
capital na década de 90, no Brasil, deve levar em conta a heterogeneidade e as marcantes
diferencgas entre os mercados de trabalho que compdem o processo de acumulagdo de capital
no pais. Desta forma, para dar conta do processo de desestruturacdo do mercado de trabalho
na RMS, ocorrido na década de 90, ¢ imprescindivel considerar o lugar ocupado por esta
regido metropolitana na divisdo nacional e inter-regional do trabalho e as especificidades dos

processos sociais que moldaram o seu mercado de trabalho (BORGES, 2003-a; 2003-b).

Situando Salvador, portanto, como uma regiao periférica de um pais periférico, Borges (2003-

a; 2003-b) parte da nocao de “mercado de trabalho amplo”, na qual estdo incluidas todas as
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formas de organizacao da produgdo e, para efeito de analise, distingue o mercado de trabalho
da RMS a partir de dois segmentos. Tem-se, portanto, um “ntcleo duro”, estruturado,
formado pelos trabalhadores submetidos ao estatuto do trabalhador, ou seja, este nucleo se
refere aqueles trabalhadores submetidos ao conjunto de leis cuja vigéncia se efetiva,
principalmente, na institui¢do do emprego regular e regulamentado. O outro segmento é o
ndo-estruturado, que abarca tudo aquilo que se convencionou chamar de informalidade, além
dos trabalhadores auténomos, donos de pequenos negodcios e os profissionais liberais. A
autora parte do principio de que o nucleo duro do mercado de trabalho da RMS ¢ o eixo
estruturador do conjunto do mercado e o centro propulsor das mudangas ocorridas, bem como

dos impactos dessas mudangas na reproducgdo e producido do segmento nao-estruturado.

Analisando o nucleo duro do mercado de trabalho da RMS, Borges (2003-a; 2003-b) afirma
que, segundo a PNAD", apenas no periodo 1992-1999 aproximadamente 340 mil pessoas
foram incorporadas a PEA e 191 mil a populacdo ocupada, o que reflete o déficit de lugares

no espacgo protegido do mercado de trabalho na RMS.

Pode-se observar uma queda na participacdo do Setor Secundario, principalmente em se
tratando da Industria de Transformacao, a qual eliminou 40% das vagas existentes no inicio
da década de 90. Por outro lado, as atividades do setor Terciario aumentaram sua ja elevada
participagdo no emprego protegido (76% em 1989, para 85% em 1999), evidenciando que a
fei¢do do nucleo duro do mercado de trabalho da RMS ¢ marcada fundamentalmente pela
composi¢ao e qualidade dos postos de trabalho do setor de Servigos. Dentro do Setor de
Servigos, destaca-se a elevadissima participagdo dos Servigos Sociais (passou de 35,4% em

1989 para 42,4% em 1999) na composi¢do do nucleo estruturado do Mercado Metropolitano,

¥ Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — IBGE



162

sendo a Administragdo Publica a maior responsavel por estas vagas (BORGES, 2003-a; 2003-
b). Segundo a autora, portanto, em dez anos foram eliminados cerca de 30 mil empregos nas

atividades industriais, enquanto quase o dobro foi criado nos Servigos Sociais.

Também no agregado Servicos de Produ¢do, houve um expressivo incremento no emprego,
no entanto este setor foi um dos que mais evidenciou as transformagdes impostas pelo
processo de reestruturacdo do mercado de trabalho da RMS, particularmente em se tratando
dos processos de terceirizagdo. Nos dois ramos componentes deste setor pode-se observar, de
um lado, nos Servigos Financeiros, uma redugdo de 45% no estoque de vagas de emprego
devido a reestruturagdo produtiva, por outro lado, nos Servicos auxiliares da Atividade
Economica (onde se encontra a grande parte das Terceiras) houve um dos maiores

incrementos relativos no nimero de postos de trabalho entre 1989 ¢ 1999.

Segundo Borges (2003-a; 2003-b) deve-se destacar que o crescimento do emprego no Setor de
Servigos como um todo ndo decorreu da expansdo de seus postos mais nobres ou de maior
produtividade, mas das atividades que se caracterizam pelo trabalho rotineiro, pouco

qualificado e com baixa remuneragao.

O primeiro trabalho a ser analisado é uma publicagdo da Superintendéncia de Estudos
Economicos e Sociais da Bahia (SEI), chamada Panorama Social da Bahia nos anos 1990,
que, como o nome revela apresenta um conjunto de artigos que fazem um diagndstico da
estrutura sécio-econdmica da Bahia na década de noventa. As analises publicadas nesta
revista fazem uso das informagdes da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD),

levando em conta o inicio da década de 90, o ano de 1992, e o seu final, o ano de 1999.
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Uma outra caracteristica marcante do nucleo duro do mercado de trabalho da RMS, segundo
Borges (2003-a; 2003-b), ¢ a sua pobreza estrutural, refletida no nimero reduzido de bons
empregos e na destrui¢do de grande parte destes empregos nos anos 90. A remuneragao média
registrou diversas perdas entre 1989 e 1999, tendo caido de 5,5 para 4,9 salarios minimos, o

que reflete uma reducao de 41,2% no rendimento médio real.

Com relagdo a escolaridade Borges chama ateng@o para o fato de ter havido na década de 90
um aumento geral do nivel de escolarizagao da populagdo como todo na RMS. Isto trouxe
conseqiiéncias significativas para o funcionamento do mercado de trabalho da regido. Por um
lado, verificou-se uma progressiva exclusao dos trabalhadores com escolaridade inferior ao
1° grau (de 40,7% em 1989 para 25,2% em 1999), ja no outro lado da moeda, houve uma
desvaloriza¢ao daqueles trabalhadores com melhor escolarizagdo, tanto no que diz respeito as
ocupagdes que nao correspondem com o grau de qualificagdo exigido, quanto no que diz
respeito as sub-remuneragdes em ocupagdes que utilizam plenamente a qualificacdo exigida.
De um modo geral, o diploma de 2° grau colocou-se como novo patamar minimo de

escolaridade desejado pelos empregadores nos anos 90. Segundo Borges (2003 — b, p.52):

Trata-se, portanto, de um cenario perverso para os menos escolarizados mas que
tampouco assegura boas perspectivas para os mais escolarizados, observando-se a
rapida formacdo de um excedente de diplomados — em todos os niveis. Assim,
embora o diploma mais elevado — o universitario — ainda se constitua num recurso
importante para enfrentar a acirrada competicdo por um posto de trabalho, ele
claramente perdeu a sua capacidade de exorcizar o desemprego e assegurar uma
inser¢ao minimamente satisfatdoria para todos os que o possuem.

A elevagao da escolaridade, portanto, ndo se apresenta como solugdo para os problemas do
mercado de trabalho, deste modo, nao pode ser considerada como um divisor de aguas

decisivo para a defini¢do daqueles que sao excluidos e inseridos no mercado.
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Um outro ponto a ser destacado, ainda em se tratando do nucleo duro do mercado de trabalho
da RMS, ¢ o peso que nele detém o emprego publico e o papel desempenhado pelo Estado em
sua constituicdo. Segundo Borges (2003-a; 2003-b), no Brasil, principalmente nas regides nas
quais o capital apresenta reduzida capacidade de incorporacdo da forca de trabalho, o
emprego publico acabou se constituindo em uma politica compensatoria utilizadas pelas elites
politicas, dessa forma, na Bahia ¢ no Nordeste como um todo, esta tendéncia foi mais

acentuada que no resto do pais e intensificou-se durante os periodos de crise nos anos 80.

Na Bahia, a contribui¢do do estado para a formacdo do seu mercado de trabalho ndo ficou
restrita somente a pratica do empreguismo como ja foi dito anteriormente o proprio processo
de industrializa¢do da regido fora viabilizado pelo fundo publico. Segundo dados da RAIS"
em 1995, o setor Publico respondia por 44,3% dos empregos formais existentes na RMS, no
periodo 1995-1999 este percentual caiu para 39,7%, o que revela os efeitos da Reforma do
Estado implementada pelo Governo (em sua instdncia Federal, Estadual e Municipal) nos
anos 90, no intuido de adequar a administracdo publica as novas regras exigidas pelo
consenso neoliberal. De um modo geral, a importancia do Setor Publico como empregador
aparece também nos planos qualitativo e politico, ou seja, no nucleo duro do mercado de
trabalho os salarios médios dos empregos publicos sdo superiores aos dos segmentos privados
do mercado, além disso, o Setor Publico agrega um numero de trabalhadores com

escolaridade mais elevada.

De um modo geral pode-se observar que, durante o processo de reestruturagdo do capital na
década de 90, na RMS, houve uma quase estagnacdo do potencial de agregacdo do emprego

no nucleo duro como um todo, o que leva, conseqiientemente, a um aumento do contingente

4 A Relagdo Anual de Informagdes Sociais compde a base de dados do Ministério do Trabalho ¢ Emprego. Sdo
registros administrativos, frutos das declara¢des das empresas, com cobertura quase censitaria nos segmentos
mais organizados da economia.
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de ocupados cuja insercao os distancia do emprego protegido. No entanto, os indicadores
sobre ocupagdo no nucleo ndo estruturado mostram que, também nos anos 90, ndo se
observou um aumento expressivo da propor¢do de ocupados por Conta Propria, que sempre
fora considerada a derradeira alternativa para fugir da condicdo de desemprego. De uma
forma geral o déficit de lugares no nucleo estruturado do mercado de trabalho da RMS nao
pode ser compensado por uma possivel multiplicagdo de postos de trabalho precarios e mal
remunerados, nem tiveram seus efeitos atenuados por uma expansdo virtuosa do trabalho
auténomo e dos pequenos negocios, revelando os limites do informal e do empreendedorismo.
Em conseqiiéncia, explodiram as taxas de desemprego, fazendo da RMS a recordista das taxas

de desemprego do pais.

Suerdieck (2003) faz, também, uma caracterizacdo da oferta de mao-de-obra na Bahia nos
anos noventa mostrando que em 1992 a Populagio em Idade Ativa (PIA) e a Populagao
Economicamente Ativa (PEA) na Bahia eram estimadas em 9.121.000 e 5.583.000 pessoas,
respectivamente. Em 1999 este quadro se altera e pode-se observar um crescimento da
populacdo da PIA, que passa a ser estimada em 10.425.000, e também da PEA que passa a ser

estimada em 6.412.000 pessoas.

Em termos absolutos, verifica-se um crescimento do nimero de ocupados na Bahia, passando
de 5,1 milhdes em 1992 para 5,8 milhdes de pessoas em 1999. No entanto, observa-se que a
propor¢ao desses ocupados na PEA diminui de 92,5% em 1992 para 90,9% em 1999,

refletindo uma elevagao do desemprego.

O grande aumento verificado na PEA, portanto, se da predominantemente pela elevagdo dos

numeros de desempregados e ndo por um aumento no numero de ocupados. Durante a década
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de 80 a média das taxas de desemprego aberto foi de 4%, saltando consideravelmente para

9,1% na década de 90 (SUERDIECK, 2003).

Suerdieck (2003) conclui que, de um modo geral, o mercado de trabalho baiano durante a
década de 90 revelou quatro tendéncias mais marcantes: “uma escolariza¢ao progressiva dos
trabalhadores, o aumento da participagdo feminina na PEA, a elevagdo e disseminagdo do
desemprego e o retardamento da inser¢do no mercado de trabalho”. Salienta, ainda, que o
aumento da escolarizacdo ndo ¢ suficiente para garantir uma inser¢do ou permanéncia no
mercado do trabalho, ja& que o desemprego também tem aumentado entre os mais
escolarizados. Afirma, ainda, que apesar do registro do aumento dos nimeros dos grupos com
maior escolaridade, 51% da oferta de mao-de-obra na Bahia ainda era constituida pelo grupo

de pessoas com at¢ trés anos de estudo.

Santana (2003) ao analisar a ocupagao por setor, constata que em 1992 o setor secundario era
responsavel por 12,8% da absor¢do de mao de obra na Bahia enquanto o setor terciario
absorvia 39,7% da mao de obra no estado. Em 1999 o setor tercidrio passa a absorver 42,8%
da mao de obra contra 13,1 do secundario o que evidencia a tendéncia de uma ampliagdo

crescente do setor de servigos na década de noventa.

O autor observa que durante a década de noventa ocorre um processo de transferéncia de mao
de obra do setor industrial para o setor de servigos, principalmente devido ao intenso processo
de terceirizagdo das atividades do setor secundario além dos da privatizacdo em alguns
segmentos especificos como energia, dgua e saneamento ¢ da introdug¢ao de novas tecnologias
ou mudancas organizacionais o que, em geral, tende a provocar reducdes nos postos de

trabalhos (SANTANA, 2003).
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Santana acrescenta ainda que o mercado de trabalho na Bahia, durante os anos noventa, no
que diz respeito as formas de insercdo da populagdo ocupada, reproduziu uma tendéncia
também verificada a nivel nacional, de redug¢ao dos postos de trabalho regidos pelo regime de

assalariamento e de aumento da informalidade.

Em 1992, entre os trabalhadores empregados na Bahia, 43,4% tinham carteira de trabalho
assinada ¢ 50,8% declaravam que ndo possuiam nenhum vinculo formal no trabalho. J4 em
1999 o numero de trabalhadores com carteira assinada cai para 38,5% no estado ¢ o de

empregados sem qualquer vinculo sobe para 52,9%.

Em se tratando da Regido Metropolitana de Salvador, Borges e Franco (1999) fazem uma
analise dos resultados da Pesquisa Informal Urbana realizada pelo IBGE, em 1997, e
demonstram que foram classificados como informais 99,5% das empresas com menos de 5
empregados na RMS. Dessas empresas 89,6% eram de trabalhadores por conta propria e os
restantes eram empregados. Das atividades informais, entre as mais importantes, verifica-se
que 25,8% eram de comércio e servigos, 21% de Servigos de Reparacdo, Pessoais e
Domiciliares e de Diversoes, 17,5% eram industrias de construg¢do ¢ 13,9% eram servigos de

Alojamento e Alimentagao.

Apesar das limitagdes metodoldgicas, Borges e Franco concluem que esta pesquisa fornece
dados que permitem por abaixo alguns mitos sobre a informalidade. Dentre estes mitos,
destaca-se o fato de que a informalidade vem sendo considerada pelo poder publico em geral
como uma alternativa frente ao desemprego estrutural provocada pela reestruturagdo

produtiva. Esta pesquisa acaba mostrando que as atividades informais da RMS se
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caracterizam por rendimentos muito baixos, dificuldades como a falta de clientes, grande
concorréncia, lucro baixo e falta de capital para reinvestir. Assim as autoras concluem que

estas atividades sdo marcadamente caracterizadas por uma situagao de risco e precariedade.

Os dados mais recentes da Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED)", mostram que a taxa
de desemprego na RMS saiu de 21,6% em 1997 para 27,5% em 2001. Em julho de 2002, a

taxa foi de 27,7%, sendo, neste més, a mais alta do pais.

Ainda segundo a PED os nimeros mostram que em 1997: 8,4% dos ocupados estavam na
industria; 17,9% no comércio; 58% no setor de servicos; 3% na construcdo civil e 10,8 nos
servigos domésticos. Os numeros para 2001 revelam que no setor industrial € no comércio o
numero de ocupados caiu para 8% e 16,6%, respectivamente. No entanto, em 2001 verifica-se
um aumento do niumero de ocupados nos setores de servigos (59,7%) e da construcao civil
(4%) enquanto que nos servigos domésticos o nimero de ocupados ficou constante (10,8%)

com relagdo a 1997.

Os numeros da PED referentes aos anos de 2002 e de 2003 revelam que houve uma elevagao
na taxa de desemprego anual, chegando a 28% em 2003, contra os 27,3% em 2002, sendo
desta forma, mais uma vez a mais alta do pais nestes anos. Segundo o relatorio anual da PED
para 2003 o desemprego elevou-se em 28 mil pessoas de 2002 para 2003 e, embora fossem
criados 32 mil novos postos de trabalho neste periodo, este desempenho foi insuficiente para

absorver as 60 mil pessoas que ingressaram no mercado de trabalho em Salvador.

'* Pesquisa realizada pela Faculdade de Economia da UFBA, juntamente com o DIEESE, a SEI, SEPLANTEC e
SETRAS
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Em valores absolutos, o setor de servi¢os continua respondendo pelo maior niumero de
ocupados (730 mil postos de trabalho o que representa 60,7% do total) na RMS, no periodo de
2002 a 2003, seguido do comércio (com 192 mil postos, 16%) e do agregado construgdo civil,
servigos doméstico e demais atividades (174 mil postos, 14,4%) . A industria vem em ultimo
lugar, sendo responsavel por 106 mil postos de trabalho o que representa um peso relativo de

8,9% do total de ocupados.

Segundo Borges (2003) o tamanho e as caracteristicas do mercado de trabalho da RMS
dependem das dimensdes de sua populacdo, da sua economia e de seu mercado, bem como do
papel que esta regido ocupa na economia nacional, bem como nas hierarquias das cidades os
movimentos de fluxos de bens, servigos e for¢ca de trabalho. Para a autora, o mercado de
trabalho da RMS ¢ constituido por uma oferta numerosa de trabalhadores que a subutiliza.

Assim:

O elevado nivel de utilizagdo da capacidade de trabalho disponivel na
economia baiana esta diretamente associado ao seu perfil marcado, num extremo,
por atividades de baixissima produtividade, tanto na zona rural como nas areas
urbanas, e, no outro, por um reduzido conjunto de atividades modernas, tanto na
cadeia de agro negodcios como na produgdo industrial e nos servigos tipicamente
urbanos, as quais se caracterizam por elevada produtividade e relativamente baixa

capacidade de geragdo de empregos.” (BORGES, p.71, 2003)
O proprio processo historico de formagao deste mercado de trabalho proporcionou, portanto, a
formag¢dao de um Exército de Reserva sempre disponivel as flutuagdes e necessidades do
capital. Desta forma, seja na estruturagdo do seu mercado de trabalho, ou na observagao da
vida cotidiana ou do modo de vida dos trabalhadores formais, informais e desempregados que
andam transitando entre as zonas de integracdo, vulnerabilidade e desfiliacdo, Salvador se

constitui como um espago privilegiado para a configuracdo das mais diversas formas e
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estratégias de convivéncia e sobrevivéncia que acabam por fazer desta regido metropolitana

um exemplo tipico do modelo de organizacao social que se constitui no capitalismo flexivel.

Pode-se concluir que, depois do crescente processo de industrializagdo experimentado pela
regido a partir da década de 50 e consolidado na década de 70, o retrato do mercado de
trabalho na década de oitenta, vai se caracterizar pela presenca da informalidade, da
precariedade nos vinculos empregaticios e pela baixa absor¢do da mao-de-obra pela industria
de transformacdo, sendo que, estes fendomenos estardo associados ao surgimento e
consolida¢ao de uma sociedade salarial, exemplificada, principalmente, pelo surgimento de
um conjunto de trabalhadores com um nivel de vida mais elevado, melhores salarios e
coberturas sociais. Na década de 90 algumas caracteristicas da década anterior, ndo s6 se
reproduzem com se intensificam, chegando a langar no risco e na precariedade até mesmo o
conjunto de trabalhadores mais privilegiados pertencentes aos setores de ponta da economia
baiana. Assim o retrato do mercado de trabalho na década de noventa ¢ marcado por um uma
reducdo da demanda de mao-de-obra por parte das grandes empresas e dos setores de ponta da
economia, pela perda de rendimento dos trabalhadores, pela precariedade dos postos de
trabalho criados e pela precarizacdo dos postos ja existentes. Somado a tudo isso verifica-se

um quadro de uma profunda crise estrutural de desemprego.

Assim, informalidade e desemprego passam a constituir o resultado mais penoso da
reestruturacdo produtiva, gerando um profundo processo de precarizagdo das condig¢des de
vida dos trabalhadores. Sao trés processos que parecem funcionar harmoniosamente, se
complementando e se abastecendo. A informalidade acaba absorvendo parte dos
desempregados demitidos do setor formal via processos de enxugamento dos quadros; o setor

formal, principalmente industrias e servigos, mantém, cria e desenvolve as mais precarias
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formas de contratagdo, conseguindo, através da ilegalidade ou informalizagdo ou
flexibilizagdo dos seus contratos, a garantia da contencdo de custos e a formagdo de
“exércitos de reservas”, condicdo tdo desejada e necessaria para a sua sobrevivéncia na
competicdo do mercado e, ainda, como resultado, um contingente de homens e mulheres que

ndo consegue sequer se inserir nas atividades informais, que também tem os seus limites.

CAPITULO 5 - ANALISE DOS DADOS — A TRAGEDIA DOS SEM

EMPREGO.

5.1 -NOTA METODOLOGICA E FONTES UTILIZADAS:

Neste capitulo serdo feitas as analises das entrevistas realizadas com um grupo de
trabalhadores “sem emprego” da RMS, juntamente com a construcdo do perfil dos
trabalhadores informais e desempregados a partir da utilizagdo dos dados secundérios da

Pesquisa de Emprego e Desemprego realizada na Regido Metropolitana de Salvador.

Antes de passarmos para a analise dos dados propriamente dita, ¢ necessario o esclarecimento
de alguns pontos a respeito dos procedimentos, das fontes, conceitos e niveis de agregacao

utilizados, além de uma breve nota sobre a Pesquisa de Emprego e Desemprego.

A-APED:

A PED comecou a ser realizada em Salvador no periodo de 1987 até 1989, sendo suspensa
logo em seguida. A sua retomada se deu somente a partir de 1996 e desde entdo vem sendo

realizada sem interrup¢des. Conforme informagdes retiradas do proprio manual de
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treinamento dos entrevistadores da PED, a Pesquisa de Emprego e Desemprego na RMS
produz informacgdes sobre a estrutura e dinamica do mercado de trabalho desta regido através

de um levantamento mensal sobre o emprego, o desemprego e os rendimentos do trabalho.

A PED-RMS ¢ financiada com recursos do Tesouro do Estado da Bahia e do Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT), do Ministério do Trabalho, através do Sistema Nacional de
Emprego. Esta pesquisa coleta dados a partir de entrevistas realizadas mensalmente, com
moradores de dez anos ou mais de idade, em 2.500 domicilios da RMS, resultando na

aplicagao de cerca de 9.000 questionarios no més.

A metodologia da PED, desenvolvida pelo Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socio-Econdmicos (DIEESE) permite captar formas de inser¢do caracteristicas de
mercados de trabalho com disponibilidade de mao de obra abundante, um amplo segmento
populacional ocupado em atividades por conta-prépria ¢ mecanismos frageis de seguridade
social. A opgdo pela PED se da pelo fato de que esta pesquisa, realizada nas principais
capitais do Pais, acabou se firmando, no meio académico como das mais precisas na
mensuragdo de fendmenos como o desemprego ¢ a informalidade, fendmenos estes, cuja
divulgagdo dos resultados de sua mensuragdo produz efeitos politicos e ideologicos que

interferem decisivamente nas relagdes de poder em uma nagao.

Conforme foi dito anteriormente, embora seja necessario manter sempre uma leitura critica
com relagdo a divulgacdo e constru¢do dos conceitos utilizados nas pesquisas sobre mercado
de trabalho, sdo estas mesmas pesquisas que possibilitam aos pesquisadores das mais diversas
areas fazerem suas analises sobre a composi¢do e estrutura do mercado de trabalho. Vale

lembrar que a construgdo do perfil dos desempregados e trabalhadores informais, a partir dos
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dados da PED ¢ uma tentativa de abarcar empiricamente o fenomeno fugidio e instavel que ¢

a condi¢do dos sem emprego.

O conceito de sem emprego, desenvolvido aqui, é de dificil mensuragdo, ja que se trata de
uma situagdo as vezes perene, as vezes de longa duracdo, as vezes imprevisivel, noutras
insuportavelmente rotineira (a rotina da procura por trabalho), instavel e precéaria, uma
condicdo que se define pelo paradoxo da fluidez, fugacidade e inconcretude, mas que atinge e
escreve de forma concreta a vida de homens e mulheres, trabalhadores e trabalhadoras,
submetendo-os ao jugo do capital, convertendo as suas vidas, como jamais se vira antes, em
pecas de produgdo e reproducdo do capitalismo. Assim, este conceito de sem emprego que
parece se definir por uma situacdo ou condi¢@o vivida por homens e mulheres distribuidos de
forma desigual no espago social, embora exista empiricamente, se esvazia de sentido se for
reduzida somente ao seu valor concreto e visivel. O perfil que serd mostrado aqui sera,
portanto, como uma fotografia, que tenta recortar no tempo e no espago uma parte daquilo que

se supoe real e verdadeiro.

A.1- Os principais conceitos da PED:

O Departamento Intersticial de Estatistica e Estudos Socio-Econémicos (DIEESE)'

utiliza estes conceitos para a constru¢do da PED, seguindo normas internacionais sugeridas

pela Organizagdo iNternacional do Trabalho:

'® O IBGE ¢é responsavel pela realizagio de Pesquisa Mensal de Emprego (PME), enquanto o DIEESE ¢é
responsavel pela Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED).
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PIA - Populagdao em Idade Ativa: corresponde a populagdo com idade suficiente para ser
capaz de participar da producdo social, ou seja trabalhar. No Brasil a idade minima

considerada suficiente para o trabalho ¢ de dez anos

PEA - Populagdo Economicamente Ativa: parcela da PIA ocupada ou desempregada

Ocupados - Sao os individuos que:

- possuem trabalho remunerado exercido regularmente;

- possuem trabalho remunerado exercido de forma irregular, desde que ndo estejam
procurando trabalho diferente do atual. Excluem-se as pessoas que, ndo tendo procurado
trabalho, exerceram de forma excepcional algum trabalho nos tltimos 30 dias;

- possuem trabalho ndo remunerado de ajuda em negbcios de parentes, ou remunerado em

espécie ou beneficio, sem procura de trabalho.

Desempregados - Sdo os individuos que se encontram numa das seguintes situagdes:

desemprego aberto: ¢ a situacdo em que as pessoas estdo efetivamente pressionando o
mercado de trabalho por meios concretos de procura por trabalho, sem terem exercido

qualquer atividade no periodo de referéncia determinado pela pesquisa.

O conceito de desemprego aberto é um dos mais problematicos para se estabelecer um
consenso entre os 6rgdos de pesquisa, principalmente quando se vai definir o tempo real de
inatividade. O critério utilizado pela PED, por exemplo, ¢ o de que sdo consideradas em
situacdo de desemprego aberto as pessoas que procuraram trabalho de modo efetivo nos 30

dias anteriores ao da entrevista e ndo exerceram nenhum trabalho excepcional nos ultimos
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sete dias. O IBGE, por outro lado, mantém o tempo de procura de 30 dias, mas nao admite o
critério dos ultimos sete dias como prazo para o entrevistado ter exercido algum trabalho,
mesmo que excepcional. Assim, na PME, se o individuo entrevistado exerceu algum trabalho
ha oito ou 20 dias atras, contando a partir da data da entrevista, ele ndo serd contado na
situacdo de desemprego oculto por trabalho precario, enquanto na PED serd contabilizado

como desempregado.

desemprego oculto: (a) por trabalho precario: sdo as pessoas com 10 anos ou mais que

realizam de forma irregular, ou seja, em carater ocasional e eventual, algum trabalho
remunerado (ou pessoas que realizam trabalho ndo remunerado em ajuda a negocios
de parentes) e que procuraram mudar de trabalho nos 30 dias anteriores ao da
entrevista, ou que, ndo tendo procurado neste periodo, o fizeram até 12 meses atras (b)
por _desalento: sdao aquelas pessoas, de dez ou mais anos de idade, que ndo possuem
trabalho ¢ nem tomaram medidas concretas de procura por trabalho nos ultimos 30
dias, por desestimulos do mercado de trabalho ou por circunstancias fortuitas, mas

procuraram efetivamente trabalho nos ultimos 12 meses.

OBS: E importante observar que trabalho precario é aquele que se caracteriza por uma
atividade que se realiza: (1) circunstancialmente e que por isso ndo pode ser programada; (2)
sob a forma de bico; (3) sem ocupagdo fixa e definida; (4) geralmente com uma procura por

trabalho.

Nas classificagdes mais recentes propostas pela OIT, que sdo incorporadas pelos dois
principais o6rgaos produtores de estatisticas sobre mercado de trabalho no Brasil o Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Departamento Intersticial de Estatistica e
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Estudos Socio-Economicos (DIEESE)", os principais conceitos utilizados para dar conta do
mercado de trabalho sdo as defini¢does de: Ocupados, Desempregados e Inativos. Segundo
recomendacdo da OIT a observagdo deve ser referir aqueles em “idade para trabalhar”,
dividindo esta populagdo em ativos e inativos. Os ativos compreendem os ativos ocupados (0s
que trabalham) e os desempregados (aqueles que desejariam trabalhar) (Comte, 1995).
Observe os principais conceitos utilizados pela OIT, para os estudos sobre Mercado de

Trabalho definidos pela Classificagdo Internacional da Situagdo no Emprego (CISE) de 1993:

PIA - Populagdo em Idade Ativa: corresponde a populagdo com idade suficiente para ser
capaz de participar da produgdo social, ou seja trabalhar. A definicdo desta idade pode variar
de pais para pais de acordo com as singularidades historicas, politicas e culturais da formagao
do mercado de trabalho em cada nagdo. No Brasil a idade minima considerada suficiente para
o trabalho ¢ de dez anos, ja na Franca, a idade minima ¢ de 16 anos. Nos conceitos seguintes

sera usada como parametro, portanto, a idade minima de dez anos.

PEA - Populagdo Economicamente Ativa: parcela da PIA ocupada ou desempregada

Ocupados - Sao os individuos que:

- possuem trabalho remunerado exercido regularmente;

- possuem trabalho remunerado exercido de forma irregular, desde que ndo estejam
procurando trabalho diferente do atual. Excluem-se as pessoas que, ndo tendo procurado
trabalho, exerceram de forma excepcional algum trabalho no periodo de referéncia

determinado pela pesquisa (normalmente s3o os ultimos 30 dias);

'7 0 IBGE ¢é responsavel pela realizagio de Pesquisa Mensal de Emprego (PME), enquanto o DIEESE ¢é
responsavel pela Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED).
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- possuem trabalho ndo remunerado de ajuda em negdcios de parentes, ou remunerado em

espécie ou beneficio, sem procura de trabalho.

Desempregados - Sdo os individuos que se encontram numa das seguintes situagdes:

desemprego aberto: ¢ a situacdo em que as pessoas estdo efetivamente pressionando o

mercado de trabalho por meios concretos de procura por trabalho, sem terem exercido

qualquer atividade no periodo de referéncia determinado pela pesquisa.

O conceito de desemprego aberto é um dos mais problematicos para se estabelecer um
consenso entre os 6rgdos de pesquisa, principalmente quando se vai definir o tempo real de
inatividade. O critério utilizado pela PED, por exemplo, ¢ o de que sdo consideradas em
situacdo de desemprego aberto as pessoas que procuraram trabalho de modo efetivo nos 30
dias anteriores ao da entrevista e ndo exerceram nenhum trabalho excepcional nos ultimos
sete dias. O IBGE, por outro lado, mantém o tempo de procura de 30 dias, mas ndo admite o
critério dos ultimos sete dias como prazo para o entrevistado ter exercido algum trabalho,
mesmo que excepcional. Assim, na PME, se o individuo entrevistado exerceu algum trabalho
ha oito ou 20 dias atras, contando a partir da data da entrevista, ele ndo serd contado na
situacdo de desemprego oculto por trabalho precario, enquanto na PED serd contabilizado

como desempregado.

desemprego oculto: (a) por trabalho precario: sdo as pessoas com 10 anos ou mais que

realizam de forma irregular, ou seja, em carater ocasional e eventual, algum trabalho
remunerado (ou pessoas que realizam trabalho ndo remunerado em ajuda a negocios
de parentes) e que procuraram mudar de trabalho nos 30 dias anteriores ao da

entrevista. (b) por_desalento: sdo aquelas pessoas, de dez ou mais anos de idade, que
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nao possuem trabalho e nem tomaram medidas concretas de procura por trabalho nos
ultimos 30 dias, por desestimulos do mercado de trabalho ou por circunstancias
fortuitas, mas procuraram efetivamente trabalho em algum momento definido pela

pesquisa (12 meses no caso da PED).

OBS: E importante observar que trabalho precario é aquele que se caracteriza por uma
atividade que se realiza: (1) circunstancialmente e que por isso ndo pode ser programada; (2)
sob a forma de bico; (3) sem ocupagdo fixa e definida; (4) geralmente com uma procura por

trabalho.

Inativos — Parcela da PIA que ndo esta ocupada ou desempregada.

Além destes conceitos essenciais utilizamos o indicador da taxa de desemprego que ¢

calculada pela relacdo do total de desempregados pela PEA.

B - A composicdo do perfil dos trabalhadores informais e as agregacdes a partir da

PED:

Na segunda parte da analise dos dados da PED sera feita uma analise sobre o perfil dos
trabalhadores informais na RMS. OS dados da PED serdo comparados com os resultados da
pesquisa de campo dos Projetos Velhos e Novos Trabalhadores Informais — o trabalho nas
ruas de Salvador e O Mapa do Trabalho Informal em Salvador, ambos coordenados pela
professora Graga Druck (FFCH-CRH-UFBA), apoiados pelo PIBIC e CNPQ. Esta pesquisa,

jé& citada anteriormente, serviu de base também para a elaboracdo de minha monografia de
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conclusdao de bacharelado em Sociologia, intitulada 4 precarizagdo do trabalho e da vida: o
trabalho flexivel nas ruas de Salvador-BA. Nesta pesquisa de campo realizada de 2001 a
2003, foram entrevistados 191 trabalhadores de rua em Salvador, o conjunto de entrevistas
somadas ao convivio quase que didrio com os trabalhadores nas ruas proporcionaram ao
conjunto dos pesquisadores de campo (entre os quais estou incluso) uma experiéncia
indescritivel, na qual pudemos vivenciar algumas das dificuldades enfrentadas por estes
sobreviventes do mundo do trabalho nos dias de sol quente ou chuva forte, na luta para vencer
o “rapa”, na disputa pelos cliente, na concorréncia, no medo dos “pivetes” no cansago ¢ na

fome, todo dia e a qualquer hora deveriam estar prontos para ganhar o pao.

Nesta analise devemos, antes de tudo, esclarecer mais uma vez qual o conceito de Trabalho
Informal que sera utilizado. Conforme ja afirmamos, utilizaremos uma conceituagao
desenvolvida por Filgueiras, Druck e Amaral (2004). Em um artigo recém publicado, estes
autores fazem um esforgo para a construcao de um aparato conceitual-empirico que permita, a
partir de agregacgodes distintas das categorias de medicdo do mercado de trabalho, analises

mais precisas com relagdo ao fenomeno da informalidade.

Assim os autores propoem que a depender do tipo de andlise que se queira fazer, o
pesquisador pode, por exemplo, dividir o mercado de trabalho em setores distintos, o
formal e o informal. Por outro lado, pode entender as distor¢des do mercado de trabalho a
partir da divisdo das atividades realizadas em licitas e ilicitas e, desta forma a economia
seria classificada como formal ou submersa. Por fim, na tltima proposta de agregacao de
Filgueiras, Druck e Amaral, o mercado de trabalho esta divido em atividades fordistas e

ndo fordistas.
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Bem, dos trés tipos de agregacao propostos pelos autores o mais adequado para esta pesquisa
¢ o que divide as ocupagdes no mercado de trabalho em fordistas e nao-fordistas. Esta
classificagdo ¢ mais adequada para um tipo de agregacdo que dé conta do conceito de sem
emprego proposto por esta pesquisa, que esta sustentado necessariamente na oposi¢do aquele
contrato de trabalho tipicamente fordista. E preciso deixar claro que, mesmo esta divisdo da
economia em atividades fordistas e ndo fordistas apresenta, também, suas deficiéncias, ja que,
inclui, por exemplo, atividades e servicos domésticos exercidos com contratos com carteira
assinada no mesmo patamar de atividades sem qualquer cobertura. O fato é que ndo ha
mensuracgao perfeita, principalmente em se tratando de fendomenos tdo complexos, fluidos e
instdveis com as situagdes de desemprego e informalidade. A utilizagdo da categoria de
atividades ndo-fordistas ¢, portanto, uma tentativa de fazer um levantamento do perfil dos
trabalhadores informais da RMS, mesmo que reconhecamos que as diversas formas de

mensuragdo tém os seus limites.

Na classificagdo proposta por Filgueiras, Druck e Amaral (2004) fica definido que as
atividades fordistas sdo todas a as atividades capitalistas registradas. Ou seja, a nogdo de
atividades capitalistas vem da nogdo classica que leva em conta, principalmente, a relagao
direta de venda e compra da for¢a de trabalho e a nocao de atividade registrada diz respeito as
atividade que ndo estdo na ilegalidade e que s3o definidas por um contrato previsto em lei.
Desta forma, sdo empiricamente falando, atividades fordistas: os assalariados com carteira de
trabalho assinada, os assalariados publicos, parte dos empregadores (aqueles que contribuem

e/ou recolhem para a previdéncia) e os autdnomos universitarios.

Ja as atividades ndo fordistas sdo atividades capitalistas ndo registradas somadas aquelas

atividades nao caracterizadas pela venda e compra direta da forca de trabalho, ou seja, que se
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caracterizam pela posse direta dos meios de producao. Assim, empiricamente falando, sdo nao
fordistas: trabalhadores familiares, dono de negécio familiar, empregado doméstico,
assalariado sem carteira assinada, assalariado ndo sabe, trabalhador autbnomo para empresa e
para o publico, parte dos empregadores (que ndo contribuem e/ou nio recolhem para a
previdéncia), desempregados ocultos por trabalho precario e inativo com trabalho

excepcional.

Sera esta, portanto, a forma de agregacdo utilizada neste trabalho para construir o perfil de
parte dos trabalhadores informais da RMS. Os trabalhadores informais serdo, desta forma,
identificados como ndo fordistas, sendo que nos dados que apresentarei abaixo, s6 ndo serdao
somados os desempregados ocultos por trabalho precario, ja que eles ja foram contados no
perfil dos desempregados. Ainda assim, admitimos que o desempregado que exerce trabalho

precario ¢ trabalhador ndo fordista e, logo, ¢ também trabalhador informal.

C — Notas sobre a pesquisa de Campo:

A construcdo desta pesquisa de campo se deu a partir de um estudo de caso realizado com
trabalhadores que estavam a procura de emprego em duas situagdes distintas, quais sejam: A)
a procura por emprego nos postos do Sistema Nacional de Emprego (SINE-BA), distribuidos
nos postos de atendimento do Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC); B) a procura por
emprego no quadro do Jornal BA-TV, da Rede Bahia, apresentado ao meio dia, no qual
diversos trabalhadores se retinem, todas as segundas-feiras, na Praca Dois de Julho, Campo

Grande, para pedir um emprego na televisao.
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O objetivo deste trabalho de campo ¢ tentar desvendar por quais motivos historias de vida
distintas acabam confluindo para uma trajetéria comum, qual seja, a procura por emprego,
seja na televisdo, seja nos postos do SINE. Foram quase dois anos de convivéncia com
centenas de trabalhadores das mais diversas origens sociais, com os mais diversos niveis de
qualificacdo, alguns ocupados, outros no mais completo desalento, dentre os quais foram

escolhidos alguns casos com os quais foram realizadas entrevistas gravadas.

As paginas que se seguem serdo, portanto, uma tentativa de fazer com que o leitor deste
trabalho compartilhe a experiéncia vivida por este pesquisador durante este dificil contato
com as historias de vida de trabalhadores que estdo em busca de um emprego. Muitas vezes, a
continuidade desta pesquisa esbarrou nas dificuldades e inconstancias da vida cotidiana destes
trabalhadores e, em alguns momentos, este jovem socidlogo desejou ter uma formagao mais
solida em psicologia para poder dar o suporte necessario aos trabalhadores entrevistados,
quando os seus relatos se perdiam em lagrimas e desespero. Sera impossivel, portanto, manter
uma total imparcialidade, embora busquemos, a0 maximo seguir os ensinamentos dos
classicos quanto a necessidade de se manter a neutralidade axiologica, acompanhada de uma
incansavel vigilancia epistemoldgica na constru¢do e nas analises de nossos objetos de
pesquisa. E por isso, portanto, que sera reservada uma atengio especial com relagdo a posi¢io
do pesquisador nesta pesquisa, ja que a situagdo dos sem emprego ndo se apresenta como um
fenomeno distante de qualquer trabalhador, ndo sendo dificil, para o pesquisador, um

envolvimento e uma afei¢do com relagdo aos relatos das trajetédrias dos entrevistados.

Do encontro diario com centenas de trabalhadores a procura de trabalho selecionamos um
pequeno numero de pessoas e realizamos 12 entrevistas, sendo que, destas doze entrevistas,

oito foram escolhidas para um estudo mais aprofundado. Levamos em conta, para a escolha
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destas oito entrevistas, a riqueza das mesmas e a disponibilidade destes trabalhadores para
realizarmos diversos encontros e reencontros. Isto ndo significa que as outras quatro
entrevistas, bem como os inimeros encontros, observacdes ¢ conversas informais nao foram

utilizados como dados e elementos de minha analise.

¢.1 — O pesquisador e o campo:

Um bom observador ou o leitor atento deve ter percebido que, neste capitulo, deixei de
escrever em terceira pessoa para escrever em primeira pessoa, no plural, ou no singular. Fiz
isso propositalmente no intuito de me aproximar mais dos relatos e facilitar a exposicao das
implicagdes subjetivas presentes neste convivio com os “sem emprego”. Trabalhar com a
situacdo de desemprego ¢, sem duvidas uma tarefa herctilea. Nao ¢ facil conviver com uma
realidade tdo proxima como a falta de emprego e o medo da impossibilidade de se auto
sustentar, uma situacdo que vivi no inicio da pesquisa, quando me vi sem bolsa e sem
perspectivas, mas que cessou, com o apoio da bolsa do CNPQ, que chegou logo nos primeiros

meses de Mestrado.

No meio da pesquisa, atrasada pelas greves da UFBA, simbolo desgastado da luta por
melhores condi¢des de vida do funcionalismo publico, me vi de novo sem bolsa. Mais uma
vez era um “sem emprego”’, na verdade sempre fora, s6 achei que ndo era por ter um

rendimento mensal garantido pela bolsa de pesquisa.

Cada relato de cada entrevistado, o medo e a angustia do desemprego perene também me
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atingiam e perdi algumas noites de sono com isso. Vi pessoas com 2, 3, 4 ¢ até 5 anos de
desemprego. Basta ligar a televisdo ao meio dia, nas segundas feiras e ver os relatos dos
trabalhadores em busca por trabalho no telejornal da TV Bahia. Via colegas de faculdade se
formarem, terminarem seus mestrados e permanecerem na inconstancia e incertezas da falta

de emprego.

Até que apareceu uma oportunidade para dar aula em uma faculdade privada na RMS, no
municipio de Lauro de Freitas. L4, assumi trés turmas e logo depois do primeiro més veio o
primeiro susto, saldrio atrasado e reduzido. Questionei entre os colegas o motivo daquilo e
eles me aconselharam a ficar calado e esperar, caso ndo quisesse arriscar 0 meu emprego. Vi-

me vulneravel, superfulo, um trabalhador flexivel nos moldes descritos por Sennett.

Recentemente recebi noticia da coordenag@o do curso que teria minhas turmas reduzidas por
motivo de contengdo de gastos da faculdade. Conseqlientemente o dinheiro também sera
reduzido. E eu ja fazia planos com ele. Ao menos 0 meu emprego ndo entrou na contencgao de

gastos.

Mesmo com estes contratempos, passados meses no emprego, o dinheiro certinho na conta
todo més, a sensacdo de se sentir util, a carteira assinada, estes pequenos detalhes me fizeram
mudar completamente o olhar diante das pessoas com que passara a conviver em minha
pesquisa de campo. Nao tinha como evitar, se ja me sentia diferente, distante em certos
aspectos, agora me via mais longe deles. Nao fosse a vigilancia epistemolédgica do meu eu
socidlogo, que ndo me deixa nunca, at¢ me sentiria um integrado completo e estavel,
completamente distante da realidade dos meus colegas de labuta que contribuiram para eu

construir este estudo. Eu ja ndo procurava por emprego, ja ndo era um deles. Sentia pena,
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angustia e me sentia responsavel por eles, pelo desemprego, por fazer parte deste jogo todo,

deste sistema.

Por vezes senti um né na garganta cada vez que me aproximava de um desempregado para
conversar, cada vez que via os olhos deles brilharem achando que a entrevista que eu lhes
propunha era uma chance de emprego. E por vezes, evitava olhar nos olhos deles para ndo ver
a sena tdo constante e¢ repetida de semblantes atonitos e decepcionados, cada vez que eu
desfazia a ilusdo da possibilidade de um emprego, quando comegava a explicar o que era a
pesquisa. Muitos nem escutavam, se negavam a entender e quando entendiam se negavam a
continuar a conversa. Outros abriram as portas de suas casas até o fim com a certeza de que
aquela pesquisa que eu fazia com eles pudesse, em algum momento, lhes garantir a sorte de

um emprego, embora eu insistentemente afirmasse e repetisse que isto ndo era possivel.

Recordo-me, agora, as ultimas palavras do trabalhador que falava com orgulho da sua
profissdo de maqueiro: “... sei que vocé ja disse que ndo d4, mas ndo esquece de mim... na
Universidade tem hospital, ndo é? Se vocé souber de uma vaga pra maqueiro, fala pra mim,

pra mim poder ir 14.” Depois disso, nos despedimos e nunca mais nos vimos.

Por vezes tive que interromper as entrevistas porque os relatos dos trabalhadores irrompiam
em lagrimas interminaveis, dai eu tentava marcar um outro dia para continuarmos, mas muitos
deles se negavam a retomar a entrevista porque ndo queriam passar pela catarse novamente.
Para mim também era dificil continuar ou remarcar as entrevistas. E muito dificil fazer as
pessoas falarem sobre suas desgracas, fazer as pessoas se exporem tanto, diante de um
estranho. Hoje, quando escuto novamente as gravagdes das entrevistas, fica mais dificil conter

as lagrimas que ndo permiti que caissem diante dos entrevistados e a sensacdo que tenho, ao
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fim deste trabalho, ¢ a de ter estado diante de relatos que compdem uma grande tragédia.

Um outro ponto que certa vez me tirou o sossego foi a seguinte situacdo. Um dia, quando
cheguei na casa de um desempregado para continuarmos uma entrevista e ele me afirmou que
encontrara um emprego, fiquei muito decepcionado. Era uma entrevista tao rica, que relatava
uma trajetoria cheia de lagrimas diante de inimeras oportunidades de empregos, demissdes,
reemprego ¢ demissdes de novo, mas agora, ele deixara de ser “meu objeto de estudo”. Me
senti muito mal por ter sentido aquilo naquele momento, por ter desejado que aquele

trabalhador permanecesse desempregado.

Conforme afirmei anteriormente, ao todo, realizei 12 entrevistas, sendo que, destas 12,
somente com 8 pessoas pude terminar completamente as entrevistas e retornar varias vezes
nas casas dos entrevistados para retomar duvidas e levantar novas questdes. Dos oito
entrevistados nos quais me deterei neste estudo, 4 procuravam emprego no SINE e 4

procuravam por emprego no Campo Grande, no programa de TV.

Vale lembrar que o Unico critério para a escolha destes dois espagos foi o fato de os mesmos
servirem como ponto de convergéncia de trajetérias de trabalhadores informais e
desempregados na procura por um emprego. Desta forma ¢ preciso ressaltar que, embora o
espaco da TV Bahia e os postos do SINE sejam, aparentemente, um local de concentracdo de
desempregados somente, quando entramos em contato com os trabalhadores nestes espagos
podemos concluir que se trata de uma heterogeneidade tdo grande na qual se misturam
ocupados autonomos, desempregados ocultos em exercicio de trabalho precario, desalentados,
desempregados propriamente ditos e trabalhadores informais de toda espécie, sdo, portanto,

espacos privilegiados para quem quer encontrar o “sem emprego”, esteja ele na condi¢do de
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trabalhador informal ou desempregado.

Como o leitor podera verificar nos nossos relatos de campo, entre os nossos oito entrevistados
encontramos trabalhadores informais (pedreiro, vendedora de roupa e “geladinho”, autbnomo
dono de oficina mecanica) e desempregados, alguns exercendo algum bico e outros em total
desalento, o fato é que, ocupados ou ndo, resolveram procurar um emprego com carteira

assinada para melhorar suas condic¢des de vida.

Quero ressaltar que toda a tentativa de obtengdo de dados ou informagdes, com a TV Babhia,

sobre os trabalhadores que buscavam emprego no telejornal, foi negada pela emissora.

Antes de firmar a pesquisa no SINE e no Campo Grande procurei também fazer observagoes
de campo em frente a obras e grandes construgdes, que também sdo um excelente espago de
concentragdo de desempregados. No entanto, esta amostra acabaria ficando viciada com
pessoas da area da construgdo civil, o que me fez optar pelos postos do SINE e o programa de

TV, ja que apresentavam grande diversidade de trabalhadores.

5.2 - O PERFIL DOS DESEMPREGADOS NA RMS:

Conforme apontam os dados da PED, desde que a pesquisa foi retomada na RMS em 1996,
Salvador ¢ a cidade com os maiores indices de desemprego do pais, sempre acima dos 20%,
alcangando por vezes o inacreditavel patamar de 30% nos periodos de baixa contratagdo do
mercado de trabalho, referentes aos meses do meio do ano, como abril, maio, junho e julho.
Um ponto de destaque desta pesquisa ¢ que acaba por diferir os resultados das taxas de

desemprego da PED e da PME, ¢ o fato de que a PED, ao divulgar a taxa de desemprego
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soma os dados referentes ao desemprego total, ou seja inclui os resultados referentes ao
desemprego aberto somados ao desemprego Oculto, por desalento e por trabalho precério. A
PME, por outro lado, divulga somente os dados sobre o desemprego aberto, embora também
faca a mensuragdo do desemprego oculto, mas mesmo nos dados da PME, Salvador aparece

com a camped do desemprego no pais.

A contagem do desemprego oculto ¢ fator decisivo para elevar, em muito, a taxa de
desemprego na RMS, ja que € expressivo o numero de trabalhadores em situacao de trabalho
precario, como alguns dos incontaveis trabalhadores informais que estdo espalhados nas ruas
de Salvador, que sdo contados como desempregados ocultos em exercicio de trabalho
precario. Em 2004 a taxa de desemprego oculto foi, segundo a PED, de 6,7% em Belo
Horizonte, 7,8% no Distrito Federal, 5,2% em Porto Alegre, 7,1% em Sao Paulo, 8,8% em

Recife e, finalmente, 10,6% em Salvador.

A taxa de desemprego total referente ao ano de 2004 foi, portanto de 25,5% e, mais uma vez,
foi a mais alta do pais. As taxas de desemprego aberto, oculto por trabalho precario e oculto
por desalento foram, respectivamente, (14,9%), (7,6%) e (3%). Segundo a PED (2005)", ¢é a
primeira vez, desde que a pesquisa comegou a ser realizada, que houve uma reducio na taxa
de desemprego de um ano para outro. Em 2004 o contingente de desempregados foi estimado
em 431 mil pessoas, ou seja, 37 mil a menos que em 2003. Este resultado se deveu ao fato de
que no ano de 2004 foram criadas 58 mil ocupagdes, o que representa um nimero superior ao

contingente de pessoas que ingressaram no mercado de trabalho (21 mil pessoas).

'8 Relatério anula da PED referente aos dados para 2004.
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Com relagdo a 2003 o maior crescimento ocupacional relativo ocorreu entre os empregadores
(13%) e os autonomos (7%), vindo logo em seguida os assalariados do setor publico (5,6%) e
do setor privado. No setor privado observou-se um expressivo aumento das ocupagdes entre

os assalariados sem registro (3,9%), contra 2,7% dos assalariados com registro.

Primeiramente, sera feita a analise dos dados da PED referentes as taxas de desemprego para
2004, para em seguida, analisarmos a distribui¢do dos desempregados segundo os diversos
atributos para a composi¢ao do perfil.

Tabela 1

Taxa de Desemprego segundo Sexo, Faixa Etaria, Cor, Posi¢cao na Familia e
Escolaridade, Regiao Metropolitana de Salvador - 2004.

(Em %)
. Tipo de Desemprego T
Atributos Aberto Trabalho Desalento Total
precario

TOTAL 14,9 7,6 3,0 25,4
Sexo
Masculino 12,2 9,1 2,0 23,2
Feminino 17,8 6, 4.2 28,0
Faixa Etaria
10a 14 29,0 - - 40,1
15a17 36,0 8,4 6,2 50,6
18 a24 27,0 10,0 4,9 41,8
25a39 12,3 7,8 2,6 22,6
40 e mais 6,8 5,4 1,9 14,1
Cor
Branca 11,9 3,7 2,6 18,2
Negra 15,4 8,2 3,1 26,6
Posiciao na Familia
Chefe 7,2 7,6 1,2 16,0
Conjuge 14,3 5,3 4,5 242
Filho 248 9,1 4.4 38,3
Outros 17,3 7,3 33 27,9
Escolaridade
Analfabeto/Sem escolaridade 9,5 9,9 (1) 21,5
lo incompleto 13,8 11,3 3,1 28,2
lo completo 20 incompleto 20,0 10,1 4.2 34,3
20 completo_30 incompleto 15,9 5,1 3,0 24,1
30 completo 5,2 @) ) 7,2

FONTE: PED RMS (2004) SEI/SETRAS/ UFBA / DIEESE/SEADE.
Elaboragdo Propria
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Nota: (1) A amostra ndo comporta a desagregagdo para esta categoria

Com relagdo a distribui¢do por sexo, os nimeros de 2004 mostram que, entre os homens, a
taxa de desemprego total ¢ de 23,3%, enquanto entre as mulheres ¢ de 28%, uma diferenca
expressiva que demonstra uma tendéncia do mercado de trabalho na RMS de reservar de
forma mais expressiva as mulheres a situagdo de desemprego. Estes nimeros refletem,
também, além de uma maior dificuldade entre as mulheres de se inserirem em um trabalho
regular, o crescente aumento da taxa de participacdo das mulheres no mercado de trabalho o

que também influencia na taxa de desemprego.

Somente nos niimeros referentes ao desemprego oculto por trabalho precario ¢ que os homens
(9,1%) apresentam nimeros mais elevados que as mulheres (6,0%) o que pode sugerir uma
maior dificuldades por parte dos homens de ficar sem qualquer atividade (desemprego
aberto), j4 que ocupam, em maior nimero que as mulheres, a condicdo de provedores da

familia.

Com relagdo a idade dos desempregados, a tabela acima mostra que as taxas de desemprego
para os que estdo entre 10 e 17 anos de idade ¢ de 49%. Para aqueles que estdo entre 18 a 24
anos a taxa ¢ de 42%,entre os que estdo no auge da idade produtiva, a faixa de 25 a 39 anos, a
taxa de desemprego ¢ de 23%. Por fim, entre os que tém quarenta anos ou mais, 14% sao

desempregados.

O que se pode observar ¢ que os trabalhadores em idade produtiva acabam sendo mais
aproveitados pelo mercado de trabalho, embora a taxa de 23% de desemprego entre eles seja

bastante expressiva. No entanto, ¢ entre os recém ingressos no mercado de trabalho que o
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desemprego ¢ maior. Isto reflete uma condigado caracteristica de um mercado de trabalho cada
vez mais saturado que ndo consegue gerar postos de trabalho em quantidade suficiente para

absorver o contingente de ingressos que lutam por ocupar uma posi¢ao no mercado.

Observe que a taxa de desemprego entre os brancos ¢ menor (18%) do que entre os negros
(26,7%). Em todos os tipos de desemprego a taxa de desemprego ¢ maior entre 0s negros,
também, assim, embora a cidade de Salvador e sua regido metropolitana seja em sua maioria
formada por negros, o mercado de trabalho desta regido se mostra um espago de
discriminacao racial, ja que reserva aos negros, que sao maioria as ocupagdes mais precarias €

as mais altas taxas de desemprego.

Com relagdo a posi¢do ocupada na familia a taxa de desemprego para os chefes de familia é de
16% (a menor entre os as posi¢cdes na familia), enquanto a de ocupagdo ¢ de 84%. Observe
que, entre os chefes de familia, a taxa de desemprego oculto por trabalho precario é a maior
(7,6%). Estes nimeros, na verdade expressam a necessidade de o chefe da familia se manter
ocupado a qualquer custo, mesmo que seja em uma ocupagdo precaria, ja que € o responsavel
por manter o lar. Logo depois do chefe de familia, a segunda menor taxa de desemprego ¢ a
dos conjuges (24,2%) seguidos do agregado outros (28%). Mas ¢ entre os filhos que a taxa de

desemprego atinge seu ponto mais alto, 38%.

Com relagdo a escolaridade a taxa de desemprego entre os analfabetos ¢ de 21%, entre os que
tém 1.° grau incompleto esta taxa ¢ de 28,2%, para os que estdo com o 1.° grau completo mas
tém o 2.° incompleto a taxa de desemprego ¢ a maior, sendo de 34%. Por fim, para os que tém
0 2.° grau completo a taxa de desemprego ¢ de 21%. Estes numeros demonstram uma

tendéncia cada vez mais evidente no mercado de trabalho da RMS no qual cada vez mais o
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desemprego esta atingindo graus de escolaridade maiores. No entanto, o desemprego ainda
atinge de forma mais dura uma populagdo de baixa escolaridade, embora, como mostram os
relatorios anuais da PED, desde o inicio da pesquisa em 1997, cada vez mais a condi¢ao de
desempregado venha se tornando uma realidade para os trabalhadores com uma melhor

escolaridade.

Tabela 2

Distribuicdo dos Desempregos segundo Sexo, Faixa Etaria, Cor, Posi¢ido na
Familia e Escolaridade, Regido Metropolitana de Salvador — 2004.

(Em %)

: Desemprego Desemprego

Atributos Aberto Trabalho Desalento Total
precario

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
Sexo
Masculino 42,3 61,9 33,6 47,1
Feminino 57,7 38,1 66,4 52,9
Faixa Etaria
10a14 1,3 (1) (1) 1,1
15a17 7,6 3,5 6,4 6,2
18 a24 43,1 32,3 38,4 39,0
25a39 33,9 423 35,0 36,5
40 e mais 14,1 22,4 19,1 17,1
Cor
Branca 10,5 6,4 11,4 9.4
Negra 89,5 93,6 88,6 90,6
Posicdo na Familia
Chefe 19,5 40,3 16,2 25,3
Conjuge 18,2 13,4 28,3 18,0
Filho 49,8 35,9 43,9 449
Outros 12,5 10,4 11,6 11,8
Escolaridade
Analfabeto./Sem escolaridade 1,5 3,2 1,6 2,0
lo incompleto 26,2 422 28,5 31,2
lo completo 2° incompleto 26,2 26 27,5 26,3
20 completo_3° incompleto 42,6 27,1 40,0 37,7
30 completo 34 1,5 2,4 2,7

FONTE: PED RMS (2004) SEI/SETRAS/ UFBA / DIEESE/SEADE.
Elaboragédo Propria
Nota: (1) A amostra ndo comporta a desagregagdo para esta categoria

Entre os trabalhadores que se encontram na situagdo de desemprego na RMS, a maioria (53%)
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¢ de mulheres, enquanto os homens representam 47%. Isto vale também para o desemprego
aberto (58% s3o mulheres e 42% sdo homens). Também entre os que estdo na situacdo de
desemprego oculto por desalento o nimero de mulheres (66%) ¢ bem maior que o de homens
(34%). No entanto, em se tratando dos desempregados ocultos por trabalho precério, o
nimero de homens (62%) supera de longe o nimero de mulheres (38%). Como ja se concluiu,
isto se deve ao fato de que, na maioria das vezes estes homens sdo chefes de familia e, por

isso, acabam “se virando”’em uma atividade precaria para garantir o sustento de sua familia

A tabela acima mostra como a situacdo de desemprego aberto (43%) e o desemprego oculto
por desalento (38%) acabam atingindo em maior numero aqueles trabalhadores que tém entre
18 e 24 anos, recém ingressos no mercado de trabalho. Estes trabalhadores, por serem jovens,
provavelmente ainda ndo constituiram familia e “podem ficar sem trabalho”, j4 que muitos
deles acabam garantindo sua sobrevivéncia com a ajuda dos pais ou outros parentes. Ja o
desemprego oculto por trabalho precario atinge mais os trabalhadores no auge da idade
produtiva, entre os desempregados que exercem trabalho precario, 42% estdo entre 25 a 39
anos. Estas pessoas atingem uma etapa da vida na qual a desocupagdo completa pode
significar a ndo sobrevivéncia sua e de suas familias, embora, ainda assim, estes trabalhadores

contem também com a ajuda de parentes.

Com relagdo a cor os numeros da PED, mostrados na tabela acima acabam refletindo uma
realidade demografica da cidade de Salvador e sua regido metropolitana. Embora seja colorida
e miscigenada, Salvadora ¢ uma cidade negra, na musica, nas roupas, na comida, no cheiro e
na cor. Desta forma o nimero de negros acaba sendo mais alto do que o de brancos em todas
as distribui¢des de tipos de desemprego e no desemprego total (9,4% sdo brancos e 90,6 sdao

negros). No entanto, conforme demonstramos anteriormente a taxa de desemprego entre os
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negros ¢ maior do que entre os brancos, o que mostra como o mercado de trabalho na RMS se

constitui como um espago de discriminagao racial.

Quando se trata da posi¢do na familia os desempregados sdo, em sua maioria, filhos (45%),
seguidos dos chefes de familia (25%). Os dados da tabela acima confirmam que entre os
desempregados que exercem trabalho precario, ¢ maior o nimero de chefes de familia (40%),
seguido dos filhos (36%). Embora o nimero de filhos seja expressivo em todos os tipos de
desemprego observamos que entre o desemprego aberto e o oculto por desalento eles
aparecem em maior niimero, sendo seus valores percentuais de 50% para o desemprego aberto
e 44% para o desemprego oculto por desalento. Para os filhos, mesmo que incomoda, a
situacdo de desemprego € suportavel até certa instancia, ja que, ainda podem contar com a
ajuda dos pais. No entanto a propria situacdo de desemprego ¢ definidora da posi¢cdo na

familia.

Um dos dados mais expressivos se refere ao grau de escolaridade dos desempregados. Entre
os desempregados o maior namero deles (37,7%) tem o 2° grau completo e o 3° incompleto.
Estes nimeros refletem uma tendéncia a escolarizagdo da populagdo da RMS, neste sentido se
ha uma tendéncia demografica que aponta para um maior numero de pessoas mais
escolarizadas, ndo ¢ estranho que este contingente mais escolarizado tenha uma participagao
maior no nimero efetivo dos desempregados. De qualquer forma estes nimeros mostram uma
tendéncia do mercado de trabalho de Salvador a uma estagnacdo em sua capacidade de
absorver a mao de obra cada vez mais qualificada que se forma, o que abre espago para o

surgimento de uma reserva de diplomados disponiveis ao capital.

5.3 - O PERFIL DOS TRABALHADORES INFORMAIS, A OUTRA FACE DOS “SEM EMPREGO”:
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Tomando como referéncia a agregacao proposta por Filgueiras, Druck e Amaral (2004), os
dados da PED mostram que dos trabalhadores ocupados em Salvador 50,8% s3o ndo fordistas
enquanto 49,2% sdo trabalhadores fordistas, os numeros mostram, portanto, que metade dos
trabalhadores ocupados na RMS estao exercendo atividades informais.

Tabela 3

Distribuicdo dos ocupados por segundo Sexo, Faixa Etaria, Cor,
Posicao na Familia e Escolaridade segundo o tipo de atividade, Regidio
Metropolitana de salvador- 2004.

(Em %

Atributos NAO FORDISTA FORDISTA
TOTAL 50,8 49,2
Sexo
Masculino 449 55,1
Feminino 57,4 42,6
Faixa Etaria
10a17 92,5 7,5
18 a24 57,4 42,6
25a39 44,7 55,3
40 e mais 50,7 49,3
Cor
Branca 423 57,7
Negra 52,2 47,8
Posicao na Familia
Chefe 45,1 54,9
Conjuge 56 44
Filho 51,8 48,2
Outros 63,1 36,9
Escolaridade
Analfabeto/Sem escolaridade 83,2 16,8
lo incompleto 71,8 28,2
lo completo 20 incompleto 59,3 40,7
20 completo 30 incompleto 38,8 61,2
30 completo 21,2 78,8

FONTE: PED RMS (2004) SEI/SETRAS/ UFBA / DIEESE/SEADE.
Elaboragédo Propria
Nota: (1) A amostra ndo comporta a desagregagdo para esta categoria

Com relacdo a distribuicdo por sexo os numeros da PED mostram que também em relagdo a

informalidade as mulheres acabam também sendo maioria. Isto confirma uma tendéncia na
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qual os espagos mais precarios do mercado de trabalho na RMS acabam sendo ocupados pelas
mulheres, j4 que, a condi¢do de trabalhadoras informais e desempregadas passa a ser mais
significativa em seu perfil do que a de empregado fordista. Dentre as mulheres que estdo
ocupadas na RMS, 57,4% estdo exercendo atividades informais e 42,6% sdo trabalhadoras
formais, enquanto entre os homens este numero ¢ de 44,9% para os que exercem atividade

informal e 55,1% para os que exercem atividade formal.

Em se tratando da faixa etaria, dentre aqueles que t€ém de 10 a 17 anos, 93,5% sdo ndo fordista
enquanto somente 7,5% exercem uma atividade formal. Dentre os que estdo entre 18 e 24
anos a taxa de ndo fordistas é de 57% contra 43% de fordistas. E somente na faixa que
representa o auge da idade produtiva, 25 a 39 anos de idade, que o mercado de trabalho
formal acaba aproveitando melhor os trabalhadores, ja que s3o 55% de trabalhadores
fordistas contra 45% de trabalhadores nao fordistas. Entre os trabalhadores com 40 anos ou
mais embora seja maior o nimero de trabalhadores informais, ha um certo equilibrio na

distribuicdo, ja que 51% sdo trabalhadores nao fordistas, enquanto 49% sdo fordistas.

Na pesquisa citada anteriormente realizada com os trabalhadores informais de rua de
Salvador, verificamos que 44% dos entrevistados estdo com 40 anos ou mais, 36% tém entre
25 e 39 anos e 18% estdo na faixa de 18 a 24 anos. Assim como na Pesquisa de Emprego e
Desemprego verificamos que entre os trabalhadores informais ha uma maior concentracio de
trabalhadores na faixa de 25 a 39 anos e entre os que passaram dos quarenta anos. Ja que as

maiores taxas de informalizacdo estdo entre os trabalhadores de 10 a 24 anos de idade.

Observe que, entre os brancos, 42% sdo trabalhadores que exercem atividades informais e

58% exercem atividades formais, enquanto entre os negros, 52% estdo na informalidade e
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48% sdo trabalhadores formais. Na nossa pesquisa com os trabalhadores de rua verificamos
que 84% dos entrevistados eram negros contra apenas 16% de brancos. Portanto, assim como
no caso do desemprego, o mercado de trabalho na RMS acaba sendo mais um elemento de
discriminacao racial legando aos negros os postos de trabalho marcados pela precariedade,

auséncia total de direitos, instabilidade e falta de seguranga.

Com relagdo a distribui¢ao dos ocupados pela posi¢ao ocupada na familia, entre os chefes de
familia, 45% sdo trabalhadores informais e 55% sdo formais. Ja entre os conjuges, 56% sao
informais ¢ 44% sdo formais. Dos filhos ocupados, 52% sdo informais e 48% sao

trabalhadores formais.

Com relagdo a escolaridade, a tabela acima mostra que entre os analfabetos 83% sao
trabalhadores informais e 17% sdo formais. Entre os que t€ém o 1.° incompleto, 72% sao
informais e 28% sdo formais. Entre aqueles trabalhadores que tém o 1° grau incompleto € o
2.° incompleto a maioria, 59%, s3o nao fordistas enquanto 41% sao trabalhadores fordista. Ja
quando a escolaridade aumenta, a propor¢do entre informais e formais inverte de forma
violenta. Observe que entre aqueles que tém o 2.° grau completo € o 3° incompleto, 0 niimero
de ndo fordistas passa a ser de 39% contra 61 % de trabalhadores fordistas. Por fim, para
aqueles que ja tem o nivel superior completo, o nimero de trabalhadores formais (79%) ¢

ainda maior que o de informais (21%).
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Tabela 4

Distribui¢cio dos ocupados por tipo de atividade segundo Sexo,
Faixa Etaria, Cor, Posicio na Familia e Escolaridade, Regiao
Metropolitana de salvador- 2004.

(Em %)
Atributos NAO FORDISTA  FORDISTA
TOTAL 100,00 100,00
Sexo
Masculino 47,0 59,4
Feminino 53,0 40,6
Faixa Etaria
10a17 6,0 (1)
18a24 20,9 16,0
25a39 37,2 47,5
40 e mais 35,9 35,9
Cor
Branca 11,9 16,8
Negra 88,1 83,2
Posicao na Familia
Chefe 39,8 50,1
Conjuge 21,5 17,5
Filho 25,7 24,6
Outros 12,9 7,8
Escolaridade
Analfabeto/Sem escolaridade 4.8 1
1o incompleto 39,4 16,0
lo completo 20 incompleto 20,3 14,3
20 completo 30 incompleto 30,6 49,8
30 completo 49 18,9

FONTE: PED RMS (2004) SEI/SETRAS/ UFBA / DIEESE/SEADE.
Elaboragao Propria
Nota: (1) A amostra ndo comporta a desagregagdo para esta categoria

Continuando a compor o perfil dos ocupados na RMS, a tabela acima mostra que, dos
trabalhadores informais, 53% sao mulheres e 47% sdo homens, enquanto entre aqueles que

exercem atividade fordista, somente 40,9% sdo mulheres enquanto 59,4% sdo homens.
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Nas entrevistas aplicadas na pesquisa de campo que realizamos encontramos um numero de
homens superior ao de mulheres, no entanto, estes resultados dizem respeito a um viés da
nossa pesquisa, ja que, houve uma certa dificuldade por parte dos pesquisadores de campo em
ter um melhor acesso as mulheres. Conforme apontam Filgueiras, Druck e Amaral (2004) os
dados da PED referentes ao periodo de 1996 - 2000 mostram que, entre os trabalhadores nao
fordistas, o numero de homens (49%) representava quase a metade das ocupagdes informais,
sendo apenas ligeiramente inferior ao de mulheres (51%). De qualquer forma podemos
observar como o incremento do numero de mulheres no mercado de trabalho acaba legando as

mesmas as posi¢oes de ocupacdes mais precarias.

Com relagdo a distribui¢do dos trabalhadores informais pela faixa etaria, os numeros da PED
mostram que entre os trabalhadores ndo fordistas 6% tém de 10 a 17 anos, 21% tém de 18 a
25 anos, 37% estdo na faixa de 25 a 39 anos e¢ 36% tém 40 anos ou mais de idade. A
informalidade acaba se concentrando mais entre aqueles que estdo no auge da idade produtiva
ou entre aqueles que, devido a idade ndo conseguem se estabelecer em relagdes formais de

produgao.

Com relacao a distribuicao dos trabalhadores ocupados por cor, na RMS, podemos observar
que ha, como ndo poderia deixar de ser diferente, uma concentragdo de negros, tanto entre os
trabalhadores fordistas (83%), quanto entre os nao fordistas (88%). Mais uma vez, este
numero reflete uma realidade demografica da populagdo da RMS, que é formada, em sua
maioria, por pretos e pardos, ou seja, por negros, no critério de agregagcdo da PED. No
entanto, podemos observar que o nimero de brancos ¢ menor entre os nao fordistas (12%) do

que entre os fordistas (17%).



200

Conforme mostra a tabela acima a concentracdo de trabalhadores informais acaba sendo
maior entre os menores indices de escolaridade. Ha, portanto, uma maior participacdo dos
trabalhadores informais justamente nos niveis de escolarizagdo mais baixos, até 1° grau,
enquanto para aqueles cujo grau de escolaridade ¢ maior observa-se uma maior participagao
nas atividades formais.Dos trabalhadores ndo fordistas 64,5% tém até o 2° incompleto,
enquanto 31% tém 2° completo e 3.° incompleto € 5% estdo com o nivel superior completo.
Embora estes numeros mostrem que uma menor ou maior escolaridade acaba aparecendo
como elemento decisivo na distribuicdo dos trabalhadores no mercado de trabalho, o que as
diversas pesquisas especificas sobre este tema mostram ¢ uma tendéncia cada vez maior de

escolarizagdo do perfil dos trabalhadores que exercem atividades precarias.

Na RMS, conforme foi apontado no capitulo anterior, observou-se uma tendéncia no aumento
do nivel de escolaridade da populagdo ocupada. O importante assinalar é que o nivel de
escolarizagdo cresceu também entre aqueles que exercem atividades informais, precarias,
dentro de um mercado de trabalho que, devido as suas proprias caracteristicas de pouca
capacidade de absorcao, acaba ficando abarrotado de diplomas, possibilitando a formagao de
um exército disponivel de trabalhadores que ingressam na informalidade ou caem nas teias do

desemprego, mesmo tendo um grau de instru¢do com média maior do que as encontradas ha

dez anos para o mercado de trabalho da RMS.

Entre os trabalhadores entrevistados nas ruas, 4,2% eram analfabetos, 41,6% tinham 1.°
incompleto e 17,9% tinham o 1° grau completo, ou seja 64% dos entrevistados tinham
somente até o 1° grau. Mas o que surpreende nestes niameros sdo os 14% de trabalhadores
com 2° incompleto, € mais ainda os 19% de trabalhadores com segundo grau completo, além

dos 3% de entrevistados com nivel superior que tentam ganhar a vida nas ruas. Estes dados
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confirmam uma tendéncia de escolarizacdo da PEA na RMS nos mais diversos niveis de

ocupagao, mesmo nos mais precarios.

De um modo geral podemos perceber que entre os informais, os chefes de familia sdo maioria
(40%), seguidos dos filhos (26%) e logo em seguida dos conjuges (21,5%). Na nossa pesquisa
os chefes de familia acabam também sendo maioria. Estes resultados mostram como os chefes
de familia acabam buscando a informalidade como forma de fugir ao desemprego e
continuarem sustentando suas familias. Nos dados sobre o desemprego que analisamos
anteriormente pudemos verificar como os chefes de familia fogem da situagdo de desemprego
aberto ou de desalento e ingressam em alguma atividade precaria para garantir a sua

sobrevivéncia e de seus familiares.

Os numeros da PED referentes ao tempo na atividade mostram que entre os trabalhadores
informais 46% tém até um ano na atividade, 29% estdo na atividade entre um e cinco anos,
17% entre seis e quinze anos, 5,3% estdo na atividade entre 16 e 25 e somente 2,5 t€ém mais

de 25 anos na mesma atividade.

O que este numeros sugerem, por um lado, ¢ a enorme rotatividade caracteristica das
atividades informais, isto acaba por refletir o carater instavel e provisorio das mesmas. O fato
de mudarem de atividade ndo significa necessariamente ingresso ou saida da informalidade,

mas sim uma mudanca na atividade que pode continuar sendo informal.

No entanto, por outro lado, este grande numero de trabalhadores ingressando tao
recentemente na informalidade pode ser um reflexo de todo este processo de

desregulamentacio, flexibiliza¢do e precarizacao das relagdes de trabalho ocorrido de forma
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mais acentuada nestes tltimos anos. Na pesquisa que realizamos, nos anos de 2001 ¢ 2002 , a
grande maioria dos entrevistados, 58% havia ingressado na informalidade na década de
noventa e este numero confirmava a hipotese de nossa pesquisa de que o processo de
Reestruturagdo Produtiva ocorrido nos anos noventa na Bahia contribuira para alterar o

mercado de trabalho na RMS, ampliando e reproduzindo a informalidade.

Porém, os numeros da PED para 2004 mostram que a grande maioria (75,5%) dos
entrevistados ingressou na atividade ha até 5 anos. E destes, 46% afirmam s6 ter um ano na
atividade. Ou seja, ¢ um contingente muito grande de trabalhadores que afirmam iniciar uma
atividade ja a partir dos anos 2000. Seria necessaria uma investigacdo mais apurada para

averiguar de forma mais precisa estes dados.

Com relagdo a jornada de trabalho, dos que trabalham até 44 horas semanais, 45% sao nao
fordistas e 55 sdo fordistas, por outro lado, entre os que trabalham mais que 44 horas 56% sao
trabalhadores ndo fordistas e 44% sdo fordistas. Embora o trabalho informal apare¢a como um
espaco de liberdade, como uma alternativa para aqueles que ndo conseguem um emprego, ou
como uma oportunidade de ocupagdo para os que ndo aceitam a submissao a um patrdo, o que
as pesquisas sobre a informalidade mostram é que este modo de inser¢do no mercado de

trabalho pode ser mais desgastante ou mais aprisionante do que o trabalho formal.

Na pesquisa que realizamos com os trabalhadores informais nas ruas de Salvador foi possivel
verificar como a maioria dos trabalhadores informais enfrenta jornadas de trabalho de mais de
oito horas diarias, atingindo, também, em grande parte dos casos, 12 horas de trabalho. Além
disso, trabalham normalmente de 6 a 7 dias na semana. Podemos concluir, entdo, que os

trabalhadores informais gastam muito mais tempo em sua atividade do que o previsto
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legalmente para atividades formais. Com a desregulamentacdo das relagdes de trabalho,
verifica-se um aumento das jornadas de trabalho. Este ¢ um dado bastante interessante para
ser analisado pelos defensores da “sociedade do tempo livre”, para os que acreditam que o
capitalismo, nesta nova fase da acumulagdo flexivel cria uma nova forma de organizacdo do
tempo do trabalho que permite que os trabalhadores possam dedicar mais o seu tempo para
outras instancias de suas vidas. O trabalho ficaria, portanto, em segundo, terceiro ou quarto
plano nesta nova realidade. Mas, infelizmente, para os amantes das teorias sobre o Ocio
criativo e também para o conjunto de trabalhadores que vivem ou que vao viver na condi¢ao
de trabalhadores flexiveis, o trabalho continua central e ocupando cada vez mais tempo da

vida dos homens. Nas palavras de Richard Sennett (1999):

Para tirar a maldigdo da expressdo ‘sistema capitalista’, antes criavam-se
circunlocugdes, como sistema de ‘livre empresa’ou ‘empresa privada’. Hoje se usa a
flexibilidade como outra maneira de levantar a maldigdo da opressdo do capitalismo.
Diz-se que, a flexibilidade da as pessoas mais liberdade para moldar suas vidas. Na
verdade, a nova ordem impde novos controles, em vez de simplesmente abolir as
regras do passado — mas também esses novos controles sao dificeis de entender. O
novo capitalismo ¢ um sistema de poder muitas vezes ilegivel.

5.4 — O PERFIL DOS “SEM EMPREGO”:

Embora a categoria “sem emprego” nao tenha sido desenvolvida com o intuito de quantificar
ou medir, a distribuicdo dos trabalhadores no mercado, faremos uma tentativa, a partir dos
dados da PED para agregar nao-fordistas e desempregados, no intuito de compor o que seria
um perfil aproximado dos “sem emprego”. E importante ressaltar que o calculo dos nio

fordistas para este caso foi feito dividindo o total de ndo fordistas” pela PEA, da mesma

' Também é importante frisar que neste total de ndo fordistas somados ao desemprego para compor os sem
emprego, ndo estdo incluidos os inativos com trabalho excepcional, ja que, estes ultimos ndo poderiam ser
divididos pela PEA.
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forma como se calcula a taxa de desemprego. S6 assim poderiamos somar as duas categorias e

compor o perfil dos sem emprego.

Tabela 5

Taxa de participacio dos Sem-Emprego e FORDISTAS segundo
Sexo, Faixa Etaria, Cor, Posicio na Familia e Escolaridade, Regiao
Metropolitana de salvador- 2004.

(Em %

Atributos SEM-EMPREGO FORDISTAS
TOTAL 62,4 37,6
Sexo
Masculino 56,8 432
Feminino 68,3 31,7
Faixa Etaria
10a14 96,8 (1)
15a17 94,6 5,4
18 a24 74,7 25,3
25a39 56,6 434
40 e mais 56,6 43.4
Cor
Branca 52,0 48,0
Negra 63,9 36,1
Posicio na Familia
Chefe 53,3 45,7
Conjuge 65,4 34,6
Filho 69,0 31,0
Outros 72,7 27,3
Escolaridade
Analfabeto/Sem escolaridade 88,4 11,6
lo incompleto 78,7 21,3
lo completo 20 incompleto 72,4 27,6
20 completo 30 incompleto 53,0 47,0
30 completo 26,6 73,4

FONTE: PED RMS (2004) SEI/SETRAS/ UFBA / DIEESE/SEADE.
Elaboragao Propria
Nota: (1) A amostra ndo comporta a desagregacdo para esta categoria

A tabela acima mostra que, do total da PEA, a grande maioria (62,4%) ¢ “sem emprego” e
somente 37,6% sdo trabalhadores fordistas. Os dados mostram como as novas praticas de

gestao do trabalho legaram para este inicio de século um retrato de um mercado de trabalho
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no qual a maioria dos trabalhadores estd em situacdo de desemprego ou exercendo uma
atividade precaria. Estes nimeros desmistificam as taxas de ocupacdo divulgadas pela PME
(IBGE), mostrando que, entre estes ocupados, ha um grande nimero de sem emprego, ou seja,
pessoas cuja atividade realizada carrega a condi¢do da precariedade, da auséncia de vinculos e
da total desprote¢do social. A taxa 62,4 5 para os “sem emprego” também revela um nimero

muito mais assustador do que os ja impressionantes 25,5% da RMS, para 2004.

A andlise das entrevistas realizadas com estes trabalhadores “sem emprego”, que sera
apresentada mais a frente, revela como a condi¢ao de estar ou ser um “sem emprego” aparece
como uma alternativa degradante para os trabalhadores que n3o conseguem se inserir no
emprego formal, ou dito de outra forma, o capitalismo flexivel ndo tem conseguido oferecer
alternativas de ocupagdo dignas dentro deste processo de desmonte das relagdes formais de

trabalho.

A tabela mostra também que entre os homens 57% sdo sem emprego ¢ 43% exercem uma
atividade formal. J& entre as mulheres a taxa dos “sem emprego” é consideravelmente maior,
68%, contra 32% que estdo em uma relacdo de trabalho fordista. Na pesquisa de campo que
realizei com os “sem emprego” em Salvador, era consideravelmente maior o numero de
homens. Dos nossos oito entrevistados, por exemplo, seis sdo homens ¢ somente duas sido

mulheres.

Um ponto lembrado por Jodo Bosco Feitosa dos Santos em sua pesquisa com o0s
desempregados em Fortaleza é o fato de que as mulheres acabam se inibindo mais na hora de
se expor para a procura de emprego. Assim, nas pesquisas de campo realizadas nos postos de

atendimento do SINE, bem como nos encontros dos desempregados no Campo Grande para
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pedir emprego na televisao, o nimero de homens foi mais expressivo do que o de mulheres,
embora ndo tenha elaborado nenhuma estatistica para medir esta informagao a leitura de

campo a olho nu foi suficiente.

Em se tratando dos dados referentes a faixa etdria, podemos verificar que ha uma
concentragdo maior dos sem emprego nas faixas referentes aqueles que sdao recém ingressos
no mercado de trabalho. Os trabalhadores que entrevistei estdo numa faixa etaria entre 18 e 30
anos, somente um tem mais de 40 anos. De um modo geral os homens ¢ mulheres que
procuram emprego nos postos do SINE e no programa da TV Bahia estdo nesta faixa entre 20

e quarenta anos, embora haja uma presenca expressiva de jovens que devam ter até 30 anos.

Com relagdo a cor mais uma vez fica evidente o carater discriminatério do mercado de
trabalho em Salvador. Dos negros, 64% estdo na condi¢do de “sem emprego”, enquanto 52%
dos brancos vivem esta condi¢do. Na nossa pesquisa de campo, dos oito entrevistados, 5 sao
negros e somente 3 podem ser classificados como brancos. O interessante disto ¢ que os trés
brancos foram encontrados no SINE, enquanto quatro dos cinco negros buscavam emprego no
Campo Grande. Isto reflete uma realidade também visivel a olho nu, no Campo Grande era
facil verificar uma maioria esmagadora de trabalhadores negros em busca de emprego,
enquanto que, nos postos do SINE, ndo da para afirmar uma diferenga tdo grande, alids, nao
da nem mesmo para afirmar se eram mais brancos ou mais negros. As causas e razdes para
esta distribui¢do mereceriam maior atengdo, sé que em um outro estudo, ja que demandaria

folego para uma nova pesquisa comparativa.

Com relagdo a posicao na familia um dado que chama atengdo ¢é o fato de que, mesmo para os

chefes de familia, o nimero daqueles que estdo na situagdo de “sem emprego” (53%) € maior
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do que aqueles que estdo numa relacdo de contrato fordista (46%). No entanto, ¢ entre os

filhos que a condigcdo de “sem emprego” se faz mais marcante, ou seja, sdo 69% “sem

emprego”’contra 31% de trabalhadores fordistas.

Para as pessoas que entrevistei, muitas vezes o papel de chefe estava condicionado a presenga
ou nao do emprego. Em dois dos casos que aprofundei o contato, os entrevistados, mesmo
tendo uma familia nuclear propria, mesmo ja sendo pais de familia, tinham seus lares
sustentados pelos pais. Assim me respondeu um ex-prestador de servigos gerais em um
Hospital (ou um ex-maqueiro, como ele prefere se definir): “...enquanto t6 empregado, sou
chefe de minha familia, agora, sem trabalho, ndo sou chefe nem de mim mesmo... minha mae
me deu esta casa pra morar... eu minha mulher e os dois menino... é ela que bota esta comida
aqui na dispensa (abre uma cortina esfarrapada no pequeno armario de cozinha que fica no
chao da casa de um s6 comodo, para mostrar pacotes de arroz e feijdo), quando eu nao

consigo tirar o trocado do dia...”

Um outro entrevistado, que vive junto com a mulher ¢ uma filhinha de poucos meses,
dependendo da sua posi¢cdo no mercado de trabalho (emprego, desemprego, bico, ocupagao
precaria, estagio, ja que ¢ estudante), é chefe, conjuge ou filho. Se tem um bom emprego, é
chefe de seu lar, quando esta com um bico ou “um empreguinho”, como ele mesmo diz, ele ¢
conjuge, companheiro da sua mulher que tem um emprego fixo e sustenta a casa, mas quando
ele cai no desemprego aberto mesmo, “bate a depressdo e o jeito ¢ largar tudo e voltar para

casa de minha mae para diminuir a despesa em casa”, voltando a ser filho.

Na pesquisa de campo, um entrevistado tem nivel superior completo, dois estdo cursando

nivel superior, outros dois t€ém o segundo completo e os trés restantes tém apenas o 1°, no



208

entanto t€m dificuldade de ler e escrever fluentemente. Um ponto me chamou atengao, o fato
de que quatro dos entrevistados com melhor escolaridade foram encontrados nos postos do
SINE (somente o gargom com segundo grau completo, foi encontrado no Campo Grande),
enquanto os entrevistados com menor escolaridade buscavam oportunidade de emprego no
Campo Grande. Vale ressaltar que entre os sem emprego do SINE, um era bacharel em
economia, ¢ ja4 havia passado por dezenas de estagios e empregos temporarios durante a
faculdade, outros dois, estudavam comunicagao social e buscavam a primeira oportunidade de
trabalho com carteira assinada, mesmo ja tendo trabalhado em ocupagdes diversas, € o quarto,
que so tinha o segundo grau completo sustentava sua familia como mecanico, mas falava com
um misto de orgulho e pesar que era ex-petroleiro. No Campo Grande, dois entrevistados sé
tinham o 1.° grau e estavam em busca do primeiro emprego com carteira assinada, embora ja
tivessem feito “varios bicos”. Os outros dois ja tinham tido experiéncia com carteira assinada,
um, fora gar¢om “em varios hotéis e restaurantes de ponta da cidade”, tinha 2.° completo ¢ se
expressava muito bem, o outro, que também s6 tinha o 1.° grau, queria voltar para o seu
emprego com carteira assinada em um hospital no qual “fazia de tudo um pouco, quando

faltava gente, até¢ maqueiro eu era (falava com orgulho)”.

Assim na nossa pesquisa, dos oito entrevistados, quatro podem realmente ser classificados
como filhos na familia, dois sdo sempre chefes de familia e outros dois assumem papéis
diferentes a depender da imposi¢do do desemprego. Os lagos de familia ¢ a ajuda mutua
aparecem como elementos centrais para a sobrevivéncia daqueles que ndo tém um emprego

certo.
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Tabela 6

Distribui¢io dos Sem-Emprego e trabalhadores fordistas segundo
Sexo, Faixa Etaria, Cor, Posicio na Familia e Escolaridade, Regiao
Metropolitana de Salvador- 2004.

(Em %)
Atributos SEM-EMPREGO  FORDISTAS
TOTAL 100,00 100,00
Sexo
Masculino 472 59,4
Feminino 52,8 40,6
Faixa Etaria
10a 14 1,1 (1)
15a17 4,8 0,4
18 a24 28,5 16,0
25a39 37,4 47,5
40 e mais 28,2 35,9
Cor
Branca 11,0 16,8
Negra 89,0 83,2
Posicao na Familia
Chefe 34,4 50,1
Conjuge 19,9 17,5
Filho 33,1 24,6
Outros 12,6 7,8
Escolaridade
Analfabeto/Sem escolaridade 3.4 0,7
lo incompleto 35,7 16,0
lo completo 20 incompleto 22,8 14,4
20 completo 30 incompleto 34,0 50,0
30 completo 4,1 18,9

FONTE: PED RMS (2004) SEI/SETRAS/ UFBA / DIEESE/SEADE.
Elaboracao Propria
Nota: (1) A amostra ndo comporta a desagregacdo para esta categoria
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Para fechar o perfil dos trabalhadores que vivem na condi¢do de “sem emprego” RMS, os
dados da tabela acima mostram que estes trabalhadores sdo mais mulheres (53%) do que
homens (47%) Com relacao a faixa etaria 37,4% dos “sem emprego”’esta entre 25 e 39 anos,
ou seja, o seu maior percentual esta na faixa etaria correspondente ao auge da forca produtiva,
seguidos pelos trabalhadores com 18 a 24 anos (28,5%), recém ingressos no mercado de
trabalho.

Estes trabalhadores sem emprego sdo também, em sua maioria, mais negros (89%) do que

brancos (11%).

Com relagdo a posi¢do ocupada na familia a tabela mostra um dado revelador, o maior
percentual para os “sem emprego” nesse atributo ¢ exatamente aposi¢ao de chefe de familia
(34,4%), seguido dos filhos (33%). Este nimeros mostram como, mesmo para os chefes de
familia, a colocagd@o precaria no mercado de trabalho é uma realidade cada vez mais presente.
E bem verdade que, de um modo geral, como foram mostrados nas analises sobre o perfil dos
desempregados e informais, estes chefes de familia acabam se virando e se submetendo a

qualquer coisa para ndo deixar de suprir as necessidades do lar.

Por fim, com relagdo a escolaridade podemos verificar que, entre os “sem emprego” 3% sao
Analfabeto/Sem escolaridade, 36% tem o 1° grau incompleto, 23% tem o 1° grau completo e
o 2° incompleto € um numero expressivo de 34% tem o 2° grau completo e 3° incompleto. A
maioria (62%), portanto, tem até 2° grau incompleto. No entanto, mais uma vez chama
atengdo a porcentagem alta de trabalhadores mais escolarizados (38% com no minimo o 2°.
grau completo) compondo o perfil de um segmento precarizado do mercado de trabalho na

RMS.
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5.5 - A DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES PELO ESPACO SOCIAL:

Conforme afirmamos anteriormente, para se compreender as relagdes de poder que
condicionam as histérias de homens e mulheres que compartilham um mesmo espago
geografico em um mesmo momento historico, € preciso, como afirmava Pierre Bourdieu, que
a Sociologia se apresente como uma fopologia social tratando o mundo social como um

€spago:

... multidimensional, conjunto aberto de campos relativamente auténomos,
quer dizer, subordinados quanto ao seu funcionamento ¢ as suas transformagoes, de
modo mais ou menos firme ¢ mais ou menos direto ao campo de produgdo
econdmica: No interior de cada um dos subespagos, os ocupantes de posi¢des
dominantes ¢ os ocupantes de posicdes dominadas estdo ininterruptamente

envolvidos em lutas de diferentes formas...” (BOURDIEU apud BORGES,
2001, p.1)
E partindo desta abordagem que tentaremos compreender a distribuigdo dos “sem emprego”

da RMS no espago social, entendendo o Mercado de Trabalho como um campo de disputas e

de relacdes de poder.

E preciso, entdo entender rapidamente o que fala Bourdieu. Para o socidlogo francés, o mundo
social ¢ um espago com varias dimensdes, construido por principios de diferenciagdo e

distribuicao.

A existéncia - material e/ou simbolica - de um homem ou de um grupo de homens ¢ definida
pela posicao que eles ocupam neste espaco social. Este espago social deve ser entendido como
um conjunto de varios campos onde diversas propriedades estdo atuando no sentido de gerar
(e sendo geradas por) estes principios de diferenciagdo e distribui¢do, conferindo a quem as

possui, for¢a ou poder neste universo social, produzindo, desta forma, o proprio espago social.
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Estas propriedades, que atuam construindo o espago social, sdo os diversos tipos de Poder
(que Bourdieu prefere chamar de Capital), que ocorrem no universo social e que estdo
distribuidos em diferentes campos deste universo. Assim, a cada campo (cada dimensao) do
universo social corresponde um tipo de capital (poder). Assim os trabalhadores, na condi¢ao
de sem emprego detém um tipo de capital diferenciado do trabalhador fordista e, mesmo entre
0s sem emprego, se compararmos informais e desempregados podemos verificar a existéncia
de complexas relagdes de diferenciacdo marcadas por distintos processo de distribui¢do de

capital.

O capital pode existir num estado objetivado, assumindo formas de bens e propriedades
materiais, ou pode assumir uma forma subjetiva, simbodlica, incorporada pelos agentes sociais.
Ele representa um poder sobre um determinado campo, representa a posse ou acumulo de
bens materiais ou simbolicos, produtos da ag¢do presente ou passada, representa uma posse e
poder sobre os meios de produzir bens, representa a garantia de atribuir a quem o possui, o
direito legitimo de ser possuidor de bens tanto materiais como simbdlicos, que estiverem em
disputa num dado momento histoérico, no espago social. As varias espécies de capital
correspondentes aos diversos campos, sdo uma espécie de trunfo, que num jogo definem as
probabilidades de ganho de um jogador. Tem-se, entdo, na 6tica de Bourdieu, distribuidos nos
diversos campos do espago social, diversos tipos de poder, sendo alguns deles o Capital
Econdémico, o Capital Social, Capital Cultural, Capital Simbolico etc., os agentes se
distribuem neste espago segundo o volume global de capital que possuem e segundo a

composi¢ao do seu capital.

Entdo, para se definir a posicdo de um agente social no espaco social e, com isso,

compreender a sua condi¢do de existéncia neste espago, ¢ necessario definir a posi¢do que
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este agente ocupa nos diferentes campos, ou seja, a posi¢do que este agente ocupa na

distribuicdo dos diferentes tipos de poder que atuam nos diferentes campos.

Para Bourdieu, falar em espago social “¢ dizer que ndo se pode juntar uma pessoa qualquer
com outra pessoa qualquer, descurando as diferencas fundamentais, sobretudo econdmicas e
culturais” (Bourdieu,1989¢, p.138 ). O Espago Social ¢ um lugar de distribuicao de capital,
esta distribuicdo ¢ desigual e gera diferencas entre os agentes sociais, aproximando uns,
separando outros, criando formas de ser, estilos de vida, caracteristicas que possibilitam
dividir, a0 menos como recurso metodologico, a sociedade e os grupos de agentes sociais em
classes especificas. Classificar e agrupar os agentes sociais em classes semelhantes e distintas
passa necessariamente pela tarefa de encontrar as suas posi¢des no espago social, o que
significa, entender como agem estes sujeitos, como os agentes sociais exercem sua atividade
no mundo, como sua agdo pratica, individual ou coletiva os torna passiveis de serem
classificados num mesmo grupo, numa mesma classe, o que faz com que pertencam ou nio a

um Estado, clube, grupo, etnia etc.

Aqui neste estudo também estamos classificando e agrupando os trabalhadores em formais,
informais, fordistas, ndo fordistas, empregados, ocupados ¢ desempregados, para isso,
levantamos diversas caracteristicas, indicadores, comportamentos (procura de emprego),
trajetorias e tantos outros eventos que aproximam e/ou distanciam e/ou diferenciam estes
trabalhadores. Por fim, ainda construimos teérica ¢ empiricamente o conceito de sem
emprego, para entender, dentro de um certo recorte, que posi¢do ocupam os trabalhadores no
capitalismo flexivel, quando buscamos compreender suas trajetérias e a sua relacdo de

inser¢ao ou ndo inser¢ao na condi¢do de emprego.
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Para continuar este exercicio, tentarei compreender o mercado de trabalho como uma
dimensdo do espaco social e como sugere Robert Castel, aceitarei a metafora de que a
realidade do mercado de trabalho pode ser compreendida como se o mesmo fosse formado
por zonas distintas, mas interpenetrantes. Estas zonas sdo as zonas de integracio,

vulnerabilidade ¢ desfiliacao.

A zona de integracdo deve ser compreendido como uma dimensdo “privilegiada” do espago
social, um lugar no mercado de trabalho no qual as posi¢cdes a serem ocupadas pelos
trabalhadores guardam um conjunto de direitos, beneficios, projetos de vida, planos de
carreira, seguranga, protecdo social e estabilidade que ainda ndo foram flexibilizados pelo
novo capitalismo. Um espago real e ainda existente, mesmo no capitalismo flexivel, que ainda
serve como parametro ¢ sonho de conquista para diversos trabalhadores “habitantes”das

outras zonas.

Esta zona de integragdo acaba apresentando uma relagdo muito proxima de reciprocidade,
interpenetragdo e interdependéncia com as zonas de vulnerabilidade e desfiliacdo e as trocas
com estas duas zonas acabam por destruir, de forma acelerada, a estabilidade daqueles que
habitam a zona de integragdo. Alias, por muitas vezes a estadia na zona de integracdo ¢
passageira e, para aqueles que ainda supomos estaveis neste capitalismo flexivel, o simples
medo de perder a estabilidade ja os coloca nas fronteiras com as zonas de desfiliagdo e

vulnerabilidade.

A zona de vulnerabilidade seria um espago intermediario entre a desfiliagdo e a integragdo. E
o espaco dos empregos precarios, com pouca duragdo, tempo determinado, estagios, do

trabalho nas ruas, ou seja, ¢ o espaco no qual as ocupagdes carregam o estigma da
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instabilidade, da falta de cobertura e beneficios sociais e da incerteza e inseguranga quanto ao
futuro. Esta zona ¢ um local de risco, ¢ a fronteira com a desfiliagdo, ¢ uma zona que vem se
tornando hegemonica neste novo capitalismo, com a flexibilizagdo e conseqiiente
precarizagdo das relagdes de trabalho. A zona de vulnerabilidade é, portanto um dos habitat

dos “sem emprego”.

Por fim, podemos distinguir, no mercado de trabalho, a zona de desfiliacdo. Nesta dimensao
do espago social estdo os tipos de ocupagdes mais precarias ou a completa falta de ocupacio.
Neste mesmo l6cus convivem o marginal, o indigente e o desempregado. E uma instancia do
espaco social na qual o capital disponivel impossibilita, os que neste espago habitam, garantir
sozinhos a sua sobrevivéncia. A dependéncia da ajuda de familiares, vizinhos, amigos, da
assisténcia social, de programas de amenizagao da pobreza etc, ¢ marca caracteristica dos que
habitam esta zona. Para Robert Castel, a utilizagdo da no¢do de zona de desfiliagdo é uma
alternativa a utilizacdo de termos como exclusdo social. A nogdo de desfiliagdo implica em
algo que ndo ¢ estatico, fala de um processo que ¢é reversivel, ja que ¢ fruto de lutas e de

decisdes politicas, refletidas em fenomenos s6cio-econdmicos.

As nogdes de desfiliagdo e das outras duas zonas, também implicam em tentar dar conta de
um percurso, de uma trajetéria e ndo uma fotografia estatica da posicao que os trabalhadores

ocupam num dado momento.

Assim, ¢ importante destacar que estas zonas nao sao estanques ¢ impermeaveis, ao contrario,
todas estabelecem trocas entre si e se retroalimentam. Quem hoje habita a zona de integracao
pode, dentro de um més, passar a “morar” na vulnerabilidade, ou cair a qualquer momento na

zona de desfiliacdo. O “desfiliado” pode “virar” integrado ou ascender socialmente e entrar na
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zona de vulnerabilidade e assim sucessivamente € continuamente. A quantidade e/ou os tipos
de capitais que estardo em jogo em um dado momento, em determinado espago, bem como a
posse ou ndo destes capitais serdo decisivas para fazer de certos trabalhadores mais ou menos

suscetiveis a uma permanéncia ou mudancas bruscas e/ou constantes de uma zona para outra.

Usando os dados que analisamos anteriormente farei um pequeno resumo do perfil dos
trabalhadores fordistas, informais e desempregados da RMS, no intuito de tentar ilustrar as
caracteristicas daqueles que, em 2004, habitavam as zonas de integragdo, vulnerabilidade e
desfiliacdo no mercado de trabalho desta regido. Numa tentativa de dar conta deste complexo
emaranhado de relagdes sociais relacionarei a zona de integracdo com o conjunto dos
trabalhadores fordistas identificados na PED. O perfil dos trabalhadores informais compora as
caracteristicas da zona de vulnerabilidade, enquanto os desempregados representardo a zona
de desfiliagdo. E claro que estas associagdes ndo dio conta e nem esgotam as zonas, mas s3o
um esfor¢o de abarca-las sob um determinado angulo e através de uma determinada lente, a
das posi¢des que homens e mulheres ocupam em suas relagdes de trabalho no capitalismo

flexivel.

A - O perfil dos que compdem a zona de integracio:

Quando procuramos classificar os agentes sociais a partir da posi¢do que os mesmos ocupam
em suas relagdes de trabalho, a situacdo de emprego ou o trabalho fordista ¢ o que de mais
proximo se pode encontrar, no mercado de trabalho da RMS, das caracteristicas referentes a

zona de integracao.

Sendo assim, as caracteristicas daquelas pessoas que em 2004 possuiam os tipos de capitais
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suficientes para estarem na zona de integracao, ou seja, o perfil dos trabalhadores fordistas na
RMS em 2004 era o seguinte: Eram mais homens do que mulheres ¢ a maioria estava no auge
de sua idade produtiva, na faixa de 25 a 39 anos, seguidas daqueles com idade produtiva mais
avancada, na faixa de 40 anos ou mais. Eram, também, em sua maioria, negros, o que reflete
uma realidade demografica da cidade de Salvador que ¢ formada, em sua maioria, por negros,
no entanto, quando se olha a distribui¢do dos brancos, observa-se que, ha relativamente, em
comparagdo com 0s negros, uma maior concentra¢do de brancos nos trabalhos fordistas e nas
zonas de integragdo, portanto. Estes trabalhadores tém, em sua maioria, até o 2°. grau

completo seguidos dos que tém o 3.° completo e s@o chefes de familia.

B - O perfil dos trabalhadores informais: a zona de vulnerabilidade.

O perfil dos trabalhadores informais, ou seja, as caracteristicas daquelas pessoas que, na
disputa pela posse dos capitais em jogo no mercado de trabalho na RMS se encontraram na
zona de vulnerabilidade s3o as seguintes: Sdo mais mulheres do que homens ¢ a maioria
também se encontra no auge da idade produtiva (25 a 39 anos), juntamente com aqueles com
idade produtiva mais avancada (40 anos de idade ou mais). S3o também, em sua maioria,
negros, mas ao contrario dos trabalhadores fordistas, quando observamos a distribuicdo de
negros no mercado de trabalho observamos que, em relagdo aos brancos, eles estdo
proporcionalmente mais concentrados nas atividades informais. Estes trabalhadores tém até o

2.° grau incompleto e sdo também, em sua maioria, chefes de familia.

C - A zona de desfiliacao: o habitat do desempregado.

A situagdo de desemprego, embora ndo esgote a zona de desfiliagdo, ¢ a que melhor define



218

esta dimensdo do espaco social se levamos em conta, como estamos fazendo neste estudo, a

posicdo que os trabalhadores ocupam em suas relagdes de trabalho.

Assim, na disputa dos capitais em jogo no mercado de trabalho na RMS, o perfil dos
desempregados, ou seja, as caracteristicas (ou o capital simbolico e cultural) daqueles que em
2004 estavam mais propensos a se encontrar na zona de desfiliacdo era o seguinte: eram,
também, em sua maioria, mais mulheres do que homens, no entanto a faixa etaria dos
desempregados abarca aqueles que supostamente acabam de entrar na disputa por uma vaga
no mercado de trabalho (43% entre 18 a 24 anos), seguidos daqueles no auge da idade
produtiva. Sdo também, em sua maioria negros, € embora 0s negros também sejam maioria
entre os ocupados, a taxa de desemprego entre os negros ¢ maior que a dos brancos. Os
desempregados, habitantes da zona de desfiliagdo s3o, com relagdo a posi¢do que ocupam na

familia, filhos, o que explica a pouca idade, e também tém baixa escolaridade.

D - Os “sem emprego”.

Desta forma, podemos concluir que as zonas de vulnerabilidade e de desfiliagdo sdo o 16cus
no espago social no qual transitam “os sem emprego”. Podemos identificar e classificar estes
trabalhadores pelas mais diversas caracteristicas, separando-os por suas idiossincrasias e
assim nos deparariamos com uma realidade de um mercado heterogéneo e com um conjunto
de histdrias de vida e trajetdrias incompativeis. Porém se observamos com estes trabalhadores
se distribuem espacialmente em suas relagdes de trabalho e mais, se nos esfor¢amos por
compreender as relagdes de poder que condicionam e sdo condicionadas por esta distribui¢ao

das posigdes nas relacdes de trabalho, esta heterogeneidade ganha novo significado.
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As zonas de desfiliagdo e vulnerabilidade sdo habitadas por inimeras individualidades e
historias de vida diferentes, no entanto, os trabalhadores que habitam estas zonas podem ser
classificados como detentores de uma mesma caracteristica que, num dado momento, através
de um certo olhar, os une. Esta caracteristica decisiva ¢ o fato de que, tanto os trabalhadores
da zona de vulnerabilidade, quanto os da zona de desfiliagdo, ndo tém emprego, pelo menos,
ndo o tipo de emprego ainda protegido e por tempo determinado, do qual falamos em

capitulos anteriores.

Dito de outra forma, estes trabalhadores sdo, em ultima instdncia, uma massa que atua como
uma reserva sempre disponivel e que ameaga a posicdo daqueles que ocupam a zona de
integracdo. Estes trabalhadores, além de estarem unidos pela inseguranga, pela incerteza, pela
falta de seguridade social, pela falta de perspectivas futuras, pela instabilidade dos
rendimentos, pela instabilidade de tudo, pela dificuldade ou impossibilidade de garantir a
propria sobrevivéncia, pela auséncia de direitos, pela sensagcdo de inutilidade social, pela
vergonha, medo e tantos outros atributos e sentimentos, eles também estdao unidos pela fun¢ao
que cumprem neste novo capitalismo, enquanto componentes de um Exército de Reserva

disponivel ao capital.

Se compararmos as zonas de Castel com as divisdes de Marx para o Exército Industrial de
Reserva, podemos verificar como a zona de vulnerabilidade corresponde a Superpopulacao
Flutuante, ou seja, um conjunto de trabalhadores cuja absor¢do pela zona de integracao
depende da demanda desta zona por forga de trabalho, assim, estes sdo a reserva imediata,
sendo expulsos e absorvidos, dependendo do “interesse” do mercado. A superpopulagdo
estagnada estaria na fronteira entre a desfiliagdo e a vulnerabilidade ja que, diz respeito

aqueles trabalhadores que ndo sdo preferencialmente absorvidos pelo capital e que, para
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sobreviver, acabam optando por atividades totalmente irregulares. Estes trabalhadores
garantem ao capital um reservatorio inesgotavel de forca de trabalho disponivel, cuja
condi¢do de vida encontra-se sempre abaixo do nivel médio da classe trabalhadora como um
todo. Ja a superpopulagdo latente, esta representada pelo conjunto dos trabalhadores que vém
do campo em busca de melhores condigdes de vida nos centros urbanos e acabam atuando,
também, como reserva. Estes podem habitar tanto a zona de vulnerabilidade, como a de
desfiliacdo, dependendo do capital que tém disponivel e do capital que estd em disputa. Por
fim, o pauperismo ¢ o retrato completo e mais claro daqueles que habitam os estratos mais

precarios da zona de desfiliagao.

A existéncia dos sem emprego ¢ o que possibilita, portanto, de forma jamais vista na historia
(talvez s6 nos primordios do capitalismo), que o capital imponha a sua exploragdo a todo e
qualquer trabalhador que habite qualquer uma das trés zonas. O desempregado e o trabalhador
informal anseiam por deixar as zonas de desfiliagdo e de vulnerabilidade, por outro lado, o
trabalhador fordista, teme ocupar as posi¢des dos informais e desempregados, ou teme que a
zona de integragdo desaparega completamente do mapa. Assim, a existéncia dos sem emprego
e a fungdo que cumprem no conjunto das interdependéncias das relagdes sociais que ocorrem
entre os homens no capitalismo flexivel impossibilitam qualquer tentativa de unido entre os

trabalhadores.

Estes trabalhadores “sem emprego”, habitantes das zonas de vulnerabilidade e desfiliagdo sdo,
em sua maioria, mulheres, negras, estando em sua maioria, no auge da idade produtiva (25 a
39 anos), sdo , na maior parte chefes de familia, seguidos pelos filhos e tém até o 3.° grau

incompleto.
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Feito este resumo do perfil dos trabalhadores sem emprego, passemos agora para as suas
trajetorias de busca por emprego, entremos, portanto, em parte do universo dos nossos oito

entrevistados.

5.5 — A PESQUISA DE CAMPO: A TRAGEDIA DOS “SEM EMPREGO”.

A realizagdo das entrevistas de campo com os “sem emprego” € um retorno ao problema
central desta pesquisa, bem como de suas hipoteses. A analise das entrevistas tem como
objetivo demonstrar empiricamente como a situagdo de precarizagdo atua como elemento de
homogeneizagdo das condi¢cdes de vida e das trajetérias de trabalhadores informais e

desempregados, reduzindo-os a condi¢@o de “sem emprego”.

Recordo-me que, quando estava fazendo a minha pesquisa de campo com trabalhadores
informais de rua em Salvador, pra a minha monografia de conclusdo do bacharelado, havia
uma pergunta no questionario que buscava saber se estes trabalhadores de rua gostariam de
mudar para um emprego com carteira assinada. Nas respostas dadas, a grande maioria (70%)
afirmava que gostaria de ter um emprego com carteira assinada. O mais surpreendente é que
daqueles que responderam que queriam continuar na atividade de rua que estavam exercendo
60% deram esta resposta justificando que ja ndo viam qualquer possibilidade, para eles, de
ingresso em um trabalho formal, devido a idade, ao baixo grau de escolaridade ou entendendo
que devido as condi¢des do mercado, ndo haveria espago para eles em um emprego, ou seja,
vivem em uma letargia provocada pelo desalento. Estes trabalhadores seriam computados,

normalmente, em qualquer pesquisa, como ocupados, ja que exercem atividade regular e nao
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procuram efetivamente por emprego. No entanto, isso nao significa que ndo pressionem o

mercado de trabalho.

No caso da nossa pesquisa de campo atual, mesmo aqueles que exercem uma atividade
regular, devido ao grau de insuportabilidade que a situagdo de precarizacdo atingiu em suas
historias de vida, resolveram sair do desalento e partiram para uma procura efetiva de
emprego. Assim, como veremos neste estudo de campo, trabalhadores informais e
desempregados acabam tendo a suas historias de vida reduzidas ao medo, a inseguranga, a
perda da dignidade, ao panico, a violéncia etc, um conjunto de sentimentos e situagoes,
marcados pela precariedade, que convergiu suas trajetorias de vida para um ponto em comum,

a procura pelo emprego.

Assim, o objetivo das linhas que se seguem ¢ tentar colocar em palavras um pouco dos relatos
e da experiéncia vivida com os trabalhadores sem emprego com os quais tive a oportunidade
de dividir alguns momentos das histdrias de nossas vidas. Com isso, revisitaremos o problema
que de partida desta pesquisa, qual seja, compreender 0 que ha em comum entre os
trabalhadores informais e os desempregados no que se refere as suas trajetorias de
trabalho e condicdes atuais de precarizacio tendo por base a insercao social destes
trabalhadores? Apds o esfor¢o tedrico que realizei para dar conta desta pergunta, o desafio
que se coloca a partir de entdo € o de, a partir da pesquisa empirica, encontrar elementos que
iluminem e enriquegam esta abstragdo tedrica. Neste sentido, demonstrarei, a luz da pesquisa
empirica, de que maneira a precarizacdo se constitui como elemento de homogeneizacao sui
generis entre as pessoas que vivem na informalidade e no desemprego, duas realidades

marcadas por uma profunda heterogeneidade.
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A - Primeiro palco da tragédia: o Campo Grande™.

O telejornal, no qual ¢é realizado o quadro sobre trabalhadores a procura de emprego ¢
apresentado as segundas-feiras, sempre ao meio dia. Desde as 10 horas da manha os
desempregados comecam a se concentrar. Toda segunda-feira aparecem, pelo menos, 20
desempregados, entre mulheres ¢ homens das mais diversas idades e formagdes profissionais.
Alguns tém curso profissionalizante, mas se dizem dispostos a aceitar qualquer vaga para
qualquer emprego que for oferecido. A maioria deles se oferece para trabalhar como prestador
de servicos gerais, zelador, porteiro, empregada doméstica, acompanhante de idoso, seguranga

€ motorista.

A . 1- Primeiro ato da tragédia - Juarez: o desalento”.

2 Durante os 7 meses em que realizei o trabalho de campo na Praga Dois de Julho, largo do Campo Grande
algumas dificuldades foram encontradas. A TV Bahia ndo cedeu qualquer sobre como foi construido o quadro do
jornal. As informagdes que consegui tirar sobre como eram selecionados os trabalhadores foram obtidas com os
entrevistados. A inscrigdo ¢ feita no local mesmo, os funcionarios da TV Bahia fazem uma pequena entrevista
com o desempregado, ddo algumas instrugdes e os colocam no mesmo dia na TV. Assim, os desempregados ¢ a
equipe de TV costumam chegar no local com pelo menos uma hora de antecedéncia e este era o tempo que eu
tinha para tentar qualquer aproximagao, ja que, logo depois que davam o seu depoimento, que aparecia ao vivo
na TV, os desempregados saiam caminhando e se perdiam pelas ruas de Salvador. Uma regra basica que todos
deveriam seguir ¢ que o desempregado ndo pode aparecer em dois programas seguidos e deve esperar a0 menos
trés semanas para retornar par tentar buscar emprego de novo.

21 Nos relatos, tentarei resguardar a identidade dos entrevistados trocando seus nomes, ja que o fato de irem na
televisdo em busca de emprego acaba os expondo em demasia. O mesmo procedimento sera adotado com os
trabalhadores do SINE. Embora adote alguns procedimentos para ndo expor a vida dos entrevistados, asseguro
que me dedicarei para recompor, mesmo que de forma sucinta, os relatos destes trabalhadores a respeito de sua
procura por emprego de forma mais fidedigna possivel. Tenho plena clareza que ndo terei como esgotar os
depoimentos e a riqueza das historias de vida que me foram contadas, afinal, como falou a também sociéloga e
amiga, Maria Ivanilde, a Nide, a vida tem tantas grandezas que ndo podem ser reduzidas por qualquer ciéncia.
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Nosso primeiro contato com os relatos dos sem emprego serd a historia de um jovem de 25
anos que aqui chamaremos de Juarez. Juarez ¢ morador do bairro do Alto do Coqueirinho, em
Itapua, bairro da orla de Salvador, cantado nos versos do poetinha Vinicius de Morais
musicados por Toquinho. Tive a oportunidade de viver parte de minha infincia no
Coqueirinho, como chamam os moradores do bairro. Todo verdo, nas férias escolares eu ia
com minha familia veranear numa casinha construida por minha mae antes que o cancer a
tirasse de n6s. Quando comecamos a veranear no Coqueirinho no inicio da década de 80,era
tudo mato e floresta de mata atlantica. No espago de 10 anos o bairro foi ocupado por
centenas e milhares de familias e surgiu uma das maiores invasdes* de Salvador, formada

pelos bairros do Alto do Coqueirinho, favela das Malvinas e o temido Bairro da Paz.

O acesso a casa de Juarez ndo era tdo complicado. Apesar do terreno acidentado, das ladeiras
e ruas nao pavimentadas regadas por esgotos abertos ao céu, que cortam o Coqueirinho, tive a
sorte de encontrar rapidamente a casa que ficava logo na esquina de uma dessas ruas que se

perdem no coragdo da invasao.

A rua, por ser uma esquina com a rua principal do bairro, era pavimentada. A casa de Juarez,
como a maioria das casas do bairro, ndo tinha reboco nas paredes, o chdo era coberto de
cimento vermelho, tudo muito limpo e asseado. A casa tem 2 quartos, sala cozinha, banheiro
na area interna ¢ um “puxadinho no quintal” no qual mora o irmao do Juarez, junto com a
esposa. Ao todo sdo 8 moradores, Juarez, os pais, duas irmas, o irmdo, a esposa do irmao e

um sobrinho, filho deste irmdo. Tirando o pai, que ¢ aposentado e ex-motorista de 6nibus e o

22 Em Salvador, na cidade da Bahia, é incomum usar o termo favela, como em S3o Paulo e no Rio de Janeiro. A
referéncia para denominar os bairros populares e pobres em Salvador ¢ invasdo, no sentido de que aquelas
pessoas que habitam aquele espago, invadiram, se apossaram da terra e a ocuparam. Sao, portanto, casas sem
escritura, sem saneamento e aglomerados populacionais para os quais o poder publico costuma virar as costas.
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irmdo que trabalha em uma empresa de seguranca privada, todos em casa estdo

desempregados e procuram efetivamente por emprego, praticamente todos os dias.

Juarez, como ja disse, ¢ um jovem de 25 anos, s6 tem o primeiro grau ¢ mal sabe ler e
escrever. Nunca teve um trabalho com carteira assinada, mas “desde crianga, com 9 anos, ja
trabalhava como ajudante de pedreiro... ajudava a carregar os broco, a misturar o cimento... as
maioria das casa do coqueirinho, eu ajudei a levantar.” Hoje, aos 25 anos ¢ a labuta como

ajudante de pedreiro que ainda “da o ganho”de Juarez.

Juarez ¢ um rapaz alegre, ainda com jeito de crianga que ndo brincou tudo que tinha de
brincar na infancia. Fala sempre escabreado, pergunta tudo. S6 sobre a pesquisa eu tive que
explicar mais de dez vezes. Visitei a casa de Juarez quatro vezes e nas quatro visitas ele me
perguntou: “Professor, pra que serve mesmo esta pesquisa? Vocé vai me arrumar um

emprego?”’

A fala timida de Juarez parece expressar uma consciéncia de sua propria realidade. A
realidade de um rapaz sem estudos, afrodescendente, trabalhador auténomo, em busca por um
emprego: “Sou preto, pobre, ndo sei falar, nem ler, nem escrever... vd viver carregando broco

e levantando casa dos outro... ninguém quer um analfabeto...”

Diz que a maior vergonha da vida ¢ ver os amigos da mesma idade e o irmdo trabalhando e
ele ndo ter um emprego certo, ja que o trabalho como pedreiro “ndo garante, ndo da pra fazer
os sonho da gente”. Foi quando ouviu falar no programa da TV e, incentivado pela mae,
resolveu tentar. Foi ao Campo Grande cinco vezes antes de ter coragem de falar com os

funcionarios da TV Babhia.
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“Fui no Campo Grande cinco vezes... dava medo... eu num sei falar, na televisdo ia ser uma
vergonha danada... depois todo mundo ia ver... eu pedindo emprego na televisdo... eu num so
vagabundo... eu trabalho... sou pedreiro e ajudante de pedreiro... s6 t6 sem emprego certinho

porque nio sei ler.”

Perguntei-lhe, entdo por que motivo procurara o programa, por que ndo tentara outra
alternativa, respondeu que nao tinha mais esperanca, que “ninguém ia querer empregar um
cara sem estudo... o pessoal falou que um cara da outra rua foi no programa e tava agora num
hotel, o cara burro igual eu... ai fui apostar na sorte, mas nao acredito ndo, tanto que nem vou

mais 14...”

A falta de instru¢do acaba aparecendo somada a uma auto puni¢do perversa, sentimentos
como a culpabilizagdo pela falta de estudos alimentam uma sensagdo de desesperanca e
fracasso que afastam Juarez, cada vez mais da possibilidade de insercdo no mercado,
langando-o no desalento total: “eu até ja desisti, ndo estudei na hora de estudar e agora ndo da

mais... o jeito € se conformar... nem a televisdo me deu emprego”.

O desalento também afeta as relacdes sentimentais, Juarez afirma que nio tem nem coragem

13

de namorar e casar: “... qual a mulher que vai querer um sem nada feito eu? Num da nem

vontade de comegar uma coisa com a menina... eu vou dar o que pra ela depois?”

Por vezes, na entrevista me pego tentando conforta-lo, tentando incentiva-lo a ndo desistir,
falo de sua pouca idade, das varias oportunidades e possibilidades que a vida ainda pode

reservar se ele continuar tentando. E dificil para o pesquisador, quando estd diante de um ser
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humano atentar para uma realidade que se repete em todas as casas vizinhas e em cada canto
do Brasil e lembrar que estes trabalhadores que concorrem com todos os outros acabam sendo
a parte mais desfavorecida e vulneravel, para quem a possibilidade de insercdo se torna cada

vez mais distante, mais impossivel.

Quando pergunto o porqué de procurar um emprego e qual o significado de ter um trabalho
com carteira assinada ele responde que seria a realizagdo do sonho da vida dele e continua:
“ndo ia mais precisar ter vergonha dos vizinhos, ia ajudar meu pai... ja pensou, ter o dinheiro
certinho todo més, sair de casa arrumado pro trabalho... ai eu ia ser gente... homem de
verdade... porque agente s6 ¢ homem quando assume responsabilidade de casa, quando bota

dinheiro em casa...”

Juarez era so sorriso quando falava de como seria ter um emprego: “ia arrumar logo uma
prenda pra mim, uma menina boa de casar, ia dar presente pra todo mundo e ia passar
“charlando” na rua, tirando onda mermo... quando a policia pedisse o documento na rua eu s6

ia mostrar a carteira assinada... eles ia ver que ndo era vagabundo, ndo, que era trabalhador...”

Mas logo seu riso virava lagrima, decepcao, desalento: “Mas isso ndo ¢ para mim, ndo. Da
vontade de morrer, vontade de fazer besteira... olho esta porcaria toda lisa (mostra a carteira
de trabalho sem nenhuma anotagdo)... acho que nunca vou ver um risco aqui... tem hora que
da desespero, que sé penso nisso... que nao tenho emprego... quando ndo t6 trabalhando s6
penso besteira... s6 ndo vou roubar... roubar ndo, tenho meu pai que bota comida em casa e

nao deixa filho nenhum virar vagabundo”
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Perguntei-lhe também, como ¢ estar desempregado, qual o significado de desemprego e ele

respondeu: “o desemprego ¢ eu... € ficar assim desanimado... sem vontade de fazer nada”.

Em poucos paragrafos de depoimento tanta historia para contar. Primeiro, o desespero total e
o medo de enveredar na marginalidade. H4 ainda um fato que serd uma constante em todas as
entrevistas, o apoio familiar, o suporte de pais aposentados que acabam sendo a garantia de
sobrevivéncia quando nem o trabalho de pedreiro salva o dinheiro para o més. Ha ainda o
simbolo da carteira assinada, que legitima quem ¢ gente ¢ quem ¢ cidaddo de verdade, num
pais como Brasil, no qual a cidadania aparece como concedida, num aparato institucional que
¢ a legislacao trabalhista, cujo simbolo principal ¢ a materializagdo de uma assinatura na

carteira de trabalho.

Hé ainda um fato que me chamou aten¢do. Embora simples ¢ sem estudo, Juarez, em sua fala
opera bem a diferenga entre trabalho e emprego. Emprego é a carteira assinada que tanto
deseja, o trabalho ¢ tudo que faz para sobreviver, que ocupa seu tempo, o trabalho de pedreiro
que nao o deixa pensar besteira. Assim este trabalhador sabe que, embora tenha uma
ocupac¢do, um trabalho, ele é precario e ndo possui as garantias e¢ possibilidades d realizagao

depositadas em um contrato de emprego.

Por fim, o ponto principal que parece definir a histéria de Juarez como uma tragédia ¢ a sua
total descrenga e falta de perspectiva com relagdo a sua possibilidade de insercdo como
empregado no mercado de trabalho. Juarez ¢ o retrato do desalento, ¢ o retrato de milhares de
brasileiros para quem a possibilidade de um emprego com carteira assinada estd cada vez

mais distante.
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A .2 - Segundo ato da tragédia - Ana Rosa: o medo do futuro.

O nosso segundo ato comega com a histéria da jovem Ana Rosa de 20 anos, moradora do
bairro de Boa Vista, suburbio ferroviario de Salvador. Ana, assim como Juarez, nunca teve

um emprego com carteira assinada, nunca foi uma trabalhadora fordista.

Ana Rosa mora em uma casa modesta, de dois quartos, banheiro interno, cozinha quintal e
uma pequena varanda na frente. Mora com o pai que ¢ alcodlatra, ex-grafico aposentado, a
mae, dona de casa, dois irmaos que vendem roupa na rua, ou seja os irmaos mais velhos, sdo
informais. Ana, para garantir um dinheiro para si, ajuda os irmaos de vez em quando ¢ “ganha
uma ponta do que vende”, noutras vezes vende geladinho em casa. Assim, Ana Rosa também

¢ uma “sem emprego” que exerce uma atividade precaria para sobreviver e ajudar em casa.

A jovem de 20 anos acabou de passar por um contratempo que segundo ela, desestruturou a
sua vida. Ana que ainda nao tem o segundo grau, ha dois anos se apaixonara por um colega de
colégio, namoraram e Ana engravidou. Quando a conheci no Campo Grande, estava com oito
meses de gravidez e pedia emprego de empregada doméstica. Ela acreditava que a barriga iria

comover as pessoas € que conseguiria o emprego facil, mas nao foi assim.

Ana Rosa conta que antes de engravidar dividia o tempo de estudo e dos bicos que realizava
para ganhar uns trocados com a procura por emprego. Falou que toda semana andava nas ruas
principais do bairro, de loja em loja oferecendo servico. Quando conseguia carona com um
motorista de 6nibus conhecido ia para a lapa, andava até a Barroquinha e seguia pela Baixa
dos Sapateiros atrds de trabalho. Ela, fala: “Este era o meu trabalho... meu emprego era

procurar emprego... eles deveriam pagar agente por andar tanto... gastar sapato e se cansar.”
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Ana ndo escreve direito, mas 1€ ¢ se expressa bem, tinha facilidade de contar sua historia,
gostava de falar e ria muito. Ana falou que esta era sua rotina andar, estudar, procurar trabalho
e namorar. Procurava trabalho até que comegou a enjoar ¢ descobriu que estava gravida. Ela
disse que ficou com medo, pensou em tirar o bebé (“a maior besteira de minha vida”), mas o
namorado falou com o pai dela e levou ela para casa da mae dele. Ele era funcionario de um
mercadinho do bairro e disse que eles iam casar. Mas no quinto més de gravidez Rosa
descobriu que o namorado tinha um caso com outra colega, entdo ela pegou suas coisas e

voltou para a casa dos pais.

Bem, tenho feito questdo de contar esta histdria porque ela é decisiva para Ana Rosa. A
gravidez aparece como um elemento delimitador na histéria desta jovem. Como ela mesma
fala: “Antes de minha filha, esse negdcio de procurar emprego era brincadeira, era moda...
queria tirar onda de adulta, todo mundo fazia isso, minhas amigas... mas agora ¢ necessidade

menino, que vai ser de minha filha?”

E mais na frente Ana continua: “Eu ja ndo tinha como me sustentar, meu pai nao vai durar
muito... ndo posso depender de meus irmaos a vida toda... mas antes era s6 eu... agora tem
essa coisinha que saiu de mim... eu ndo vou entregar ela para o pai, eu preciso de um
emprego, minha mae cuida dela pra mim e eu trabalho no que for preciso, o dia todo, s6 para

poder ver ela crescer (falou aos prantos)”.

O interessante neste depoimento ¢ a relagdo entre instancias distintas da vida, a familia, a
maternidade, o adultério, o trabalho, o emprego, a necessidade de sobrevivéncia. Estas

instdncias se interpenetram e se condicionam, gerando necessidades que precisam ser
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supridas, um problema que a condi¢do de sem emprego impede de solucionar.

Ana se encaixa como uma luva na descri¢do que fiz, a partir de Castel, da zona de desfiliagdo.
Ela ja ndo tinha como se manter sozinha, contava com a ajuda dos pais e dos irmaos, mas
agora tinha uma filha e precisava encontrar uma forma de se manter e garantir a sua
sobrevivéncia e a da filha. Mas como encontrar emprego e ser um integrado numa sociedade
cuja légica € reproduzir o numero de Anas Rosas, desfiliadas, que servem de exemplo para o

restante de trabalhadores que ainda tém emprego e ndo querem ficar na mesma situagao dela.

Conforme falei, quando conheci Ana Rosa, ela estava no oitavo més de gravidez. Estava
otimista e acreditava que sua gravidez era um trunfo no mercado de trabalho. Um més depois
reencontrei com Ana, nas vésperas do seu parto e ela ja sabia quanto tinha se enganado
achando que seria logo empregada por ser uma gravida. Ao contrario ela ndo era nem
recebida nos locais onde procurava emprego. Uma gerente de uma loja uma vez lhe disse para

ir para casa e descansar, porque lugar de gravida é na cama.

Neste nosso segundo encontro Ana Rosa chorava muito, disse que, se caso ndo encontrasse
emprego, teria que dar a filha para o pai da crianca e isso seria o fim da vida dela. Foi muito
dificil continuar a entrevista. Ana me falou que procurara o programa de TV porque
acreditava que na televisdo as pessoas iriam se comover coma historia dela, com a barriga de

gravida e ela ja ndo via outra saida par o desespero em que se encontrava.

No més seguinte retornei a casa de Ana Rosa ¢ ela ja estava com sua filhinha nos bragos. Nao
encontrara emprego ainda, mas seu rosto era so sorriso. Dizia que a sua filha era o maior

presente de Deus e que com aquele anjinho iluminando sua vida até o emprego iria aparecer.
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O pai de Rosa parara de beber e estava encantado com a neta. E Rosa me contou: “com meu
pai bem eu fico mais tranqiiila, ele me ajuda muito e vai me ajudar a arrumar emprego... ele
conhece muita gente... meu neném me deu meu maior presente, tirou meu pai da cachaga...

agora ela vai me dar um emprego...”.

Perguntei a Ana Rosa qual era o significado de um trabalho com carteira assinada para ela e a
jovem de pouco estudo, mas de grande inteligéncia me disse: “é tudo que eu quero, depois da
saiude de minha filha... alids, o emprego vem antes porque eu s6 vou dar satde a ela se tiver
meu emprego... um emprego € a unica forma de eu ter certeza de que vou criar minha filha, de

que vou ver ela crescer, estudar... ser feliz...”

Por fim, perguntei a Ana Rosa qual era, para ela o significado de estar desempregada ¢ ela,
antes de eu terminar a pergunta respondeu: “¢ medo, medo do futuro, de ndo ter como dar

comida a minha filha”.

A .3 - Terceiro ato da tragédia — Fabiano: a decepc¢ao.

Nesse terceiro depoimento, relata-se a historia de Fabiano, um garcom e ajudante de cozinha e
que agora amargava a dificil condi¢do de ficar sem um emprego. Conheci Fabiano em uma
manha de chuva, num dia dificil, daqueles em que nao conseguia me aproximar dos
trabalhadores. Neste dia pedi para um amigo e colega de tantos anos de Sociologia me
acompanhar. Foi o colega socidlogo ¢ amigo Moacir, que me acompanhava naquele dia, quem
primeiro abordou Fabiano. Chovia muito e debaixo de um dos mirantes que enfeitam a praga

do Campo Grande conversamos mais de meia hora com Fabiano.
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Logo no primeiro encontro Fabiano revelou que tinha 27 anos e sete filhos, todos com uma
unica e querida esposa. Ele era evangélico e dizia com os olhos sorrindo que fizera tantos
filhos por obra de Deus e este Deus iria abengoa-lo pra ajuda-lo a criar a todos com saude.
Neste primeiro encontro, peguei seu telefone e nos reencontramos depois de duas semanas na

casa de Fabiano para a primeira entrevista.

Fabiano mora em um pequeno apartamento num dos conjuntos habitacionais do bairro do
IAPI.Casa simples, mas bem arrumada, paredes branquinhas apesar das sete criangas,

televisdo, videocassete, telefone, aparelho de som e outras coisas para distrair a mente.

Na nossa primeira entrevista Fabiano disse que nao tinha medo do desemprego: “Eu sou
muito bom no que faco, ha sete anos trabalho como ajudante de cozinha e gargom nos
melhores hotéis e restaurantes de Salvador e nunca fiquei desempregado... tenho segundo grau
completo e Jesus me guia em tudo que faco... t0 até dando entrevista, fiquei importante...

como ¢ que nao arranjo emprego?

A confianga excessiva de Fabiano se transformaria completamente nos nossos proximos
encontros. Ele me falou que estava desempregado ha um més, mas que tinha reserva de
dinheiro guardado suficiente para agiientar o que ele considerava um breve contratempo em

sua profissao.

Aos dezenove anos, enquanto concluia o segundo grau em uma escola publica estadual,
Fabiano fez um curso técnico de cozinheiro e de ajudante de cozinha, sendo logo contratado
para trabalhar em um restaurante em Salvador. Depois disso foi remanejado para trabalhar

como gar¢om ¢ ficou durante dois anos nesta condi¢do. Logo achou uma oportunidade para
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trabalhar como Gargom em um restaurante de um hotel no qual ganharia muito mais e largou

o restaurante no qual comegara.

“Neste emprego eu ganhei minha vida... ganhava uma gorjeta que era uma beleza... os
héspedes era tudo bardo... j& ganhei quatrocentos reais numa noite, s6 de gorjeta... Tive que
aprender umas coisinhas de francés, inglés e espanhol pra falar com os gringos... eu sou bom,

corri atras de tudo sozinho.”

Neste primeiro encontro vi que se tratava de um profissional realmente diferenciado em seu
ramo. Nao entendi por que motivo perdera seu emprego. Ele disse que ainda ndo sabia direito:
“Um dia cheguei no hotel e o chefe de cozinha me disse que era para eu comecar a procurar
um lugar para trabalhar porque ia ter corte de pessoal... ndo me preocupei muito... depois veio
0 aviso prévio... recebi boa grana e ainda tem o seguro desemprego... ndo tinha justa causa
para demissdo... me pagaram tudo certinho... ndo sei direito porque me escolheram... acho que

¢ porque eu ndo teria tanta dificuldade de encontrar emprego... ja os outros, seria mais dificil”.

Mas se seria tio facil encontrar emprego, por que procurar o programa de televisao? “Ah, nao
sei, preciso de emprego e quanto mais gente eu procurar, melhor... alguém vai me ligar e ai ¢

sO eu mostrar o meu curriculo... vai ser beleza.”

Depois de um més retornei a casa de Fabiano e ele ja ndo estava confiante como antes. Sua
maior preocupacdo era tentar entender porque fora demitido. Normalmente sua fala vinha
permeada por culpa, duvidas e muita decepcdo. Em um dos diversos trechos da entrevista
perguntava para mim e para si mesmo como se pudéssemos em algum momento encontrar

respostas: “Por que eu, cara, onde eu errei, o que eu fiz de errado? Acho que estou
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desatualizado... s6 fiz aquele curso e s6...” Mais na frente ele volta a perguntar: “Mas ndo
entendo... eu era o melhor... porque eu? Sera que foi porque eu ndo aprendi alemio e
japonés... tinha um cara que falava alemao... sei que ta dificil o emprego no pais, mas vi na

televisdo que o desemprego caiu... por que eu, entao?”

Fabiano tentava reconstruir os dias de trabalho anteriores ao aviso prévio, tentando encontrar
os motivos, o que dissera, como agira naqueles dias, o que saiu no jornal, a taxa de juros, tudo
entrava nos questionamentos do gargom. Ja ndo era o jovem confiante do primeiro encontro.
Havia sido chamado para entrevistas em varios locais, mas se passaram semanas ¢ ninguém
ligara de volta. As economias comecavam a se esgotar e tinha medo e vergonha de pedir
dinheiro a familiares e amigos. Sua esposa nao trabalhava e os dois estavam preocupados em
como sustentar os sete filhos. O que segurava a esperanca de Fabiano era a religido: “eu to
com Jesus e se ele sofreu por que eu nao posso sofrer um pouco também... logo ele me da um

emprego”.

Ai também, instancias distintas da vida como trabalho, fé, desemprego e religido se
entrecruzam servindo de aparato explicativo para o proprio trabalhador dar conta da sua
situacdo de desemprego. A fé explica a necessidade da provagdo que é o desemprego, assim,
Fabiano reorienta sua conduta e aceita a condicao, recobrando as forgas para retomar a busca
para ser novamente agraciado com a ben¢do de um emprego: “Jesus me tirou, Jesus vai me

devolver, quando for a hora... cabe a mim lutar para mostrar que mereco”.

Na terceira vez que encontrei Fabiano ele ja estava bastante desesperado com a situagdo na
qual se encontrara. Depois de trés meses ainda estava sem emprego ¢ a falta de dinheiro o

obrigou a tomar empréstimo em um banco. Chorava dizendo que estava envergonhado, que
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nunca imaginara que um dia nao seria capaz de sustentar seus filhos sem pedir ajuda a
alguém. J4 ndo tinha a energia dos primeiros dias, ndo voltara mais ao programa de TV,
depois de duas tentativas. Ficava em casa esperando o telefone tocar: “Tenho vergonha de sair
e as pessoas me apontarem... depois que sai na televisio todo mundo sabe que sou

desempregado” .

Perguntei-lhe, entdo, como era estar desempregado ele respondeu: “E a maior decepgdo que
softi na vida... € uma vergonha... estou decepcionado comigo, com meus antigos patrdes, com
meu trabalho... com minha mulher que ndo trabalha e deixa a responsabilidade de sustentar a

familia s6 comigo... agora tamos ai... vou ter que vender as coisa ¢?”

Assim, a relagdo conjugal de Fabiano também comecara a se deteriorar com os meses de
desemprego: “minha esposa nem me olha mais... sabe, parece que vocé fica menos homem

porque nao tem trabalho...”

Por fim, perguntei-lhe o que significava para ele um emprego com carteira assinada e ele em
poucas palavras definiu: “emprego, ¢ a dignidade de um homem e para, mim ¢ recuperar

minha confianc¢a”. Despedi-me dele e, depois, ndo mais nos vimos.

A . 4 - Quarto ato — Almir: o risco.

O nosso quarto ato comega com a historia de Almir. De todos os entrevistados do Campo
Grande, Almir foi aquele com quem eu mais estreitei os lagos. O conheci na mesma manha de
chuva em que conheci Fabiano. Conversamos mais de uma hora naquele dia e ele me

mostrou um livro publicado pelo grupo de capoeira do qual ele fazia parte. Contou-me
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também que havia trabalhado em um hospital e que estava disposto a abragar qualquer
emprego. Repetiu para mim mais de dez vezes a fala que tinha ensaiado para repetir na
televisdo e completou dizendo que ndo adiantava ensaiar porque na hora sai tudo diferente.
Pedi o telefone de Almir e ele prontamente me deu com os olhos cheios de esperanca de que

eu pudesse significar uma nova oportunidade de emprego.

Almir, que tinha 30 anos no periodo de nossas entrevistas, mora na Estrada das Barreiras, no
bairro do Cabula, em uma rua muito comprida e movimentada, que se encontra com a rua
principal das Barreiras. Mora em um pequeno quarto externo a casa de sua mae. Ela cedeu
este espaco para Almir morar com sua esposa e os dois filhos. O dificil, para quem entra na
casa de Almir ¢ imaginar como quatro pessoas podem dividir um cubiculo de pouco mais de 2
m”. Nem banheiro tinha, apenas duas camas de solteiro, uma das quais Almir dividia com sua
esposa, um fogdo velho, caixotes para as roupas, um pequeno criado mudo para documentos e
um armario de cozinha sem portas arreado no chdo. No mais, alguns pequenos utensilios
eletronicos que o Almir pegava dos vizinhos para tentar concertar ¢ ganhar um trocado. Na

casa de seus pais moram também seus dois irmaos, ambos desempregados.

Almir nunca fizera um curso de eletronica e nem nenhum outro curso profissionalizante.
Concertava estes pequenos radios, e aparelhos celular pedindo dicas a amigos. S6 estudou até
a 5" série, mas lia e escrevia de forma razoavel Quando lhe perguntei sua profissdo disse que
era seguranga, apesar de nunca ter trabalhado com carteira assinada como seguranca. No
entanto, o Unico emprego com carteira assinada foi um trabalho como prestador de servigos
gerais no Hospital Roberto Santos, uma experiéncia de quatro meses da qual Almir falava

com orgulho.
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Esta primeira experiéncia do Almir aconteceu quando ele tinha 18 anos e de 14 para ca ndo
conseguiu qualquer outro emprego com carteira assinada. Sdo doze anos de desemprego,

portanto, fazendo de tudo para sobreviver.

“Eu ja chorei por causa disso... agora, inhantes de... de vocé chegar, eu tava vendo na TV uns
negocio de emprego e ja chorando... ja chorei muito nestas casas de bardo pedindo emprego...

nesses colégio de bardo, pra trabalhar como zelador, porteiro... essas coisa...”

Almir n3o chegou a ser demitido deste emprego, na verdade a empresa para qual ele
trabalhava era uma prestadora de servigos para hospitais, ou, seja era uma terceira. Esta
empresa perdeu a concorréncia de prestacdo de servigo para o hospital Roberto Santos e
Almir ficou desempregado: “Quando essas empresa perde a concorréncia ¢ porque ja tem

outra certa e eles ja tém o pessoal deles certinho, ndo vai querer chamar agente, né”.

Almir buscou a carteira de trabalho assinada em 1992, para me mostrar e falou com os olhos
mareados: “E tanto tempo de desemprego... é por isso que eu choro... choro mermo,

implorando emprego”

Ele conta que quando trabalhava no Roberto Santos passava sempre por uma mesma rua na
qual morava um marginal que todo dia pedia dinheiro para ele. Disse que no dia que ele nao
tinha nenhum dinheiro para dar foi atacado e recebeu varias estocadas com um caco de
garrafa. Os amigos de bairro o levaram para o Roberto Santos onde foi atendido: “Sé nao
morri porque trabalhava la... me reconheceram e me cuidaram direito... o diretor do hospital

mermo...”.
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Depois da experiéncia no hospital ele trabalhou como seguranga inimeras vezes, mas em
nenhuma delas teve a carteira assinada. Diz que era o trabalho mais dificil de se fazer, sofreu
varias tentativas de assalto e escapou de morrer varias vezes “fugindo de marginal”: “fui fazer
estes trabalho pra correr risco... imagina eu de porrete de madeira na mao e o marginal com
faca e revolver... ¢ o que agente faz quando precisa botar leite pra crianca pequena em
casa...”. Enquanto contava a historia mostrava as cicatrizes espalhadas no corpo de tantas
brigas e surras que tomou quando enfrentou os marginais nas ruas. Na ultima experiéncia
como seguran¢a, numa loja no bairro da liberdade, apanhou bastante, teve a cabeca quebrada
(me mostrou as cicatrizes na cabeca). Ele toma medicamento até hoje e sente muitas dores no
corpo (me mostrou a bateria de medicamentos e as receitas médicas), disse que tem medo de

continuar fazendo bico de seguranga.

Além de trabalhar como seguranga, Almir lava carros, carrega compras na Cesta do Povo,
carrega entulho, ajuda em obra e presta servigo de caseiro na casa de um coronel amigo dele.
Cada servico desses ¢ feito em troca de comida ou qualquer trocado, cingiienta centavos, um
real, dois reais que somem no mesmo dia, transmutando-se em uma lata de leite ou um pacote

de feijao.

Em varios momentos, nos nossos encontros, Almir demonstrava vontade de voltar a estudar,
mas estava paralisado pela sua condicdo de sem emprego. Dizia que ndo podia voltar a
estudar porque no dia que arrumasse um emprego ia ter que parar, dizia que ndo ia ter tempo
de estudar porque quando tivesse com um emprego mesmo, ia ter que arranjar um outro
trabalho a noite para completar o dinheiro. Assim, embora sua mae e sua esposa insistissem
que Almir deveria voltar a escola, ele interrompia e frustrava a possibilidade de voltar a

estudar por causa de uma espera de uma promessa de emprego que nunca chegava. Por vezes
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tentou, também, fazer um curso na area de seguranga, mas nunca teve dinheiro para pagar.

Mais uma vez a ajuda familiar de pais aposentados aparece como elemento essencial para
garantir a sobrevivéncia dos desempregados. Os pais de Almir recebem aposentadoria rural e
sdo eles que colocam comida no pequeno aposento no qual ele mora: “se nao fosse meus pais
eu tava morto... eu s6 ganho nos bico dia de sabado, até cinco reais... isso ndo da pro pao... ai
entra minha mae... quando fiquei desempregado, minha mae até me mandou pro interior com
medo de eu fazer besteira... dava medo de matar e morrer... minha mae e meu pai queria me

b

levar para Alagoinhas pra ajudar eles e esfriar a cabeca ”. E continua: “Minha mae fica
desesperada porque sabe que um pai de familia ndo pode ficar sem emprego... ainda tem a

responsabilidade dela e de meu pai que tem que sustentar filho e neto... e quando eles faltar!”.

Quando Almir ndo esta fazendo algum bico para sobreviver anda, a pé, a cidade de Salvador
inteirinha, de porta em porta, procurando emprego. Quando ndo estd procurando emprego,
fica na casa da mae, diante do telefone esperando alguém ligar oferecendo emprego: “Pois ¢
meu amigo, minha vida ¢ assim... eu ando, ando, ando até o fim... até o dia que Deus disser

assim: -Vai meu filho, bate nesta porta, que amanha vocé ja vai estar com a sua farda.”

Perguntei a Almir como ele se sentia sendo um desempregado ¢ ele respondeu: “Rapaz, eu me
sinto assim, todo frio... todo envergonhado, de chegar meu filho e falar assim: -Meu pai, eu

quero pao... ai me da vontade de chorar”.

Em seguida, perguntei o que significava para ele um trabalho com carteira assinada e ele
falou: “Pra mim, significa muita coisa... minha vida toda ia mudar... carteira assinada ¢ para

sempre... ¢ o grande sonho de minha vida... ter um emprego... eu queria voltar a ser
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maqueiro... eu gostava de botar aquela pessoa na maca e ver assim, eu vou salvar aquela

vida... ali eu sentia que estava ajudando um ser humano igual a mim”.

O emprego com carteira assinada era, para Almir, a forma de ele se sentir util, de se mostrar
capaz de fazer algo por outro ser humano e ser reconhecido por isso. Este ser humano podia
ser, como foi varias vezes no hospital, desconhecidos, feridos de bala e faca, ou o seu filho

com fome pedindo um pao.

No fim, Almir ainda repetiu: “o sonho de minha vida é meu emprego, s6 quero isso, meu
emprego, pra botar tudo em casa, pra ndo correr mais risco de vida e viver para cuidar de meu
filho... ndo chorar mais quando ndo tiver dinheiro pro pao e ndo pensar besteira de pegar em

arma...”.

Na minha quinta e ultima visita a casa de Almir, nos despedimos com um abraco forte e ele
aproveitou mais uma vez para me pedir emprego. Senti um gosto amargo na boca, a sensagao
de ter usado aquela historia de vida cheia de cicatrizes, o vazio de ser impotente ¢ nada poder

fazer para mudar aquela historia. Nunca mais o vi, ndo sei se ja realizou o seu sonho.

B - O segundo palco da tragédia: O SINE.

O nosso segundo cendrio de apresentagdo dos desempregados € o posto do SINE localizado
no Servigo de Atendimento ao Cidaddo, no Shopping Barra. O motivo de ter escolhido o
posto da Barra foi a existéncia, no local, de uma sala de espera com dezenas de cadeiras, nas
quais dezenas de desempregados esperavam sua vez de ser atendido para preencher uma ficha

de inscrigdo para a procura de emprego no SINE. Passemos entdo aos proximos atos da
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tragédia do desemprego.

B. 1 - Quinto ato da tragédia — Luciana: a liberdade.

O quinto ato desta tragédia ¢ a historia de Luciana, uma jovem de 18 anos, estudante de
comunicagio, filha de uma familia de classe média-alta e moradora do Caminho das Arvores,
Pituba. Quando conheci Luciana a procura por emprego no SINE, no nosso primeiro bate-
papo achei curioso o fato de uma menina tdo jovem, recém ingressa na Universidade, com
uma familia capaz de sustenta-la com tranqiiilidade e conforto, estar no meio de pedes na sala
de espera do SINE procurando emprego. Mas nos nossos encontros posteriores comecei a
compreender 0s seus motivos.

O caso de Luciana ¢ aparentemente, um caso distinto, trata-se de uma jovem de classe
média/alta, com condi¢des de vida completamente diferentes das historias que mostramos até
entdo. A casa em que Luciana mora com seus pais € o irmdo mais velho ¢ uma pequena
mansao de cinco quartos, cinco banheiros, cozinha, piscina, trés carros na garagem. Sua mae ¢
seu pai sdo procuradores do estado e sua condicdo social proporcionou a Luciana a
disponibilidade e possivel obtencdo de um capital social e simbolico diferenciado com relagao
aos outros entrevistados. Se observarmos Luciana, como uma pessoa isolada, deixando de
lado o meio no qual esté inserida, ela ¢ uma desfiliada, alguém que ndo sobreviveria sem os
recursos dos pais. No entanto, enquanto possibilidade, Luciana tem perspectiva de ascensao,
facilitada pelo historico familiar e pelo conjunto de capitais que a sua posigdo social lhe

possibilita adquirir.

Ela afirma que optou por procurar emprego no SINE, ao invés de procurar um estidgio na sua
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area (Comunicacdo) porque queria alguma coisa duradoura e ndo a intermiténcia de um
estagio: “Quero independéncia, quero um emprego que, daqui a cinco anos, quando eu

terminar a faculdade, esteja me ajudando a pagar minhas contas”.

Na fala de Luciana o emprego aparece como algo perene, inacabavel, algo capaz de assegurar
um projeto de construcdo de vida. Luciana estd apaixonada e pensa em se casar logo, mesmo
com a discordancia dos pais e aposta no emprego como um suporte de conquista de sua

liberdade, uma liberdade alcangada com a independéncia financeira:

“Estou no inicio de minha vida, ndo quero que ninguém viva a minha vida por mim... estou
me preparando para casar, mas ndo posso deixar de ser sustentada pelos meus pais para ser
sustentada pelo meu namorado..., meu emprego seria a Unica forma de eu ajudar a construir o
nosso sonho... 0 nosso casamento... sem depender de ninguém.... € por isso que ndo pode ser
um estagio, entende... estagio acaba... emprego € para a vida, mesmo que depois e passe para

algo melhor quando me formar”.

Luciana, no espago de um ano, trabalhou em diversos lugares diferentes, como lojas de roupas
para jovens, stands de venda de oculos de marca nos shoppings, uma concessionaria
automotiva, todos com carteira assinada, mas ndo ficou em nenhum deles. Nao foi demitida,
saiu porque achou que merecia trabalhar em algo melhor, que lhe garantisse uma renda
melhor. Luciana seria a salvagdo da teoria neoclassica, uma pessoa que encontra emprego,
mas dispensa por achar que a ocupacao ndo ¢ adequada para preencher os requisitos de quem
procura pelo emprego. Mas ndo ¢ bem assim, a propria Luciana fazia uma leitura critica das
ocupagdes que encontrara: “Eram empregos com carteira assinada, mas era tudo contrato

temporario... isso ndo ¢ emprego... por isso fui ao SINE, preciso de emprego de verdade, uma
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coisa que me sustente um tempo maior que um ou quatro meses”.

Luciana reconhece o papel dos pais em sua formagao, mas considera que o emprego faz parte
de um processo de libertacdo, como um ritual de adultiza¢do que traria para ela e os pais uma
relacdo nova, de mais respeito ¢ independéncia: “Meus pais me ddo tudo, mas cobram caro
por isso, acham que podem mandar em mim e decidir meu futuro... vocé pergunta o que € o
emprego para mim... agora eu sei... ¢ minha liberdade... meus pais me deixardo de ver como a
menininha mimada ¢ me verdo como alguém, como gente... com direitos, com carteira
assinada e tudo... meu pai sempre disse que a carteira assinada te faz mais gente do que sua
identidade”. Para a jovem estudante de comunicagdo o emprego ¢ simbolo de inser¢do social,

um simbolo social de instaura¢do de uma nova relacao na sociedade e na sua familia.

Quando perguntei sobre como era para ela no ter ainda o emprego que tanto procurava ela
respondeu depois de 2 minutos em siléncio e os olhos cheios de lagrima; “Estar desempregada
¢ ndo ter liberdade, ¢ depender dos outros... sei l4... € ndo poder realizar meus sonhos... ¢ isso
(fala chorando), ¢ ndo ser dono de si mesmo e dos seus sonhos... acho que ¢ assim para todo

mundo que ndo tem emprego... cada um com seu sonho que ndo pode realizar”.

Em mais um depoimento que acaba em lagrimas a fala de Luciana parece sintetizar o

sentimento de cada trabalhador sem emprego, a auséncia do emprego aparece como uma

impossibilidade de dar continuidade aos proprios projetos de vida.

B. 2 - Sexto ato da tragédia — Tiago: o panico.

No nosso sexto ato, a historia de Tiago, um dos relatos mais instigantes e tristes destas oito
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sagas. Tiago € um rapaz de 26 anos, recém formado em Economia, mora em um apartamento
de trés quartos no bairro de Ondina, com seu pai, comercidrio, a irma, que ¢ bancaria e um

irmao que esta terminando o ensino médio.

Tiago se formou em economia e esta tentando de tudo para entrar em um emprego, ja fez
cinco concursos publicos no espaco de um ano e s6 conseguiu entrar em um emprego

temporario como pesquisador do IBGE.

Bem, antes disso, Tiago, no tempo da graduacdo, estagiou na area de Telemarketing para
empresas como a Telemar, de onde foi colado para fora sem qualquer motivo, além de realizar
um estagio de dois anos em um Banco estatal. Depois que saiu do banco trabalhou com um
contrato temporario na Coelba e depois passou um bom tempo desocupado. Foi entdo que
Tiago resolveu confeccionar camisas, reformar roupas de amigos, costurar chapéus e bonés
para ganhar um trocado. Tiago tem uma habilidade com as maos que ¢ impressionante,
costura e pinta como poucos. O negdcio comegou pequeno, mas depois de trés meses chegou

a tirar 500 reais por més com seus trabalhos. Ele conta:

“Eu fazia de tudo, até jaqueta jeans eu fiz e vendia caro... achei que ia dar para viver disso, as
pessoas pagavam... ai eu investi caro em material, fiquei endividado... e as pessoas passaram a
ndo comprar nada... acabou a febre da novidade... to com divida para pagar e meu nome esté
no SPC... ¢ a maior vergonha de minha vida... € ndo posso fazer nada, paguei parte da divida

quando tava com emprego, mas depois... td nessa que vocé ta vendo”.

Tiago experimentou a incerteza da atividade informal que é improgamavel, instaura o

trabalhador na rotina de incerteza e da instabilidade e o impede de fazer planos a longo prazo,
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o impede de fazer dividas e projetar o futuro.

Passou um ano sem trabalho, mas depois conseguiu um emprego com carteira assinada em
uma revendedora de carros ocupando a posicao de subgerente: “Quando me ligaram, foi o dia
mais feliz de minha vida, ia ser subgerente de vendas... mas foi ai que comegou a desgraca de

minha vida, como eu ia saber que ia ficar doente”.

J& na primeira semana de emprego Tiago ia trabalhar com medo de a qualquer momento ser
chamado pelo seu chefe para assinar a carta de demissdo: “Cara, eu tinha medo de perder o
emprego de novo e ndo poder pagar a minha divida e ndo ajudar mais em casa, saia de casa
suando, pensando que todo dia eu ia ser demitido... um dia, o medo e o panico que senti foi
tdo grande que ndo quis sair de casa e nao fui trabalhar... depois faltei mais uma e mais outra,

ai perdi o emprego por medo de perder o emprego... fiquei louco, era sindrome do panico”.

Durante seis meses Tiago fez tratamento médico e terapia, com a ajuda de familiares que
ajudaram a pagar o tratamento. Ainda em tratamento Tiago arrumou um novo emprego, mas
agora como bancario em uma empresa privada. Sua irma, também funcionaria do banco foi
quem arranjara a oportunidade da entrevista com o gerente geral responsavel pelo banco em
Salvador. Nesta altura, depois de seis meses de tratamento, Tiago se sentia muito bem e foi
confiante para a entrevista e, mostrando a competéncia de quem fora o melhor aluno do seu
curso de economia em sua geragdo, conseguiu facilmente o novo trabalho. Ele comegaria

atendendo os clientes nos postos de autoatendimento e poderia subir o seu posto com o tempo.

Mas depois de um més de trabalho ele voltou a ter problemas com o medo de perder o

emprego: “Cara, comegou tudo de novo... fiquei com medo, com vergonha de falar... eu tava
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com o emprego que tanto sonhara, com possibilidade de plano de carreira, assisténcia médica,
todos os direitos... o gerente gostou de mim... € eu sou bom nisso... mas comegou o medo de

novo... ai perdi de novo o emprego.”

Tiago, em seu depoimento descreve de forma ansiosa os detalhes das sensacdes que tinha
quando estava com ataque de panico: “Quando chegava no trabalho tava tudo bem, quando os
clientes chegavam comegava a achar que nao ia saber fazer o trabalho, que ia errar tudo... era
como eu ndo fosse eu... ai eu abandonava o posto de trabalho e ia chorar no banheiro... tinha
medo de morrer e de ficar maluco... € o pior, o medo de perder o emprego de novo e eu sabia

que ia acontecer”.

Um ponto curioso no relato de Tiago ¢ o fato de ele ser economista e interessado na area da
economia do trabalho. Ele falava com propriedade da realidade do mercado de trabalho no
capitalismo flexivel, dizia que o que agravava a sua doenca e seu medo de perder o emprego
era o fato de ele saber que o desemprego era um fendmeno que se tornara algo natural e
necessario neste novo capitalismo e continuava: “Cara, eu sei que sou mais um na estatistica
de desemprego... ¢ nada posso fazer... minha sindrome ainda me coloca em situagdo

desfavoravel, pois ndo sou flexivel, ndo sou empregavel”.

Perguntei a Tiago qual era, para ele o significado do emprego e ele respondeu friamente: “O
emprego, para mim, ainda ndo foi algo bom... ndo sei ainda o que € ter emprego... o medo do
desemprego me aprisionou... sei que seria minha paz ¢ minha estabilidade ter um emprego

certo... por isso faco concurso... mas nao sei se sou capaz...”

Quanto ao desemprego ele responde: “E a maior desgraca na vida de um homem com nivel
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superior... de qualquer homem... o desemprego acabou com minha vida... hoje ndo sei nem
mesmo quem sou, enlouqueci ¢ t0 ai tomando remédio e fazendo terapia... isso € o

desemprego... quem quer isso para si, cara? Sou um escravo do desemprego”.

Estas foram as ultimas palavras que ouvi de Tiago, depois disso, apertei-lhe as maos e desejei-

lhe sorte., ele sorriu um riso amarelo e agradeceu. Nao mais nos vimos desde entdo.

B. 3 - Sétimo ato da tragédia — Seu Torres: dignidade.

No nosso penultimo relato veremos a histoéria de seu Torres, um jovem cinquentdo, morador
do Vale das Pedrinhas, mesmo local, onde, alguns metros de sua casa mantém uma oficina

mecanica que toca com ajuda dos filhos.

Diferente de Tiago, seu Torres ndo tem curso superior, mas tem um historico de trabalho
muito rico e também tragico. Aos vinte anos de idade, depois de concluir o curso técnico em
mecanica, seu Torres foi contratado pela Petrobras, onde trabalhou durante 15 anos e depois
foi demitido, segundo ele, por envolvimento com greves e por ser do sindicato. Dai vem a sua
magoa com o sindicato, instituicdo que ele abomina e repudia veementemente: “Nao quero
saber de sindicato, ¢ tudo uma corja de canalha... Iutei dentro do Sindipetro e desgracei a

minha vida... ninguém me apoiou quando me demitiram, ninguém”.

Seu Torres mora em uma casa muito boa, de dois andares, no Vale das Pedrinhas. Tem uma
caminhonete S-10, uma oficina mecénica e uma pequena roca no interior da Bahia. Diz com
orgulho: “Vocé acha que foi o trabalho como mecanico que me deu isso aqui? Foi nada, eu

que investi bem o dinheiro da indenizacdo da Petrobras... se ndo, eu ndo teria nada... € se nao
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me cuidar, se eu nao arranjar um emprego logo, eu vou perder parte do que tenho... ou tudo...

oficina € prejuizo”.

Depois que foi demitido da Petrobras trabalhou em oficinas autorizadas da Ford, da
WolksWagem e da GM, todos eram empregos com carteira assinada nos quais aprendeu o
oficio de mecanico de carros, mesmo. Trabalhou como mecanico em autorizadas por mais dez
anos, até que, como ele afirma, cansou de ter patrdo e investiu em uma oficina prépria. No
inicio, era uma oficina grande, com cinco funciondrios, hoje, ¢ uma pequena garagem na qual
seu Torres trabalha sozinho, fazendo de tudo. No periodo de férias escolares dos trés filhos

adolescentes, eles ajudam em algo, “mas nao pegam no pesado, s6 fazem as contas”.

Seu Torres afirma que resolveu procurar emprego novamente porque sua oficina estava
dando mais prejuizo do que lucro e comegava a ver a hora de perder tudo que conquistara com
tanto suor. E continua a explicar: “Olha, além de estar tudo dificil, de ndo ter trabalho
suficiente... ¢ quando tem eu ndo dou conta sozinho... eu ndo tenho garantia nenhuma aqui...
parei de pagar a aposentadoria quando virei autdnomo... nunca sobra dinheiro para isso...
preciso de estabilidade de novo... e vai faltar pouco para eu sair.. s6 quero minha

aposentadoria e estabilidade”.

Seu Torres resgata em sua fala a nogao do emprego como simbolo de garantias e estabilidade,
a possibilidade de pagar a aposentadoria se torna simbolo de projecdo de um futuro estavel e
seguro e isso reflete uma realidade que estes depoimentos revelam de forma clara, qual seja, o
fato de os aposentados cada vez mais servirem de suporte € seguranga para o sustento de uma,

duas ou trés familias no Brasil.
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Pergunto a seu Torres o que significa o desemprego e ele responde de forma bastante
elucidativa: “seria a maior vergonha de minha vida... ainda bem que nunca passei por isso...
sempre tive trabalho, sempre”. Observe que na fala de Seu Torres ele ndo opera a diferenca
entre trabalho e emprego, entdo perguntei como era ser autbnomo, como era nao ter um
emprego com carteira assinada: “Nao ¢ mole ndo... ¢ bom porque nio tem patrdo... mas s
depende de vocé... se da certo, da certo, se ndo dd, ndo tem pra onde correr, vocé estad
sozinho”. A fala deste trabalhador autbnomo, dono de oficina mecanica, revela bem a soliddo
do informal, a falta de seguranca e instabilidade total e a dificuldade de prever e projetar o

futuro.

Por fim questionei a Seu Torres como seria se ele encontrasse um emprego no SINE e ele
respondeu: “eu estaria com a vida salva... a Unica coisa que eu ndo quero ¢ perder a
dignidade... toda vida ndo faltou nada em casa... meus trés filhos estudaram em colégio bom,
que eu pago... comeram e vestiram do melhor... tenho carro, casa e bens... mas td perto de
perder algumas coisa e perigando tirar os menino da escola... se eu arrumo um emprego, sei

que tudo melhora... ndo perco minha dignidade de homem e me aposento em paz.”

B. 4 - Oitavo ato — Joao: depressao.

Por fim, o ultimo ato desta tragédia que compode a trajetoria de busca de emprego destas oito

personagens termina com a historia de Jodo, um jovem de 24 anos de idade, estudante do

curso de comunicagdo, casado, e pai de uma menininha linda de 1 ano ¢ meio de idade, a

razao da vida de Jodo.

Jodo mora em um apartamento simples no bairro de Brotas junto com sua esposa que tem um
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emprego certo, com carteira assinada e quem segurou a situacdo em casa, quando Jodo estava
desempregado. Digo estava, porque o encontrei recentemente, depois de encerradas as
entrevistas e ele me presenteou com a noticia de que estava empregado como representante de

vendas de maquinaria de construgao.

Quando conheci Jodo no SINE ele estava animado, disse que acabara de entrar na faculdade e
agora ia arrumar um emprego para poder pagar o curso ¢ ajudar a esposa em casa. Antes ja
ajudava vendendo camisas de rock que ele mesmo pintava e, também, com os trocados que
ganhava tocando com sua banda de Hard Core nos bares do Rio Vermelho. Jodo também ja
havia trabalhado como vendedor em loja de surfe e como atendente numa financeira, dois

empregos com carteira assinada nos quais o precavido Jodo juntou um pé de meia.

Encontrei Jodo depois do primeiro encontro e ele ja ndo era o mesmo rapaz confiante ¢ alegre
da primeira vez. Disse que abandonara o curso porque ndo tinha nem dinheiro para pegar um
onibus, falou que tinha vergonha de pedir a sua esposa: “Ela passou um més sem saber que
tava desempregado, tive vergonha... saia de manha como se fosse para trabalhar e sé voltava

de noite da facul... mas ela descobriu... eu digo a ela que vai ser passageiro.”

Fazia um ano que Jodo fora demitido do seu ultimo emprego por motivo de contencdo de
despesas na empresa que trabalhava, mas conseguia ajudar a esposa com a venda das camisas
e coma ajuda de sua mae que lhes dava um trocado. Mas a despesa crescera com a filhinha
Julia e com a faculdade de Jodo, além do mais o salario de Ana, sua esposa nao aumentava e
isso foi agravando a situacdo da jovem familia. As camisas pararam de vender como no inicio

e Jodo resolveu procurar emprego de novo. Comecou, entdo, a sua tragédia.
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Todos os dias ele saia a pé de Brotas, pegava o Bonocd e ia andando até o Iguatemi para
distribuir curriculo nos Shoppings e nos centros empresariais. Foi chamado para dezoito
entrevistas, entre propostas de emprego, estagio e trabalho temporario, mas nenhuma aceitou
Jodo. Ele comegou, entdo a se desesperar: “O que é que eu tenho de errado... sera que sou
feio... que ndo sei falar... sou universitario, pd... tem algo de errado comigo... ndo ¢
possivel...” Ele se desesperava mais quando sabia de algum colega de curso que conseguira
um estagio numa selegdo que ele perdera: “O que eles tém de melhor que eu... serd que eu nao

sirvo para nada? Sé queria uma chance de mostrar que sou bom”.

Na terceira visita que fiz a Jodo ele estava bastante abatido e estava em tratamento contra a
depressdo em que entrara por causa do desemprego. Esta tltima entrevista com Jodo foi uma
das mais dificeis porque ele quase ndo falava, chorava muito e falava em morrer. J4 nao
estava morando com a mulher, foi para a casa da mae para reduzir a despesa em casa, mas
afirmava que ndo era essa, a melhor solugdo: “E se eu perder minha mulher... ela t4 p da vida
comigo, disse que era para eu ficar com ela, mas tenho vergonha... olho para ela ¢ me vejo um

fracassado...”.

Jodo afirmava que perdera a dignidade como homem e como ser humano, ¢ estava perdendo
tudo, sua faculdade, sua mulher, sua filha e sua familia. J4 ndo saia mais de casa para procurar
trabalho e s6 ficava chorando pelos cantos. Disse que o desemprego era o maior mal da
humanidade, porque escravizava o homem: “Vocé quer saber o que eu acho do desemprego?
Eu sou o retrato do desemprego... um nada... ¢ a maior maldade que o homem inventou ...

vocé vira escravo desta merda e definha até morrer”.

Perguntei ao Jodo por que ele desejava tanto um emprego com carteira assinada e ele
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respondeu que nao precisava ter carteira assinada, que podia ser qualquer coisa, contanto que
eu tivesse algum dinheiro para botar em casa, disse também que faria qualquer coisa para ter
um trabalho, para ter a chance de criar a filha dele com o dinheiro do préprio suor. Quanto ao
significado do emprego com carteira assinada ele falou: “E o sonho de minha vida, eu ia

voltar a estudar, ia voltar a fazer meu pé de meia, ia voltar a ser feliz”.

Como falei, tive a oportunidade de reencontrar Jodo e sua historia de tragédia foi suspensa,
pelo menos, por enquanto, por um momento de sobrevida em mais uma experiéncia de
emprego. Mas Jodo ndo deixa de ser um vulneravel do dia para a noite e infelizmente ele,
como trabalhador flexivel tem que estar pronto para enfrentar uma possivel reinser¢ao no

mundo dos “sem emprego”.

C - Conclusao:

Depois de escutar cada depoimento, e reviver essas historias, volto a pergunta inicial: O que
ha em comum nestas trajetérias? Serdo as lagrimas derramadas em todas as entrevistas? O
encontro, nestas breves linhas, com as historias de vida destes trabalhadores nos mostra
realmente como a condicdo de sem emprego estd composta por um emaranhado de
heterogeneidades. Sdo pessoas aparentemente distintas, isoladas por espagos geograficos,
separadas por ndo compartilharem o mesmo capital simbolico, diferenciadas pelas
possibilidades de perspectiva de vida. Alguns tém alguma ocupagdo que lhes permitem tirar o
sustento, ou parte dele, outros tiveram ocupagdo e vivem de bicos, outros, enfrentam o total

desalento.

Mas, em um momento, suas historias de vida se encontraram em um objetivo comum, a
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busca por um emprego com carteira assinada. E cada um deles derramou lagrimas em nome
desta busca. Independente da idade, cor ou posicdo social ocupada, a busca por emprego
parece ter um significado comum para cada um destes trabalhadores, qual seja, a possibilidade

de realizagao de seus sonhos, como tdo bem definiu a jovem Luciana.

Por outro lado, a auséncia do emprego ¢ o inverso desta afirmativa, ¢ a impossibilidade de
realizacdo dos sonhos. Acima de tudo, o que fica implicito na fala dos entrevistados ¢ o fato
de que a falta de emprego, em qualquer das situagdes, pode significar uma impossibilidade,
por parte daquele que ndo tem emprego, de manter o controle sobre a sua propria vida,
significa uma impossibilidade de garantir a sua sobrevivéncia e de suas familias sem depender

de ninguém.

O ndo emprego neste momento do capitalismo, fruto de um processo de reestruturacdo do
capital ¢ também um elemento de inscri¢do na precarizagdao ¢ na precariedade. Precarizagao
porque, como os depoimentos mostram, cada entrevistado estd desprovido de direitos, de
prote¢do social, vivem na inseguranga, sem perspectivas quanto ao futuro e por conta disso, se
inscrevem em um estado total de precariedade que pode ser visto no isolamento, no medo, na
ansiedade, nos problemas de saude, na indignacdo, na vontade de morrer, na vergonha, na
depressdo e todo um emaranhado de sentimentos que podem levar a uma degradacdo social
plena, fazendo com que estes individuos transponham as barreiras da desfiliacdo, para

ingressar em uma exclusdo completa.

Os relatos dos entrevistados me reportam a tese de Feitosa dos Santos a respeito da SSD, a
Sindrome Subjetiva do Desemprego, uma pandemia social, uma doenga ocupacional aquele

que ndo tem emprego. Nas palavras de Santos (2000, p.292):



255

Em suma a SSD pode ser definida como uma coletdnea de problemas
funcionais, com ou sem substrato organico, que apenam aqueles que perdem seus
empregos e geralmente sdo introjetados, temporaria ou permanentemente, mesmo
quando os individuos retornam ao trabalho, provocando inseguranca do presente e
incerteza no futuro, manifestados pelo medo, vergonha, culpa, desgaste,
responsaveis pela reestruturagdo de identidade de trabalhador e ser social.

Quem trabalha, tem medo de perder o emprego. Temendo a crise do
desemprego, ele se desgasta e perde o emprego; ndo trabalhando, teme ndo
conseguir reinser¢do e vive a culpa ou a vergonha de ndo estar na producdo; na
culpa, ele reage e se reinsere, volta a ter medo da demissdo e assim continua o ciclo
epidemioldgico da SSD. Assim, o medo, a vergonha, o desgaste e a culpa sdo os
seus maiores agentes etiologicos.

Esta descricdo pode se adequar de forma mais precisa a condi¢do do economista Tiago, no
entanto, se retomarmos com atenc¢ao cada uma das entrevistas verificamos que a vergonha, o
medo, o desgaste ¢ a culpa s3o sentimentos que perpassam cada um dos discursos sobre as
trajetorias de busca por emprego. A inscricdo nesta sindrome evidencia o carater de
precariedade no qual se inserem aqueles que habitam as zonas de vulnerabilidade e de

desfiliacdo, ou seja, a condicao de precariedade dos sem emprego.

Mesmo diante da condicdo de Luciana, que tem uma familia com um poder aquisitivo
diferenciado com relagdo aos outros, fazendo dela uma detentora de capitais simbolicos que a
tornam, teoricamente menos vulneravel, ou mesmo no caso do Tiago, que tem nivel superior e
uma formacdo académica diferenciada, a condi¢do de sem emprego os atinge em seus sonhos
e em seus projetos futuros, assim como no caso do Almir ou do Juarez. Para todos eles o
desemprego ¢ auséncia de direitos, para todos eles o emprego ¢ simbolo de inser¢ao social e
possibilidade de garantir a propria sobrevivéncia. Todos eles, mesmo que com quantias e em
condi¢des distintas, contam coma ajuda dos pais para sobreviver diante da auséncia do

emprego.

Desta forma, embora empiricamente constatemos uma verdadeira heterogeneidade no perfil
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dos sem emprego, também empiricamente, o processo de precarizacdo, ao inserir 0os mais
diversos tipos de pessoas e trabalhadores na completa precariedade também acaba por reduzir
estas heterogeneidades a um ponto comum, a condi¢do de ndo ter emprego ¢ a centralidade

que a busca por emprego, ou auséncia dele assumem na vida destas pessoas.

Por fim, ¢ indispensavel destacar a relevancia que as varias instancias da vida assumem no
discurso do trabalhador. Ao contar os desafios, frustragdes, decepcdes e angustias que estes
trabalhadores vivem em sua situacdo de falta de emprego, instancias da vida como a familia, a
maternidade, a fé e a religido, o papel de homem e de mulher na sociedade, se interpenetram
gerando narrativas que passam a dar sentido as trajetérias de busca por emprego destes
trabalhadores e, também, se apresentam como elementos decisivos de sobrevivéncia ou
desencadeadores de tomadas de atitudes concretas. E através da ajuda de pais e outro
familiares que eles continuam vivos ¢ ¢ em nome de Deus, pela fé, ou pela necessidade de
colocar comida em casa para os filhos, ou mesmo para continuar se sentido digno, homem e
cidaddo que estes trabalhadores colocam a busca por emprego como algo central. Desta forma
podemos ver, na fala deste homens e mulheres como o trabalho, mesmo que assumindo a sua
forma emprego ou desemprego ainda aparece como elemento central para a sobrevivéncia

material e simbdlica destas pessoas.
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CONCLUSAO FINAL:

Diante do exposto, poucas consideracdes precisam ser feitas ainda. Retomando a pergunta
central que conduz esta pesquisa pudemos verificar, apos a recuperagao teorica e empirica do
conceito de Exército Industrial de Reserva, como o processo de precarizagdo das relagdes de
trabalho, ocorrido nas ltimas décadas, reduz trabalhadores informais e desempregados a uma
mesma condicdo, a de ndo ter emprego, a de ndo estarem, ambos os segmentos, sob a

condi¢do de um contrato de emprego protegido e de longa duracgio.

Esta constatagdo nos permitiu unir tedrica e empiricamente estas duas categorias
(desempregados e informais) em um unico conceito reduzindo-os a um Unico segmento, os

“sem emprego”, que exerce uma fun¢ao essencial dentro desta fase do capitalismo flexivel.

Neste sentido, ap6s a construgdo tedrico-conceitual da nogdo de sem emprego, a partir de uma
releitura do conceito de Exército Industrial de Reserva, pudemos concluir, a partir da pesquisa
empirica, como a precarizagdo se constitui como elemento de homogeneizacao sui generis
entre as pessoas que vivem na informalidade no desemprego. Os trabalhadores informais e
desempregados, constituem um mesmo segmento, quando se considera a precarizagdo como

uma forma de trabalho e de vida condicionada pela inser¢do social destes trabalhadores. Entre
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os trabalhadores entrevistados haviam desempregados, autonomos, desalentados, outros que
faziam bicos, cada uma com uma condi¢do social diferenciada, cada uma com uma trajetoria
distinta de vida, separados por diferentes graus de instrucdo escolar, por historicos de
ocupagdes diversos, pelas distdncias geograficas, matérias e simbolicas que separavam suas
casas, suas familias e suas historias de vida. No entanto, estas historias de vida distintas
acabam tendo uma convergéncia em comum, um ponto no qual todas estas heterogeneidades
se encontram ¢ se tornam homogéneas. Cada uma das entrevistas foi marcada por lagrimas,
frustragdes, medo, angustia, desespero, desalento, sonho, um emaranhado de sentimento que

marca a trajetéria daqueles que nao t€ém emprego.

Assim, uma condi¢do material visivel e perceptivel, que ¢ a condi¢do de ndo ter um emprego
protegido, reduz a histdria de heterogeneidade destes entrevistados a um ponto em comum, a
procura por emprego, o desejo por um emprego e os beneficios que este emprego pode
proporcionar. A procura por um emprego e a crenga na possibilidade de realizagdo da propria
vida através deste emprego, presente na fala dos entrevistados, mostra como o trabalho,
assumindo a sua forma emprego ainda assume um papel central em nossa sociedade, servindo

ainda como um definidor de praticas e condutas entre os homens.

Estes trabalhadores, além de estarem unidos por um conjunto de sentimentos e perspectivas
que unem aqueles que ndo tem um emprego, cumprem, dentro deste sistema uma func¢do
crucial, ao atuarem como um Exército de Reserva disponivel ao Capital. Enganam-se,
portanto, aqueles que defendem a informalidade como lugar de liberdade, de livre movimento
e livre escolha. O trabalhador informal ¢ tdo livre e independente do sistema quanto o
desempregado que ndo possui trabalho e que vive todos os dias de sua vida em fung¢do do ter e

ndo ter trabalho, procurando uma forma de ter trabalho. O trabalho, atividade através da qual
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o homem interfere no seu meio, assume a forma unica de atividade que produz e reproduz o
sistema capitalista tornando-se uma imposi¢cdo, um presente de mau gosto dado pelo
capitalismo aos homens, um produto do préprio trabalho do homem para o homem. A
situacdo de desemprego nao produz mais-valia como o trabalho fabril, mas contribui para a
produgdo da mesma, na medida em que sua existéncia subjuga o proletario as mais precarias
condi¢des de exploracdo do seu trabalho, ja que o proletario ndo quer ocupar o lugar do
desempregado. Assim, o desempregado trabalha para o Capital. J4 o trabalhador informal
mesmo ndo sendo produtor direto de mais-valia, mesmo nao estando sob a oposigdo classica,
trabalhador x meios de producdo, ao assumir a forma de Exército Industrial de Reserva, o
trabalho informal ¢ capitalista, no sentido de que existe para servir ao sistema, também
pressionando os que tem emprego. Além do mais, o trabalho informal pode ser visto como um
produtor indireto de mais-valia, ja que se trata de uma espécie de assalariamento disfarcado,
um assalariamento indireto, em que o trabalhador paga o seu proprio salario enquanto escoa
as mercadorias do Capitalismo. Basta ver a quantidade incontavel de produtos criados nas
industrias de ponta que acabam sendo escoados pelo trabalhador informal, tais como
chocolates, doces, eletro-eletronicos, cadernos e bugigangas de toada espécie, sem que este
receba diretamente destas empresas qualquer pagamento ao vender os produtos das mesmas.
Isto sem contar os técnicos em manutengdo, de microcomputadores e eletrodomésticos,
mecanicos e borracheiros que acabam servindo de mao de obra barata como prestadores de
servigos que atuam na conservagao e reparacao daquilo que ¢ produzido pelos setores formais
da economia, poupando, desta forma, os gastos destas empresas, a0 assumir 0s Servigos que
deveriam ser prestados pelas mesmas.

A partir dos dados secundarios da PED, num esfor¢o de compor um perfil para os “sem

emprego pudemos” pudemos verificar como estes trabalhadores sdo maioria em um mercado
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de trabalho como o da RMS. Assim neste quadro de completa de desestruturagao do Mercado
de trabalho na RMS, depois de todo processo de reestruturacdo do capital ocorrido nos
ultimos 20 anos, os numeros a respeito dos sem emprego chamam a atengdo para a
necessidade de uma releitura critica a respeito das formas de divulgacao dos dados referentes
aos niveis de ocupagdo e desemprego realizados pelos principais 6rgaos de pesquisa sobre o
Mercado de Trabalho das grandes metropoles do pais. Os termos ocupagdo e desemprego,
quando utilizados sem o devido olhar critico acabam por obscurecer uma realidade de
completa precarizagdo das relagdes de trabalho em regides metropolitanas como a de

Salvador.

Embora pertengam ao mesmo segmento de ocupados, um auditor fiscal do estado, um gerente
da Copene, um vendedor ambulante e um terceirizado da Petrobras guardam entre si
diferencgas cruciais no que diz respeito as suas posi¢des no espago social. Se retomarmos as
categorias de Castel e de Marx para definir os espagos sociais ¢ as partes que compdem o
EIR, constatamos que o auditor ¢ o gerente da Copene ocupam a zona de integrag@o, enquanto
o terceirizado esta na zona de vulnerabilidade ou na superpopulagdo flutuante. Por fim, o
ambulante estaria na zona de vulnerabilidade ou desfiliacdo, fazendo parte da superpopulagao
estagnada ou do pauperismo dependendo do nivel de regularidade de sua atividade. Assim, a
posicdo ocupada por estes trabalhadores, embora permita classifica-los em um mesmo
segmento, o de ocupados, se olhada por outra perspectiva, também nos permite diferencia-los
em dois blocos distintos: de um lado, os integrados, o auditor fiscal e o gerente, que vivem
ainda sob o manto do contrato de emprego; do outro lado, a reserva desta faixa de integracao,

os “sem emprego”, representados pelo ambulante e pelo terceirizado.

Um dos grandes desafios deste este estudo talvez tenha sido esta tentativa de dar conta
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conceitualmente de um conjunto de transformagdes historicas ocorridas no capitalismo e que
se refletiram de forma crucial na vida de homens e mulheres em todas as partes do planeta. O
caminho encontrado para dar conta deste desafio foi, portanto, a tentativa de desvendar o
papel cumprido por trabalhadores informais e desempregados no emaranhado de
interdependéncias que se configuram em relagdes de poder, nem sempre claras, dentro deste

capitalismo flexivel.

Assim, através de uma revisdo historico-conceitual dos fendmenos do desemprego e da
informalidade, foi possivel, a partir da constru¢do do conceito de “sem emprego”, dar conta
deste conjunto de trabalhadores desprotegidos socialmente, entendendo-os como uma massa

homogénea de homens e mulheres que nao t€m a inser¢do em um emprego.

Ainda do ponto de vista do tratamento teorico, foi possivel identificar, tomando como ponto
de partida o conceito de Exército Industrial de Reserva desenvolvido por Marx, de que
maneira a existéncia e reprodugdo dos “sem emprego” nesta nova fase do capitalismo tem,
assim como nos primordio deste modo de produgdo, uma fungdo politica decisiva, qual seja,
fragmentar a classe trabalhadora, subjugando, de maneira jamais vista na historia, o trabalho

humano e o trabalhador, as exigéncias de reproducao do capitalismo.

Era preciso ainda enfrentar o conceito - cheio de implicagdes politicas e valorativas — de
precarizagdo. A precarizagdo, mais que um conceito, mas que uma condi¢do especifica e
momentanea, diz respeito a um processo historico. Como bem nos lembra Robert Castel
(2001), a condigao de assalariamento que hoje ¢ simbolo de integragdo, prote¢do seguranca e
inscricdo sociais foi, a pouco mais de um século, uma das situacdes mais incertas,

degradantes, precarias e miseraveis na qual um homem poderia viver. Alguém caia na
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situagcdo de assalariado quando nao tinha mais outra coisa a fazer a nao ser, vender sua forca
de trabalho para outro. No entanto, a condicdo de assalariado superou esta condi¢do de
degradagdo para, no século XX, mesmo sob o modo de exploragdo fordista, se apresentar
como o principal elemento de inscrigdo social dos homens. O processo de precarizagdo diz
respeito, portanto, a um processo de desconstrugcdo deste modelo de sociedade no qual se
impuseram poderosos sistemas de prote¢dao social, a partir, principalmente, das relagdes de

trabalho.

Este processo de precarizacdo ao redefinir as formas de relacdo de trabalho vigentes até entdo,
fez ampliar em todo mundo a massa dos “sem emprego”, a partir da adogao de novos modelos
de contragdo como a terceirizagdo, contratagdes tempordarias, subempregos, além da onda de

demissdes que langou diversos trabalhadores na informalidade e no desemprego.

Todo este processo histdrico denominado por Castel de “desestabilizagdo dos estaveis” trouxe
conseqiiéncias decisivas nas condigdes de trabalho e de vida de homens e mulheres em todo
mundo. De um lado, destruiu conquistas histéricas de trabalhadores bem estabelecidos em
seus empregos, fazendo-os enveredar em uma trajetoria descendente em suas carreiras, ou
mesmo levando a um rompimento completo com o emprego. De outro lado, o processo de
precarizagdo do mundo do trabalho representou o fim do sonho de ascendéncia social para
aqueles que nunca experimentaram verdadeiramente os beneficios da relagdo salarial. Assim o
capitalismo flexivel tornou precaria a vida de todos os trabalhadores, nos mais diversos niveis,
desestabilizando os estaveis e instaurando uma um quadro de descrenca na possibilidade de

estabilizacdo para os instaveis.

Diante deste quadro, o contato direto com estes “sem emprego” nos mostrou que, se por um
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lado estamos diante de uma multiplicidade de realidades e histérias de vidas distintas, em
outra perspectiva a condicdo de estar sem emprego reduz esta multiplicidade a homogénea
situacdo da precarizagdo, que inscreve estes trabalhadores na mais completa situagdo de
indignidade. Desta forma, homens e mulheres, das mais distintas classes sociais, com cor,
escolaridade, idades e géneros diferenciados, t€ém, em um momento de suas vidas, as suas
trajetorias reduzidas a procura por emprego ou a auséncia do mesmo. E neste momento,
compartilham condi¢des comuns como a falta de dinheiro, a desprotecdo, a auséncia da
seguranga dos direitos trabalhistas, a dependéncia financeira, além de sentimentos comuns
como o medo, a inseguranca, a depressdo, a incerteza no futuro, a vergonha, a culpa, a
sensacao de impoténcia e inutilidade entre outros emaranhados de sentimentos e situagdes que

descrevem a condicdo de precariedade que € a condi¢do de estar e ser um “sem emprego”.

Neste sentido ¢ que a existéncia destes trabalhadores “sem emprego”, enquanto parte
componente de um Exército de Reserva, cumpre a funcdo de um eficiente aparato de
regulacgdo social para o capitalismo flexivel. Quem quer ser sem emprego? O trabalhador que
estd na zona de integracdo, que tem o seu emprego estavel, faz de tudo para ndo se tornar um
sem emprego, se submete a qualquer condi¢do de trabalho para ndo assumir o papel daquele

que esta 1a fora e que lhe aparece como um “inimigo”, pronto a ocupar o seu lugar.

Desta forma, o capital amplia de forma jamais vista a sua exploragdo sobre aquele que estd em
seu emprego formal, sobre aqueles que habitam as zonas de integra¢do. Ao terem como
espelho a figura degradante do sem emprego, os trabalhadores das zonas de integragdo
acabam também se enfraquecendo politicamente. A presenga de um numeroso Exército de
Reserva reduz o poder de barganha daquele que esta integrado e assim, este trabalhador

também perde sua estabilidade. Desta forma a presenga desta reserva que constituida pelos
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“sem emprego’ possibilita 0 avango deste processo historico de precarizagao das condigdes de
trabalho, através de politicas de flexibilizacdo das relagdes de trabalho daqueles que estdo nas
zonas de integragdo. Isto nos faz concluir que aquele trabalhador da zona da integragdo

também ¢é vulneravel.

E por isso que ndo se pode falar em uma dicotomia entre “sem emprego” e trabalhadores
integrados. Estamos falando de um sistema de regulag¢do social que faz uso de toda a classe
trabalhadora subordinando-a ao seu proprio processo de reproducdo. Nas palavras de Castel,
integrados, vulneraveis e desfiliados pertencem, na verdade, a um mesmo conjunto, mas cuja
unidade e identidade se inscrevem em uma relagdo problematica, j& que implicam em
realidades empiricas distintas em certas instancias e em relagdes de poder complexas. O
grande desafio da Sociologia e dos atores sociais em disputa pelos capitais disponiveis nesta
grande tragédia ¢ tentar, por um lado, desvendar estas relagdes de poder que encobrem as
diferengas empiricas ou ampliar o obscurecimento destas relagdes de poder, contribuindo para

a reprodugdo deste modelo de sociedade.

Estas duas possibilidades de atuacdo podem significar tomadas de posi¢do inteiramente
distintas Na segunda op¢do, tem-se o caminho claro da reprodugdo do sistema de
interdependéncias baseado na exploragdo do trabalho, a primeira opg¢ao, por outro lado, pode
culminar em processo de transformagdo histérica completamente diferente do que estd posto

até entdo.
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